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Kreativny priemysel kladie na mladych podnikatel'ov a aj na propagato-
rov zvyseneé naroky, pokial' ide o hl'adanie napadu, tak kvality jeho spracova-
nia aj jeho prezentacie koncovému uzivatel'ovi. Podnikanie v kreativnom prie-
mysle zahfna nielen samotnu kreativitu, ale aj podnikatel'ské alebo manazeér-
ske schopnosti. Ciel'om tejto spravy je zhodnotit’ prieskumy vykonane v troch
zUcastnenych partnerskych krajinach (Ceska republika, Slovensko a Pol'sko]
a navrhnut’ moznosti vzdelavania v ramci kompetencii tak, aby sa podporila
podnikavost’ mladych I'udi v kreativnom priemysle.
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Tato sprava bola vypracovana v ramci projektu OW- Jedna cesta = Kultura +
Mladez + Kreativita, ktory sa realizuje vd'aka podpore programu
ERAZMUS+.Projekt reaguje na tieto otazky:

Mladi I'udia nemaju dobré podmienky na rozvoj kompetencii potrebnych na
podnikanie v kulturnom a kreativnom sektore.

Pracovnici s mladezou nepracuju systematicky na rozvoji mladych |'udi v obla-
sti kultury a tvorivosti.

|dentifikované priciny uvedenych problémov:

Pracovnikom s mladezou chyba metodicka podpora pri rozvijani kompetencii
mladych I'udi v oblasti kultury a tvorivosti.

Chyba metodicka podpora pre mladych I'udi v oblasti podnikania v kulturnom
a kreativnom sektore.

Mladym l'ud’om so zaujmom o kulturu a tvorivost' chyba inSpiracia,
priklady dobrej praxe a kontakty na podnikatel'ov v tomto odvetvi.



Ciel'om projektu je:

Zvysit' metodicku podporu pre pracovnikov s mladezou pri praci s mladymi
'ud'mi voblasti kultury a tvorivosti.

Zvysit' metodicku podporu mladych I'udi v oblasti podnikania v kulturnom a
kreativnom sektore.

Zintenzivnit' vytvaranie sieti a vymenu prikladov osvedcenych postupov
medzi mladymi 'ud’'mi a mladymi podnikatel'mi v kulturnom a kreativhom
sektore.
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Zacatie akehokol'vek podnikania so sebou prinasa vysoku mieru rizika a
prekazok. Z tohto dovodu sa Casto uvadza ako prekazka pre zacatie podnika-
nia uroven vzdelania. Studia Global Entrepreneurship Monitor (GEM), ktora
bola niekol'kokrat realizovana aj v Ceskej republike, kazdorocne uvadza, ze za
tretinou neuspesnych alebo 40 % neuskutocnenych podnikatel'skych zame-
rov stoji bariéra vzdelania (Lukes, Jakl, 2012]. Sprava o vzdelavacich potre-
bach mladych I'udi v oblasti podnikania a v kulturnom a kreativnom priemysle
sa sklada z troch cCasti. V prvej ¢asti sa uskutocnil dotaznikovy prieskum
medzi mladymi tvorcami a pracovnikmi s mladezou, ktory sa zameriaval na
identifikaciu ich kompetencii. V druhej casti sa uskutocnili fokusoveé skupiny
medzi mladymi tvorcami a v tretej casti boli vystupy z dotaznikového prie-
skumu a fokusovych skupin komplexne vyhodnotené a poskytnuteé spraco-
vavatel'om metodiky



Pri zostavovani dotaznikov bol na zaklade vyskumu kompetencnych
modelov v kreativnom priemysle (Mitzner a Kamprath 2013, Aisha, Sudir-
man, Siswanto a Andriani, 2013] zostaveny zoznam kompetencii, ktoré sa
mali merat’ v oboch skupinach. Kompetencie sa navzajom dopliaju alebo sa
zrkadlia v oboch skupinach tak, ze ak sa v jednej skupine prejavi nedostatok
kompetencie, existuje moznost' rozvijat’ tuto kompetenciu v druhej skupine
prostrednictvom spolocnej aktivity alebo vzdelavania skupin na spolocnu
tému. Pokial' ide o pracovnikov s mladezou, doraz sa kladie na manazérske
schopnosti, ktoré budu prevladat’ aj v ich praci aj pri vyuzivani koucingu
alebo mentoringu. V dotaznikoch sa pouzili skaly na prepojenie premennych,
ako je hodnotenie kompetencii a moznost' ich vyuzitia v oblasti podnikania
a rozvoji vzdelavacich aktivit. Zvolend technika zberu dat sa uskutocnila
prostrednictvom online dotaznikového prieskumu. Zber dat prebiehal suca-
sne v troch krajinach v priebehu novembra 2021. Ciel'om bolo spinit’ kvdtu 50
pracovnikov s mladezou a 100 mladych respondentov z kazdej krajiny.
Vysledky prieskumu su zhrnuté pre kazdu partnersku krajinu a potom su pre-
zentovaneé spolu s navrhmi na vzdelavacie aktivity, pricom kompetencie su
jednotlivo zoradené podl‘a ich vyskytu vo vzorke.



1. Co vas najviac bavi tvorit'? (zvazte otvorenie otazky alebo uvedenie vée-

1V Vg

a. vytvarné umenie

b. Virtualna realita

c. 3D tlac

d. Navrhovanie mady, odevov, doplnkov
e. Remesla

f. Hudba

g. Tanecné umenie

h. Divadelné umenie

Ako by ste zhodnotili nizSie uvedené schopnosti, pokial' by ste mali
zacat' podnikat' v oblasti, ktorej sa v sucasnej dobe radi venujete (napr. ako
hobby]. K dispozicii uvadzame stupnicu, na ktorej zhodnot'te Uroven svojich
schopnosti, a sucasne aj to, Ci ich vobec potrebujete k svojmu podnikaniu.
Stupnica je nasledovna (1-9)

1. Mam ju (schopnost') na vysokej urovni a potrebujem ju k podnikaniu
2. Mam ju na strednej urovni a potrebujem ju k podnikaniu

3. Mam ju na nizkej urovni a potrebujem ju k podnikaniu

4. Mam ju na vysokej urovni a nepotrebujem ju k podnikaniu



. Mam ju na strednej urovni a nepotrebujem ju k podnikaniu

6. Mam ju na nizkej Urovni a nepotrebujem ju k podnikaniu

7. Nemam ju a viem, ze ju pravdepodobne potrebujem na podnikanie a chcem
sa ju naugit’

8. Nemam ju a viem, ze ju pravdepodobne potrebujem na podnikanie, ale
nechcem sa ju ucit’

9. Nemam ju a viem, ze ju nepotrebujem na podnikanie

Zoznam vedomosti a zrucnosti:

1. Zmysel pre krasu a hodnotu

2. znalost cudzieho jazyka

3. porozumenie inej kulture

4. Zostat’ verny tomu, v com som dobry

5. Premysl'at’ o veciach - skor ako zacnem, vsetko si dobre premyslim

6. Mat' proaktivny a kreativny pristup

1. Mat' organizacné a riadiace schopnosti a timova praca-P

8. Vyuzivat' moderné technoldgie v mojom odbore (3D tlac, virtualna realita...]
9. Vediet', ako si stanovit' dosiahnutel'ny ciel’

10. Vediet' vypocitat', kol'ko mi zostane po realizacii, ked' zaplatim vsetky
naklady s nou spojené.

11. Vediet' urobit’ prieskum trhu (dopytu).

12. Schopnost’ prevziat' zodpovednost'

13. Zvladat’ konstruktivnu kritiku a kriticky mysliet'

14. Samovzdelavanie



15.Vediet' identifikovat' a riesit’ problémy a zvladat' stresové situacie a prekazky
16. Bezproblémova komunikacia

17. Informovanost’ o nestandardnych formach zamestnavania (napr. zmluvy na
dobu urcitu, autorské zmluvy]

18. Mat' prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajucich sa podnikania
(napr. autorske prava, licencie)

NA ZAVER NAM POVEDZTE NIECO 0 SEBE:

Mam predchadzajuce skusenosti s podnikanim alebo inou projektovou cinnost'ou
Ano

Nie

Mate skusenosti s prezentaciou vysledkov svojej kreativnej prace?
Vykonavate ju minimalne:

Ix tyzdenne

1x mesacne

1x za sest’ mesiacov

X rocne

Nikdy som to neskusal (a).

Som:
Muz
/ena
Nechcem uviest’
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Je mi:

15-19 rokov
20-24 rokov
25-29 rokov
Viac ako 30 rokov

Ako poslednu skolu som Studoval/studovala:

Stredna odborna skola bez maturity
Stredna odborna skola s maturitou
Konzervatorium

Gymnazium

\lysoka skola

Chcem byt informovany o projekte :

Ano-e-mail:___
Nie

N



1.Co najradsej tvorite vo svojom vol'nom ¢ase? (zvaZit otvorenie otazky alebo
a. vytvarné umenie

b. Virtualna realita

c. 3D tlac

d. Navrhovanie maddy, odevov, doplnkov

e. Remesl|a

f. Hudba

g. Zahrada

h. Tanecné umenie

i. Divadelné umenie

Pri praci s mladymi I'ud'mi sa mozno stretavate so situaciou, ze by radi
zmenili svoju zal'ubu/hobby na svoju vysnivanu pracu alebo podnikanie.
Zaujimalo by nas, ako by ste ohodnotili nizSie uvedené schopnosti/ zrucnosti
a svoje skusenosti na zaklade uvedenej skaly tak, aby to pomohlo mladym
I'ud’om v podnikani a uplatneni na trhu.

Stupnica (1-9)

1. Madm vysoku Uroven (tejto schopnosti] a mozem ju odovzdat' ako potrebn
na podnikanie

2. Mam stredne pokrocCilu uroven a mozem ju odovzdat' ako potrebnu pre pod-
nikanie
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3. Mam nizku Uroven a mozem ju odovzdat' ako potrebnu na podnikanie

4. Mam vysoku uroven a mozem ju odovzdat' d'alej, ale oni ju nepotrebuju

b. Mam strednu Uroven a mozem ju odovzdat' d'alej a oni ju nepotrebuju

6. Mam nizku uroven a mdzem ju odovzdat', ale oni ju nepotrebuju k podnikaniu
1. nemam, ale viem, ze ju pravdepodobne potrebuju na podnikanie, a chcem sa ju
naucit’

8. nemam, ale viem, ze ju pravdepodobne potrebuji na podnikanie, ale nechcem
sa ju naucit'.

9. Nemam a viem, ze ju nepotrebuju na podnikanie

Zoznam schopnosti a znalosti:

1. Stimulovat' kreativitu mladych I'udi

2. Poskytn(t’ pomoc mladym I'ud’'om najst’ svoje miesto v meniacom sa svete

3. Mat' proaktivny pristup

4, Veitit' sa do potrieb mladych I'udi, identifikovat' ich a nasmerovat’ ich spravnym
smerom

b. Posilnovat’ postavenie mladych I'udi pri dosahovani svojich ciel'ov

6. Odovzdavat' poznatky z réznych socialnych a kultirnych prostredi ako inSpiraciu
1. Schopnost' viest' a motivovat’ mladych I'udi

8. Schopnost’' nadvazovat' kontakty medzi mladymi I'ud'mi (vyhl'adavanie prilezi-
tosti a kontaktov]

9. Poskytnut’ mladym I'ud'om primeranu podporu a spatnu vazbu.

10. Pomahat' rozvijat’ sebaddveru, vedomosti, schopnosti kritického myslenia a
porozumenia druhym.

11. Podporovat' timovu pracu

12. Podporovat’ mladych I'udi v efektivnej komunikacii a rieseni problémov

13. Vyhl'adavat' zdroje a ich efektivne vyuzitie



14. Pouzivat' Siroku skalu vzdelavacich metod a technik
15. Pouzivat' vhodné nastroje informacnych technoldgii pre kreativnych mladych
I'udi
NA ZAVER NAM POVEDZTE NIECO O SEBE:
Mam predchadzajlce skisenosti s podnikanim alebo inou projektovou pracou
Ano
Nie
Mate skisenosti s prezentaciou svojich kreativnych aktivit? Vykonavate ju
minimalne:
1x tyzdenne
1x mesacne
1x za Sest’ mesiacov
1x rocne
Nikdy som to neskusal (a).
Vek ciel'ovej skupiny, s ktorou pracujem - viac moznosti:
15-19 rokov
20-24 rokov
25-29 rokov
Viac ako 30 rokov
Dizka praxe v praci s mladezou
Menej ako 1rok
1-5 rokov
6 rokov a viac
Typ organizacie, pre ktord pracujem
verejny neziskovy sektor (univerzity, stredné Skoly, centrd vol'ného Casu, verejna
sprava atd'.]
14



sukromny neziskovy sektor (centra vol'ného casu, sukromné vzdelavacie institucie
atd".).

sukromny sektor.

Som:

Muz

Zena

Nechcem uvadzat’

Skoncil som posledny:

Stredna odborna skola bez maturity
Stredna odborna Skola s maturitou
Konzervatorium

Gymnazium

Vysoka skola

Chcem byt' informovany o projekte:
Ano-e-maile_______
Nie

Tabul'ka pre zapis:

Popis skupiny: (*ak4 je to skupina)

Nazov skupiny:

Druh (*divadelny krazok). Hudba

Miesto (*stredisko vol'ného ¢asu): ™

Vek respondentov:

Pocet respondentov:

Forma stretavania (*online/prezencne).
Casova frekvencia stretdvania.
Zaujimavosti/ zvlastnost’ skupiny/ ¢im sa odliSuju od inych (*hraju pre hendikepované
publikum]):



Oblasti, ktoré chceme
zistit'/overit'?

Kontinualnost'

- schopnost’
dlhodobo pracovat’ na
projekte

Vzt'ahy - nadvazovanie
a udrzanie

Do akej miery su ich
vzt'ahy stabilné, bez-
pecné. Schopnost’
tvorit' bezpecné a
stabilné vzt'ahy.

Otazky, ktoré sa Odpovede
budeme pytat'?

1. AkU mate skusenost’
s dot'ahovanim akti-
vit/Cinnosti do konca?
2. Ako reagujete na
prekazky?

3. V akych situdciach
utekate od zodpovedno-
sti?

4. Akym spdosobom si
stanovujete ciele?

1. Ako komunikovat' v
novej neznamej situacii?
2. Viete na koho sa
obratit’, ked'nby ste
potrebovali poradit’ ?

3. Ked' pracujem v time
s kamaratmi v Skolskom
projekte, kto urobi viac
prace?

4. Ako sa pri tom citim?
b. Pracujete radsej v
time alebo individualne?
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Vzt'ahy- ukoncenie
Vediet' opustit’
nezdraveé
vzt'ahy/projekty.
Schopnost’
udrziavania zdravej
mysle.

Ucit’ sa

Kde sa dozvedate/ucite
0 novych veciach?
Schopnost' ucit’ sa
celozivotne a nielen
formalne.

1. Co je pre vas
nezdravy vzt'ah/pro-
jekt?

2. Ako s tym pracujete?
3. Pokial' s tym pracu-
jem ako opustit’
nezdravy vzt'ah/pro-
jekt?

4, Emocna/fi-
nancna/casova banka
vzt'ahu - som si jej
vedomi?

1. Ked' nieco zacinate
~ kde alebo u koho
zist'ujete informacie?
2. Kde ziskavate infor-
macie o inych formach
zamestnavania?

3. Porovnavate/ overu-
jete siinformacie z
viacerych zdrojov?

4. Viete kriticky zhod-
notit’ verejne dostupné
informacie?

17



Vzory pre podnikavost’
Schopnost' inSpirovat'
sa a ucit' sa od dru-
hych a hl'adat’ po-
zitivne vzory pre pod-
nikavost'/ podnikanie/
zivot - (priklady
dobrej praxe)

Podnikanie
Schopnost' premenit’
svoju tvorbu na pravi-
delny prijem

1. Kto je vasim vzorom?
2. 7 akej je generacie?
3. Vymenujte 5 0sob
(nie men4, ale profe-
siu, vzt'ah)], s ktorymi
ste v uciacom sa kon-
takte ?

4. Mate vytvorenu pod-
pornu skupinu?

B. Ako Casto sa
stretvate a vymienate
si skusenosti?

1. Viete, ako sa zapojit’
do projektov pre
mladez?

2. Co vnimate ako
najvacsiu prekazku pre
rozhodnutie podnikat'?
3. Kde ziskavate infor-
macie o podpore v
podnikani (materidlne,
financné, l'udské),

18



Zmena

Schopnost’ urobit’
zmenu. Schopnost'
vyhodnotit' a odstra-
nit' neefektivne cin-
nosti a nahradit’ ich
novymi inovativnymi.

pokial’ informacie
zist'uju, tak akym spo-
sobom?

4. Kde ziskavate infor-
macie o legislative?

1. Robievate zmeny vo
svojej pravidelnej ¢in-
nosti?

2. Co potrebujete k
spravnemu rozhodnutiu
alebo zmene?

3. Radi riskujete a
objavujete nové veci?
4. Ak vas nieco zaujme,
inSpirujete sa tym?

5. Dokazete premenit’
viziu na skutocnost'?
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Vyskumu sa zucastnilo celkovo 53 respondentov, z toho 52,8 % zien,
43,4 % muzov a 3.8 % respondentov neodpovedalo. Vacsina z nich ma vyso-
koSkolské vzdelanie (77.4 %). nasleduje stredoskolské vzdelanie s maturitou
(16.9 %) a ostatné (vyuceny alebo zakladna skola) 5.7 %. Dotaznik vyplnili
relativne skuseni pracovnici, pricom vacsina (62,3 %) mala skusenosti s
pracou s kreativnou mladezou Sest’ a viac rokov.

Skumani pracovnici st vacsinou zamestnani vo verejnom sektore, t. j. v
centrach vol'ného ¢asu, na univerzitach, strednych skolach, kde tito praco-
vnici aktivizuju mladych I'udi (67.9 %). druhou platformou, kde sa pracovnici
centra atd'.) s 22,7 %. Aktivizacia v mimovladnych neziskovych organizaciach
tvori len zlomok vzorky, t. j. 9.4 %.
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Pracovnici sa najcastejsie orientuju na hudbu, vytvarné umenie a
remesla, prostrednictvom ktorych moézu podporovat’ kreativitu mladych I'udi.
Na druhej strane je ziaduce, aby v buducnosti dokazali podporit’ tvoriv
mladez tym, ze maju skusenosti s projektami alebo podnikanim (83 %) a pre-
zentaciou vlastnej prace. 84,9 % respondentov ma aspon jednu skisenost'
za rok s prezentaciou vysledkov svojej tvorivej prace a mozu tak svoje skuse-
nosti odovzdat' inym, najma tvorivej mladezi.

Pracovnici pracuju najma s vekovou skupinou 15 az 19 rokov (64.2 %) a
20 az 24 rokov (20,8 %), ktory predstavuju potencial pre kreativne podnikanie
v buducnosti. Mensiu skupinu tvoria mladi 'udia nad 25 rokov (do 30 rokov],
ktori prichadzaju s planom nieco zacat' (15,1 %).

NizSie su uvedené kompetencie, ktoré pracovnici povazuju za dolezité
pre podnikanie v kreativnom priemysle, pricom pracovnici maju strednu a
vysoku uroven rozvinutia kompetencie. Tym sa zabezpeci, ze budu schopni
odovzdavat' kompetencie mladym l'ud'om.
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Kompetencie s najvyssim podielom su uvedené nizsie:

Schopnost' viest' a motivovat' mladych l'udi

Pomoct' rozvijat' sebavedomie, vedomosti, schopnosti kritického myslenia a

porozumenia druhym.

Schopnost' podporovat’ mladych I'udi v efektivnej komunikacii a rieseni pro-

blémov

Schopnost’ podporovat’ timovu pracu

Schopnost' pomdct’ mladym I'ud’'om najst’ svoje miesto v meniacom sa svete

/a najpotrebnejsie pre podnikanie boli oznacené motivacné faktory, ko-
munikacia a timova praca.

Stvrtina respondentov z radov pracovnikov s mladezou sa domnieva, Ze
aj ked' kompetenciu ma, nie je potrebné ju odovzdavat', pretoze ju mladi
'udia nebudu potrebovat'na podnikanie. Ide najma o tieto kompetencie:

schopnost’ stimulovat’ kreativitu mladych I'udi

schopnost’ umoznit’ mladym |'ud’'om pracovat’' na dosiahnuti ich ciel'ov
schopnost’ vcitit' sa do potrieb mladych I'udi, identifikovat' ich a nasmero-
vat' ich spravnym smerom
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schopnost’ poskytovat’ mladym I'ud'om primeranu podporu a spatnu vazbu
schopnost’ pouzivat' Siroku skalu vzdelavacich metdd a technik

Vysledky ukazali, ze Pracovnici predpokladaju, ze mladi I'udia. s ktorymi
pracuju, maju tvorivy potencial a preto uz nepotrebuju tento potencial
rozvijat’ alebo usmernovat'.

Na konci vyskumu pracovnici s mladezou identifikovali moznosti svojho
rozvoja, t. j. ktoré kompetencie by bolo potrebné posilnit'. ISlo najma o tieto
kompetencie:

schopnost’ pouzivat' vhodné nastroje informacnych technoldgii pre kreativ-
nych mladych l'udi

schopnost’ nadvazovat' kontakty medzi mladymi l'ud'mi (vyhl'adavanie
prilezitosti a kontaktov)

schopnost’ pouzivat' siroku skalu vzdelavacich metdd a technik

schopnost’ efektivne vyhl'adavat’ a spravovat’ zdroje

schopnost’ prenasat’ poznatky z roznych socialnych a kulturnych prostredi
ako inspiraciu
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Rozvoj pracovnikov s mladezou mozno pozorovat' v oblasti novych IT
technoldgii a ich vyuzivania pre kreativny priemysel alebo podporu vytvarania
sieti. Neoddelitel'nou sucast'ou odbornej pripravy je aj finanéna gramotnost’ a
pracovnici by mali byt" schopni sprostredkovat’ zaklady financného planova-
nia zacinajucim podnikatel'om prostrednictvom neformalneho vzdelavania.

Vyskumu sa zucastnilo 100 respondentov, z toho 71 % zien, 21 % muzov
(8 % neuviedlo pohlavie]. Tvorivym Cinnostiam sa vo vzorke najcastejSie
venuje skupina 15 az 19-rocnych (52 %). za ktorou nasleduje skupina 20 az 24-
-rocnych (31 %). Vzhl'adom na vekovu Strukturu previada ukoncené zakladné
(46 %) alebo stredoskolskeé vzdelanie (22 %). Silnou skupinou vo vyssej veko-
vej kategorii su absolventi vysokych skol (25 %). V sucasnosti ma 31 %
respondentov skusenosti s projektmi alebo podnikanim. Zaujmy a zrucnosti
tvorivej mladeze su vel'mi roznorodé. Mladez je schopna identifikovat' svoju
jedinecnost’, nielen sa zapojit' do beznych vol'noc¢asovych alebo tvorivych ak-
tivit. Na druhej strane prevlada vytvarné umenie, hudba a remesla.
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Zastupenie oblasti zaujmu CZ

Ostatné,16%

Navrhovanie
maody, odevo

IYRY;3%

Vytvarné
umenie,42%

I

Remeselnicke
prace,8%

Hudba,18%

S ich zaujmami suvisi aj motivacia prezentovat' vysledky svojej tvorive;
prace na verejnosti Z vysledkov vsak vyplyva, ze takmer 1/5 to este nikdy ne-
skusila a najcastejsia frekvencia je mesacna alebo polmesacna. V druhej casti
dotaznika respondenti z radov mladych I'udi identifikovali tri typy kompetencii,
ktoré podlI‘a nich maju alebo potrebuju na to, aby mohli prehlbit’ svoju zal'ubu
do samostatného podnikania.
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V tejto casti boli vybrané a zoradené kompetencie, pri ktorych respon-
denti uviedli, ze ich maju na vysokej alebo strednej urovni a vedeli by ich
vyuzit' v podnikani. ISlo o tieto kompetencie:

schopnost’ prevziat' zodpovednost’

zmysel pre krasu a hodnotu veci

samovzdelavanie

schopnost’ pristupovat’ k veciam proaktivne a kreativne
schopnost’ zvladnut' konstruktivnu kritiku a kriticky mysliet’

Z vysledkov vyplyva, ze podnikanie vnimaju ako zavazok = zodpoved-
nost’ a potrebuju sa vzdelavat'. Chapu tiez, ze kreativny priemysel nie je
uzavreta komunita a znalost' cudzich jazykov alebo kultur je praktickou
schopnost'ou.

Vysledky vyskumu odrazaju najma individualne potreby kazdého
mladého Cloveka. Nizsie su uvedené kompetencie, ktoré mladi I'udia po-
vazuju za nepotrebné:
chapanie inej kultury
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schopnost’ zostat' verny tomu, v ¢om som dobry

zmysel pre krasu a hodnotu veci

schopnost’ organizovat’, riadit' a pracovat' v time

schopnost’ vyuzivat’ moderné technoldgie v mojom odbore (3D tlac.
virtualna realita...]

NizsSie st uvedené kompetencie k uceniu, ktoré prevladaju medzi
mladymi 'ud'mi vo vzorke a predstavuju ich vzdelavacie potreby.
mat’ prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajicich sa podnikania
(napr. autorske prava, licencie) )
mat’' povedomie o nestandardnych formach zamestnania (napr. DPC, autor-
ské zmluvy]
Vediet' urobit’ prieskum trhu (dopytu].
schopnost’ vyuzivat’ moderné technoldgie v viastnom odbore (3D tlac.
virtualna realita...]
schopnost’ vypocitat’, kol'ko penazi mi zostane po skonceni cinnosti, ak
zaplatim vSetky naklady s nou spojené.

Za hlavné nedostatky oznacila kreativna mladez znalosti o pravnom
minime pre podnikatel'ov v kreativnom priemysle, zaklady financnej gra-
motnosti, analyzu trhu a vyuzivanie IT technoldgii pre kreativny priemysel.

To maju spolocné s pracovnikmi s mladezou. 27



V ramci krajiny sa na vyskume fokusovych skupin zucastnilo pat’ roz-
nych skupin vo veku 17-18 rokov (FG1) - umelecka skola, klub (13 rokov,
FG2), 24 rokov (FG3. tanec), 18-30 rokov (FG4, FG5, klub). Ciel'om bolo
identifikovat' faktory, ktoré prispeju k identifikacii vzdelavacich potrieb a
podpore podnikania. Oblasti zaujmu boli rozdelené na kontinuitu, vzt'ahy
(nadvazovanie, udrziavanie a ukoncovanie], ucenie, vzory pre podnikavost’,
podnikanie a zmena.

Na zaklade jednotlivych fokusovych skupin mozno konstatovat', ze v
oblasti kontinuity ich najviac motivuje pocit zodpovednosti a dodrziavanie
pracovnych povinnosti nez iné faktory na zlepsenie prace projektovej skupi-
ny alebo projektoveho riadenia. V oblasti vzt'ahov prevlada najviac opatrno-
st' a potom nadvazovanie kontaktov. Podpora timovej prace tak tvori polo-
vicu zamerania ciel'ovej skupiny. Ukoncenie vzt'ahov je povazovaneé za pro-
blematické a bolestivé vsetkymi skupinami. Ukoncuju ich v pripade prevla-
dajucich nevyhod. V oblasti ucenia su prevazujucim zdrojom internet alebo
tutorialy na youtube, potom skuseni I'udia v danej oblasti. Vzory podnikania
nie su objasnené, maju tendenciu priklanat' sa k rodine, priatel'om, rove-
snikom. Na zaciatku podnikania riesia najma ,.prekazky” a financie, nemaju
predstavu, Ci by saich ¢innost’ mohla premenit’ na podnikanie. VSetky sku-
piny su vacsinou otvorené novym veciam, takze vedia privitat' zmeny vo
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svojom zivote. Dolezita je uloha multiplikatorov - st nimi osoby soskuseno-
st'ami, ktoré mozu odovzdat' schopnosti a tymto prekonat’ obavy clenov
ciel'ovej skupiny.

Odporucania pre skolenia: projektoveé riadenie, timova praca, riesenie
konfliktov, financna gramotnost’, podnikanie, kritické myslenie.

Kompetencie, ktoré sa maju naucit' - vysli z analyzy vzdelavacich po-
trieb a odhalili zhodu vo vzdeldvani v oblasti financnej gramotnosti a vy-
uzivani IT technoldgii. Pre pracovnikov s mladezou su potom potrebné obo-
hacujuce kurzy manazeérskych schopnosti. Pre kreativnu mladez je potrebné
doplnit’ tzv. podnikatel'ské minimum v kreativhom priemysle, najma ochra-
nu dusevného vlastnictva.
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Online prieskumu sa zucastnilo 50 respondentov (68 % zien, 32 %
muzov), ktori pracovali prevazne s ciel'ovou skupinou vo veku 15-19 rokov (52
%). potom so zmesou 15- 24 rokov (16 %) a 15-29 rokov (14 %). 72 % ma sku-
senosti s projektmi alebo s vedenim vlastného podniku. Respondenti pracuju
pre verejny neziskovy sektor v 78 %. sukromny neziskovy sektor je zastupeny
v 22 % a zvysok kombinuje oba typy organizacii. Vacsina respondentov ma
dIhsiu prax v praci s mladezou - 6 a viac rokov (70 %). len 26 % ma menej ako
6 rokov. Z hl'adiska vzdelania ma vacsina respondentov vysokoskolské vzde-
lanie (80 %). 12 % ma maturitu a 8 % konzervatorium.
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Pracovnici pracuju najma s vekovou skupinou 15 az 19 rokov (52 %) a 20
az 24 rokov (38 %), ktoré predstavuju potencial pre kreativne podnikanie v bu-
ducnosti. Vel'mi malu skupinu tvoria mladi I'udia nad 25 rokov (do 30 rokov].
ktori potom mozu prist’ s planom nieco zacat' (10 %).

NizSie su uvedené najcastejsie kompetencie, ktoré pracovnici maju na
vysokej alebo strednej Urovni a su schopni ich preniest’ na podnikanie:

schopnost’ podporovat’ timovu pracu

schopnost’ poskytovat’ mladym I'ud’'om primeranu podporu a spatnu vazbu
schopnost’ viest' a motivovat' mladych ['udi

schopnost’ veitit' sa do potrieb mladych I'udi, identifikovat' ich a nasmerovat’
ich spravnym smerom

schopnost’ pouzivat' Siroku skalu vzdelavacich metdd a technik

/a najdolezitejsie boli povazované kompetencie ako je timova praca
a podpora a motivacia mladych ['udi.
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NizSie su uvedené kompetencie, ktorymi pracovnici disponuju, ale do-
mnievaju sa, ze mladi I'udia ich nevnimaju ako potrebné:

schopnost' stimulovat' tvorivost’ mladych ['udi

schopnost’ pomoct’ mladym I'ud’'om najst’ svoje miesto v meniacom

sa svete

schopnost’ byt' proaktivny

schopnost’ prenasat’ poznatky z roznych socialnych a kulturnych prostredi
ako inSpiraciu

Vysledky ukazuju, ze zamestnanci predpokladaju, ze pracuju s aktivny-
mi a kreativnymi |'ud'mi a preto tieto kompetencie nie je potrebné d'alej po-
silnovat'.

V tejto casti pracovnici identifikovali prilezitosti pre svoj rozvoj - vz-
delavacie potreby, kde urcili kompetencie, ktoré su potrebné pre podnikanie,
ale oni ich nemaju, preto ich treba posilnit’ a rozvijat'. ISlo predovSetkym o
tieto kompetencie:
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pomoct’ rozvijat’ sebavedomie, vedomosti, schopnosti kritického myslenia
a porozumenia druhym
schopnost' n3jst’' zdroje a efektivne ich spravovat'
schopnost’ pouzivat' vhodné nastroje informacnych technoldgii pre
kreativnych mladych I'udi
schopnost’ pomoct’ mladym 'ud’om néjst’ svoje miesto v meniacom
sa svete

Zameranie je najma na definovanie ucelu podnikania, vyuzivanie IT,
podporu financénej gramotnosti zacinajucich podnikatel'ov a kritické mysle-
nie.

Vyskumu sa zucastnilo 119 respondentov, z toho 85.1 % zien (10.1 %
muzov), prevazne vo veku 15-19 rokov (84 %). d'alej vo veku 20-24 rokov
(10.9 %) a 25-29 rokov (4.2 %). Vzhl'adom na zlozenie vzorky prevlada stu-
dium/ukoncenie strednej skoly s maturitou (77.3 %) a vysokej Skoly 8.3 %.
Okrem toho mala Struktura vplyv na ich skusenosti s projektami alebo podni-
kanim, pricom len 36,1 % odpovedalo pozitivne.

Vysledky ukazuju, ze prevlada vytvarné umenie a design, co d'alej suvisi
s frekvenciou prezentacie vysledkov vlastnej prace. V suvislosti s predcha-
dzajucimi zaujmami prevlada pri prezentovani vysledkov svojej prace me-
sacna az polrocna frekvencia. Okrem toho respondenti identifikovali tri typy
kompetencii pre podnikanie, ako aj vymedzenie vzdelavacich potrieb.
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Zastupenie oblasti zaujmu SK

Ostatné,13%

Virtualna
realita, 4%

Vytvarné
umenie,51%

Hudba,8%

Navrhovanie
mody, odevov,

Potrebné kompetencie

V nasledujucej tabul'ke boli vybrané kompetencie, ktoré maju mladi
I'udia na vysokej alebo strednej Urovni a su schopni ich vyuzit' na podnikanie:

schopnost’ pristupovat’ k veciam proaktivne a kreativne
schopnost’ prevziat' zodpovednost’

zmysel pre krasu a hodnotu veci

schopnost’ zostat' verny tomu, v ¢om je clovek dobry

schopnost’ zvladnut' konstruktivnu kritiku a kriticky mysliet'
34



Mladez v podnikatel’skych kompetenciach disponuje aktivitou, zodpo-
vednost'ou alebo schopnost'ou pracovat’ s krasnymi vecami.

V tejto casti mladi I'udia uvadzali najma kompetencie, ktorymi dispo-
nuju, ale ktoré podI'a nich nepotrebuju na podnikanie v kreativhom
priemysle:

mat’' prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajucich sa podnikania
(napr. autorske prava, udel'ovanie licencii]

pochopenie inych kultur

organizacné a riadiace schopnosti a timova praca

Osobitnym znakom je najma zmienka o podnikatel'skej legislative, co
moze byt' v silade s prepojenim s cast'ou respondentov, ktori ani neplanuju
zacat' podnikat’. Prekvapivo nevidia potrebu pochopenia inej kultury alebo
organizacnych schopnosti, ktoré su v kreativnom priemysle kl'icove.

NizsSie su uvedené kompetencie, ktoré prevladaju medzi mladymi
I'ud'mi vo vzorke a predstavuju ich vzdelavacie potreby:
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mat' povedomie o nestandardnych formach zamestnania (napr. DPC, au-
torské zmluvy]

mat’' prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajucich sa podnikania
(napr. autorske prava, licencie)

schopnost’ robit' prieskum trhu (dopytu].

schopnost’ vypocitat’, kol'ko penazi mi zostane po skonceni podujatia, ak
zaplatim vsetky naklady s tym spojené

pochopenie inej kultury

Vysledky potvrdili predchadzajuci predpoklad, ze kompetencie, ktoré
nie sU potrebné na podnikanie, identifikovali najma ti, ktori eSte nechcu
podnikat’, ked'ze obe kompetencie sa objavili v pozadovanych kompeten-
ciach na rozvoj. Dalsimi st komunikacné schopnosti alebo financna (ob-
chodna) gramotnost’, ako aj znalost' kulturnej rozmanitosti.

V ramci Slovenska sa prieskumu zucastnilo sedem roznych ciel'ovych
skupin - tanecnici (27, FG1), webdizajn (20, FG2). tvorive zeny (24-27,
FG3), folklorny subor (24, FG4), ZUS (15, FG5). konzervatdrium (19-22,
FG6). umelecka skola (17-18, FG7). Ciel'om bolo zistit' faktory, ktoré pris-
peju k identifikacii vzdelavacich potrieb a k podpore podnikania. Oblasti
zaujmu boli rozdelené na kontinuitu, vzt'ahy (nadvazovanie, udrziavanie a
ukoncovanie), ucenie, vzory pre podnikanie, podnikanie a zmenu.
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/ fokusovych skupin vyplynulo, ze mladych l'udi v oblasti kontinuity
najviac motivovala potreba splnit’ tlohu, ktord im zadal niekto iny. Problémom
je planovanie jednotlivych etap tak, aby sa projekt mohol dokoncit'. V oblasti
vzt'ahov prevlada opatrnost’, potom nadvazovanie kontaktov, uprednostnova-
nie vzt'ahov zalozenych na dovere a do vel'kej miery suvisiacich s vlastnou ko-
munitou. Podpora timovej prace je podl'a ciel'ovej skupiny nizka, upredno-
sthuju individualizmus. Ukoncovanie vzt'ahov - vo vacsSine pripadov s tym
maju zIé skusenosti, je zrejma nezrelost' a potreba vedenia. V oblasti vz-
delavania prevlada internet alebo zdroje v podobe socialnych sieti, zatial’' ¢o
Clenovia ciel'ovej skupiny tvrdia, ze maju schopnost’ kritického myslenia. Pod-
nikatel'ské vzory nie su samozrejmé, obcas sa objavi nejaka znama osobnost'.
Pre zacatie podnikania sa zaoberaju najma financiami, prekvapuje ich, ze k
podnikaniu su nutné znalosti. Chyba im sebavedomie pre podnikanie a vacsi-
nou nemaju ambiciu skusit' podnikanie ani v buducnosti. Je potrebné podporit’
fixaciu na vzory a vytvaranie hodndt. Skusaju nové veci v tom zmysle, ze
zmena je pre nich vyzvou alebo inSpiraciou, ale potrebuju mentora alebo kon-
zultanta, ktory ich podpori v ich rozhodnuti. Dolezita je tu uloha multiplikatora
- 0soby so skusenost'ami, ktora sa je spominana v procese ucenia sa, ako aj
pri podpore zmeny Ci podnikavosti.
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financna gramotnost’, podnikavost', kritické myslenie, timova praca,
zameranie sa na budovanie sebadovery a sebapoznanie (sebaprezentaciu],
poznanie vlastnych kompetencii. Rozvijat' by sa mohli aj komunikacné
schopnosti alebo aj planovanie (time management). Mozné je aj pouzivanie
socialnych sieti - metdd, ako ich pouzivat' a naucit’ sa v nich vyhl'adavat'.

Vzdelavacie kompetencie - t. j. analyzy vzdelavacich potrieb - ukazali
zhodu v oblasti financnej gramotnosti, vyuzivania IT technoldgii a komuni-
kacnych zrucnosti. Pre pracovnikov s mladezou su potom potrebné oboha-
cujuce kurzy v oblasti motivacie mladeze. Pre kreativhu mladez je potrebné
doplnit’ tzv. podnikatel'ské minimum v kreativnom priemysle, najma ochra-
nu dusevného vlastnictva, pracu pod tlakom ¢i naucit’ ich celozivotnému
vzdelavaniu.
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Na vyskume sa zucastnilo 64 osob, z toho 53.1 % zien a 45,3 % muzov
(ostatni neuviedli), ktori pracuju najma v organizacidch verejného sektora
(42.2 %) a v nestatnom neziskovom sektore (39.1 %). Maju prevazne stre-
doskolské vzdelanie (Studium) - 82.8 %. 48.4 % sa neformalnej praci s
mladezou venuje viac ako Sest’ rokov, 45,3 % 1az 6 rokov. Najcastejsou veko-
vou skupinou mladych I'udi, s ktorymi pracuju, je skupina vo veku 15 az 19
rokov a to 48.4 %. nasleduje skupina vo veku 20 az 24 rokov (29.7 %). Ich
vyhodou je, ze 67,2 % ma skusenosti s projektami alebo vlastnym podni-
kanim, ¢o sa odraza v ich vol'nocasovych aktivitach. 39



Zamestnanci pracuju najma s vekovou skupinou 15 az 19 rokov (48.4
%) a 20 az 24 rokov (29.7 %). ktoré predstavuju potencial pre kreativne
podnikanie v buducnosti. Takmer stvrtinu tvoria mladi ['udia nad 25 rokov
(do 30 rokov], ktori uz prisli s planom nieco zacat' (21.9 %). €o je vel'mi
atraktivny segment, s ktorym treba v sucasnom obdobi aktivne pracovat’
a podporovat’ ich podnikanie.

Pracovnici s mladezou identifikovali pomerne Siroku skalu kompeten-
cii, ktoré mozu preniest’ na mladych I'udi v oblasti podnikania. Medzi
najvyznamnejsie z nich patria:

schopnost’ stimulovat’ tvorivost’ mladych I'udi

schopnost’ proaktivneho pristupu

schopnost’ odovzdavat' poznatky z roznych socialnych a kulturnych
prostredi ako insSpiraciu

schopnost’ veitit' sa do potrieb mladych I'udi, identifikovat' ich a nasmero-
vat' ich spravnym smerom

schopnost’ podporovat’ timovu pracu

Ako vyplyva z vyssie uvedenej tabul'ky, ide najma o motivacné nastro-
je a manazérske zrucnosti, ktorymi pracovnici s mladezou disponuju a ktoré
mozu odovzdat' mladym I'ud'om.
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V tejto Casti respondenti identifikovali kompetencie, ktoré maju, ale
ktoré podl'a nich ich mladi ['udia pre podnikanie nepotrebuju:

schopnost’' stimulovat' nadvazovanie kontaktov medzi mladymi I'ud'mi (vy-
hl'addvanie prilezitosti a kontaktov]

schopnost’' najst’ zdroje a efektivne ich spravovat'

schopnost’ viest' a motivovat’ mladych I'udi

vediet’ pomoct' rozvijat’ sebavedomie, vedomosti, schopnosti kritického
myslenia a porozumenia druhym.

schopnost’' podporovat’ mladych I'udi v efektivnej komunikacii a rieseni
problémov

Preto su kompetencie, ktoré sa v nasledujlicej ¢asti objavuju ako slabé
stranky zamestnancov, t. j. potencial rozvoja, zriedkavé.

NizSie uvedené kompetencie by mali predstavovat' potencial rozvoja
pracovnikov s mladezou:

schopnost' n3jst’ zdroje a efektivne ich spravovat'
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schopnost’ nadvazovat' kontakty medzi mladymi I'ud'mi (vyhl'adavanie
prilezitosti a kontaktov]

schopnost’ poskytovat’ mladym I'ud’om primeranu podporu a spatnu vazbu
schopnost’ pouzivat’ vhodné IT nastroje pre kreativnych mladych I'udi
schopnost’ umoznit' mladym |'ud’'om pracovat’ na dosiahnuti ich ciel'ov
pomahat’ rozvijat’ sebaddveru, vedomosti, schopnosti kritického myslenia
a porozumenia druhym.

Vo vysledkoch previada obchodna gramotnost', efektivna komunikacia,
motivacia, timova praca alebo vyuzivanie modernych technoldgii.

Vyskumu sa zucastnilo 112 respondentov, prevazne zien (51.8 %) vo
veku 15 az 19 rokov (54.5 %) a 20 az 24 rokov (25 %). Vzhl'adom na strukturu
vzorky prevlada zakladné vzdelanie (45.5 %) a stredoskolské vzdelanie (17,9
%). Tato skupina ma skusenosti s projektami alebo podnikanim (38.4 %).

Vol'nocasové aktivity su vel'mi roznorodé, ale prevlada hudba, umenie
a virtualna realita.
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Zastupenie oblasti zaujmu PL

Ostatné,20% Hudba,21%

Navrhovanie
mody, odevov,
dopinkov,4%

Tanec,9%

Umenie,21%

Virtualna

V kontexte Struktury vzorky a ich zaujmov to ma vplyv na prezentaciu
vysledkov. Vyskum ukazal, ze takmer 1/3 respondentov nikdy neprezentovala
svoje kreativne napady, na druhej strane je ¥4 respondentov, ktori su aktivni a
prezentuju svoje vysledky pravidelne raz za mesiac. Aj takato heterogénna

skupina vyclenila potrebné kompetencie pre podnikanie a tiez potencial pre
ucenie sa.
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V tejto casti skupina urcila kratky zoznam kompetencii, ktoré ma a o
ktorych si mysli, Ze budu dolezité pre podnikanie:

samovzdelavanie

schopnost’ pristupovat’ k veciam proaktivne a kreativne
schopnost’ prevziat' zodpovednost’

schopnost’ dobre si veci premysliet’

zmysel pre krasu a hodnotu veci

Reakcia na sebavzdelavanie alebo zodpovednost' by mala byt' vnimana
ako jasny impulz, ze zatial' maju len motivaciu nieco robit" a potrebuju d'alsie
vedenie.

V tejto casti mladi I'udia opat’ identifikovali Siroké a hlavne individualne
hodnotenie nepotrebnosti jednotlivych kompetencii::

pochopenie inej kultury

zmysel pre krasu a hodnotu veci

schopnost’ vyuzivat’ moderné technolagie v mojom odbore (3D tlac, virtualna
realita...)
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schopnost’ organizovat', riadit’ a spolupracovat’' v time
znalost' cudzieho jazyka

Niektoré z uvedenych kompetencii ukazuju, ze mladi 'udia si nevedia
predstavit’ podnikanie v kreativnom biznise, ktory ma cezhranicny rozsah a
je organizovany. Tieto vysledky je potrebné konfrontovat' s kompetenciami,
ktoré sa maju naucit'.

NizSie sU uvedené kompetencie, ktoré prevladaji medzi mladymi
I'ud'mi vo vzorke a predstavuju ich vzdeldvacie potreby:

poznat' neStandardné formy zamestnavania (napr. pracovné zmluvy na piny
uvazok, autorské zmluvy]

schopnost' robit’ prieskum trhu (dopytu]

mat’' prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajlcich sa podnikania
(napr. autorské prava, licencie]

schopnost’ vyuzivat’ moderné technoldgie v odbore (3D tlac, virtualna
realita...)

vediet' identifikovat' a riesSit’ problémy a zvladat' stresové situacie

a prekazky

/ prezentovanych vysledkov vyplyva potreba vzdelavat' sa v oblasti
obchodnej legislativy, obchodného minima - gramotnosti ¢i komunikacie.
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Prieskumu v Pol'sku sa zucastnilo pat’ roznych skupin - divadelna
skupina (12-16 rokov, FG1), hudobnici/programatori (17-18 rokov, FG2),
tvoriva skupina (16+, FG3), dobrovol'nici (19-21 rokov, FG4), mladeznic-
ka rada (14-18 rokov, FG5). Ciel'om bolo zistit' faktory, ktoré prispeju k
identifikacii vzdelavacich potrieb a k podpore podnikania. Oblasti z
udrziavanie a ukoncovanie), ucenie sa, vzory pre podnikavost', podni-
kanie a zmenu.

/ jednotlivych fokusovych skupin vyplyva, ze kontinualnost' prace na
projektoch si radi uréuju sami, aby ich to motivovalo k realizacii a planovaniu
d'alSich krokov. V oblasti vzt'ahov rozliSuju medzi formalnou a neformalnou
urovnou, pricom v neformalnych vzt'ahoch su otvorenejsi. Podpora timove;
prace je vysoka, uprednostniuju sa malé timy. Ukoncenie vzt'ahu je pre nich
t'azka situacia, nemaju radi konflikty. V oblasti vzdeldvania je dominantnym
zdrojom internet, pricom clenovia fokusovej skupiny tvrdia, ze ide ¢asto o po-
vrchny vyskum. Vzory podnikania nie su vel'mi zrejmé, pomenované su len
zdroje. Pre zacatie podnikania sa riesia najma financie, napad a potrebné kon-
takty (networking). Maju dobré znalosti o organizaciach poskytujlcich podporu
mladym l'ud'om. Chcu skusat' nové veci, povazuju to za obohatenie. Cia-
stocnym problémom je rozhodovanie, tu by chceli podporu alebo iny ndzor. 46



Dolezita je uloha multiplikatora - osoby so skusenost'ami, ktora im pomaha v
procese zmeny a vzory pre podnikanie alebo ucenie.

Odporucania pre vzdelavanie: financnad gramotnost’, podnikanie, vy-
tvaranie sieti, vyjednavanie. Podpora sebapoznania alebo sebahodnotenia na
podporu rozhodovania, krizovej komunikacie (konflikt), prace s informaciami
(ako vyuzivat' internet a hl'adat’ v nom). Je tiez mozné ponuknut' zaklady pro-
jektového riadenia (vzhl'adom na nezavislost' respondentov].

V ramci kompetencii k uceniu, t. j. analyzy vzdelavacich potrieb, sa obja-
vil konsenzus v oblasti vzdelavania financnej gramotnosti a vyuzivania IT tech-
noldgii. Pre pracovnikov s mladezou su potom potrebné obohacujuce kurzy v
oblasti motivacie mladych I'udi. Pre kreativnu mladez je potrebné pridat’ tzv.
podnikatel'ské minimum v kreativnhom priemysle, najma v zamestnavani, v
praci pod tlakom alebo schopnost’ prijimat’ kritiku..
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IV tejto Casti su zhrnuté a zovSeobecnené ziskané informacie, aby bolo
mozne pripravit’ vzdelavacie materialy pre vsetkych partnerov projektu.

Na celom vyskume sa tak zucastnilo 167 pracovnikov s mladezou z troch
partnerskych krajin (58 % zien), pricom 49 % pracovnikov malo vysokoskolské
vzdelanie a pracovalo vo verejnych organizaciach. lde o skisenych pracovnikov
s praxou a skusenost'ami s projektovou alebo podnikatel'skou pracou, vd'aka
comu su oporou pre kreativnu mladez. Ak zhrnieme 5 najlepsie osvojenych
schopnosti pre podnikanie, tak je to motivacia, kulturna rozmanitost’ alebo
podpora kreativity:

schopnost’ viest' a motivovat' mladych I'udi
schopnost’ podporovat’ mladych I'udi v efektivnej komunikacii a rieseni pro-
blémov
schopnost’ prenasat’ poznatky z roznych socialnych a kultirnych prostredi ako
inspiraciu
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schopnost’ stimulovat’ tvorivost' mladych I'udi
schopnost' proaktivneho pristupu

Naopak, medzi 5 najpotrebnejsich zrunosti patrili nazory. Ze nie je
dolezité poskytovat' spatnu vazbu, Co je ale pre podnikanie ddlezity prvok:

schopnost’ stimulovat’ tvorivost’ mladych I'udi

schopnost’ veitit' sa do potrieb mladych 'udi, identifikovat' ich a nasmero-
vat' ich spravnym smerom

schopnost’ poskytovat’ mladym I'ud'om primeranu podporu a spatnu vazbu
schopnost’ pomoct’ mladym l'ud'om najst’ svoje miesto v meniacom sa
svete

pomahat’ rozvijat’ sebavedomie, vedomosti, schopnosti kritického myslenia
a porozumenia druhym.

Ulohou je zhrnat' vysledky ginnosti, ktoré by mohli pomact’ nastarto-
vat' podnikanie. 5 najlepsich kompetencii, ktoré sa treba naucit':

schopnost' najst’ zdroje a efektivne ich spravovat'

schopnost’ pouzivat' vhodné nastroje informacnych technoldgii pre kreativ-
nych mladych I'udi

schopnost’ nadvazovat' kontakty medzi mladymi l'ud'mi (vyhl'adavanie
prilezitosti a kontaktov)

schopnost’ pouzivat' Siroku skalu vzdelavacich metdd a technik
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schopnost’ pomoct’ mladym l'ud'om najst’ svoje miesto v meniacom sa
svete

Tieto vysledky mozno zakreslit' do modelu, ktory poskytuje oblasti, v
ktorych by sa pracovnici mali rozvijat’ v ulohe multiplikatorov pre kreativne
podniky.

Tabul'ka1 Zaneseni oblasti rozvoje

Kompetencie pre kreativnu

Podnikatel'ské 96
Manazerske ekonomiku
Schopnost' nadvazovat’ Pouzivat' Siroku Skalu Pouzivanie vhodnych nastro-
kontakty medzi mladymi vzdelavacich metdda | jov informacnych technoldgii
I'ud'mi (vyhl'adavanie technik pre kreativnych mladych ['udi

prilezitosti a kontaktov)

Pomahat' mladym l'ud’'om
najst’ svoje miesto v me-
niacom sa svete

Najst’ zdroje a efektivne ich
spravovat'

Ako vyplyva z kompetencného modelu, najpotrebnejsi je rozvoj podni-
katel'skych kompetencii a vyvazené posilnenie manazérskych a kreativnych
zrucnosti.
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Celkovo 331 mladych I'udi (69.8 %) boli zeny, vacsinou vo veku 15 az 19
rokov (64 %). a 38.4 % malo skusenosti s projektami alebo podnikanim.
Vacsina z nich Studuje alebo ma ukoncenu strednu skolu (62.2 %). Maju roz-
norodé a vacsinou individualne zaujmy.

Dotazniky tiez ukazuju pat' najdolezitejsich kompetencii pre podnikanie,

kde sa vyzdvihuje kreativita a zodpovednost'. Potrebnych je 5 hlavnych kom-
petencii:

schopnost’ pristupovat’ k veciam proaktivne a kreativne
schopnost’ prevziat' zodpovednost'

samovzdelavanie

zmysel pre krasu a hodnotu veci

schopnost’ zvladnut' konstruktivnu kritiku a kriticky mysliet’

Na druhej strane povazuju za zbytocné rozumiet’ inym kultdram alebo
legislative, aby mohli podnikat’', o moze suvisiet' s tym, ze skupina v
dohl'adnej dobe neplanuje vlastné podnikanie:

pochopenie inych kultur

mat' prehl'ad o zakladnych pravnych predpisoch tykajucich sa podnikania
(napr. autorské prava, licencie)

zmysel pre krasu a hodnotu veci
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schopnost' zostat' verny tomu, v com som dobry
schopnost' organizacnych a riadiacich schopnosti a timovej prace

Opakom su kompetencie, ktoré sa treba naucit' a ktoré odrazaju skupi-
nu, ktora by pravdepodobne mala zdujem o podnikanie, ked'ze podnika-
tel'ské kompetencie su zaradené prave medzi top kompetencie. Pat' naj-
dolezitejSich kompetencii, ktoreé si treba osvojit’, su:

informovanost' o nestandardnych formach zamestnania (napr. DPC, autor-
ské zmluvy)

znalost’ zakladnych pravnych predpisov tykajucich sa podnikania (napr.
autorske prava, licencie)

schopnost’ vykonavat' prieskum trhu (dopytovanie).

schopnost’ vypoditat’, kol'ko penazi mi zostane po skonceni aktivity, ak
zaplatim vSetky naklady s nou spojené.

schopnost’ vyuzivat’ moderné technoldgie v mojej oblasti zaujmu (3D tlac,
virtualna realita...]

Ak sa vysledky zahrnu do kompetenéného modelu, je mozné ziskat'
prehl'ad o roznych oblastiach odbornej pripravy.
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Podnikatel'ské

Informovanost’ o
nestandardnych formach
zamestnavania (napr.
zmluvy na dobu urcitu,
autorske zmluvy)

Mat' prehl'ad o zakladnych
pravnych predpisoch
tykajucich sa podnikania
(napr. autorské prava,
licencie)

Na zaklade rozvoja kl'icovych kompetencii podnikatel'ov v kreativnom

Manazérske

Vediet' vypoditat',
kol'ko mi zostane po
podujati, ked' zaplatim
vsetky naklady s nim
spojeneé.

Vediet' urobit’ prieskum
trhu (dopytu).

Kompetencie pre kreativnu
ekonomiku

Informovanost’ 0 nestan-
dardnych formach zamest-
navania (napr. zmluvy na
dobu uréitu, autorske
zmluvy)

Mat' prehl'ad o zakladnych
pravnych predpisoch
tykajucich sa podnikania
(napr. autorské prava,
licencie)

Vyuzivanie modernych
technoldgii v mojom odbore
(3D tlac, virtualna realita...]

podnikani je zrejmé, ze mladym |'ud’'om je potrebné predstavit’ podnika-
tel'ské minimum a rozvoj zrucnosti v digitalnom svete.
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/ predchadzajuceho zhrnutia vysledkov je mozné navrhnut' vzdeldvacie
aktivity na posilnenie kompetencii pre kreativne podnikanie.
Je mozné navrhnut' aktivity na rozvoj pracovnikov s mladezou:

podnikatel'ské minimum pre kreativne podnikanie (vratane analyzy trhu a
finanéného planovania - jeho zaklady)

zaklady novych trendov v oblasti IT pre kreativny biznis (virtualna realita, eye
tracking, 3D tlac atd'.)

zaklady koucovania a mentoringu (na zlepsenie technik ucenia)

Samozrejme, niektoré oblasti mozno rozdelit' na mensie celky, aby sa za-
mestnanci mohli lepSie rozhodovat' alebo aby mohli preberat’ len vybrané
moduly.

V kontexte rozvoja mladeze je mozné navrhnit'::

podnikatel'ské minimum pre kreativne podnikanie (vratane analyzy trhu a
finanéného planovania - jeho zaklady, legislativny modul]

komunikacné a prezentacné zrucnosti

kulturna rozmanitost’ (pochopenie, ze tvorivost' musi byt' chapana zvonku,

inou kulturou, nez je ta moja) 5



asertivita, zaklady kritického myslenia
zaklady manazérskych zruénosti - makké zruénosti

psycholdgia osobnosti

Aj v tomto pripade mozno témy rozvinut' alebo rozdelit' tak, aby boli pre
jednotlivca uzitocne.

Dakujeme vSetkym zapojenym mladym I'ud'om s pracovnikom
s mladezou v oblasti kultury a kreativity.
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Ciel'om tejto spravy bolo identifikovat' hlavné potreby vzdelavania praco-
vnikov s mladezou a mladych l'udi pracujucich v kreativnom a kreativnom
priemysle. V tomto dokumente sme predstavili vystupy a potreby z Ceskej
republiku, Slovenska a Pol'ska, ktoré nacrtli oblasti d'alSieho rozvoja vzdeldva-
nia.

Sucast'ou vzdeldvania bude sledovanie rozvoja kompetencii pred zaciat-
kom vzdelavania a po jeho ukonceni. Vzdelavanie by malo prispiet’ k zahajeniu
samostatnej podnikatel'skej ¢innosti alebo aspon ku spracovaniu podnika-
tel'skej myslienku pomocou Lean Canvas modelu, ktory by preukazal zakladné
pochopenie podnikania v kreativnom a kulturnom priemysle.

V sprave su identifikované kompetencie, ktoré je potrebné rozvijat' u pra-
covnikov s mladezou, aby svoje vedomosti a zrucnosti dokazali dobre odo-
vzdavat’ mladym l'ud'om. Na zaklade vystupov z tejto spravy metodika vz-
deldvania pracovnikov s mladezou v oblasti podnikania v kultirnom a kreativ-
nom priemysle bude rozdelena do dvoch casti. Prva ¢ast’ metodiky bude veno-
vana osobnostnému rozvoju mladych l'udi so zameranim na témy ako typy
osobnosti, komunikacia, medzil'udské vzt'ahy. osobng tvorivost’, motivacia,
kulturna rozmanitost’, udrzatelnost', praca so zmenami, originalita, vytvaranie
sieti a odvaha riskovat'.Druha cast’ metodiky bude venovand odbornym
témam podnikania. Bude sa zaoberat' témami, ako su. byt profesionalom,
zakladna legislativa, ako sa predat’, analyza trhu, testovacie sluzby, IT nastro-
je. ako byt' v pluse, d'alSie financné zdroje, siet'ovanie podnikov a kvalita pod-
nikania.
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