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UvoD

Pravé jste oteviely ARTYB - metodiku vzdélavani pracovnikl s mladezi v oblasti podnikani a v kulturnim
a kreativnim prdmyslu.

Vérime, Ze vdm nabidneme inspiraci, ndapady a povzbuzeni na cesté k vychové mladych lidi k podnikavosti
v oblasti rliznorodé kultury a kreativity.

Samotny ndzev ARTYB nese v sobé zkratky ART - uméni, Y - youth - mladez, B - business - podnikani.
ARTYB - metodika vzdélavani pracovnik( s mladezi v oblasti podnikéni v kulturnim a kreativnim prdmyslu
vznikla v ramci projektu “Jedna cesta = kultury + mladeze + kreativity” podporeného z programu Erasmus
+ KA2 strategické partnerstvi.

Obsah metodiky vychazi ze Zpravy o vzdéldvacich potfebach mladych lidi v oblasti podnikani v kultur-
nim a kreativnim primyslu, kterd byla zpracovana na zakladé prlizkumu potfeb v zapojenych zemich:
Slovensko, Ceska republika a Polsko.

O vzdélavacich blocich:

Vzdélavaci bloky metodiky jsou rozdélené do dvou okruhll - rozvijejici osobnostni a odborné
kompetence mladych lidi. Bloky jsou sestavené tak, aby je uzivatel mohl pouzivat samostatné, proto
jsou pti jednotlivych blocich umisténé také prilohy, které s danym blokem souvisi.

V této publikaci najdete 32 samostatnych vzdélavacich blok( s pfilohami.

Na tvorbé blokl se podilelo 11 odbornik(i na neformalni vzdélavani a préci v kulturnim a kreativnim
primyslu ze Slovenska, Ceské republiky a Polska. Vzdélavaci bloky byly “otestované” na dvou pilotnich

VVVVV

Na nasledujicich strankach najdete findlni vzdélavaci bloky, které mulzete zacit pouzivat pfi své praci
s mladezi, kdy rozvijite jejich osobnostni a odborné kompetence.






Komunikace I.
— Informace a jejich vyuzivani

Cile bloku

e vyjadrit vlastni zplsoby, jakym komunikuje osoba v béZném spolecenském Zivoté (osobni
a pracovni)

o ziskat informace, jakym zpUsobem komunikuji ve skupiné

¢ sdilet napady a podnéty ve spolecenském Zivoté

Skupina

6-20 ucastnika

Material

Pro kazdého ucastnika:

e 1x A4 papir arch ,Ptejte se bez otdzek a ziskej informaci

e pera rlizné barvy, min. 1 pro Ucastnika

e papir, na kterém je 20 c¢tvereckd s aktivitami v oblasti vyuzivani online komunikace,
socialnich médii, propagace ajiné

o flipchart tabule a barevné fixy

14

Délka v min.

50 min.

Shrnuti

Ptej se bez otdzek a ziskej informaci!

Instrukce

Ptej se bez otazek a ziskej informaci! — 50 min.

Skolitel ptipravi podklady pro Gcastniky. Rozda kaidému Géastnikovi seznam aktivit s

nasledujici instrukci: Ukolem kaZdého Géastnika je ziskat mezi ostatnimi Gcastniky podpis

osob do pfrislusnych polic¢ek listu, které spliuji uvedené podminky. Podepsat se sam

Ucastnik na svém papife nemuZe. Hra kondi, kdyZ prvni tfi Ucastnici ziskaji podpisy do

celého seznamu. Skolitel se do aktivity také maze zapoijit i bez vyzvani Géastnikd.

Diskuse:

¢ co nejrychleji ziskat podpisy,

e aby se kazdy ucastnik podepsal do uvedeného listu.

Diskusia:

Po skonceni je tfeba si se skupinou sednout do kruhu a diskutovat nad otazkami:

e Ndarocnost ziskani podpisu — hledani zdrojd, jak se jim je ziskavalo?

e Co bylo obtizné?

e Qvérit, zda podpisy skutecné splnuji uvedenou aktivitu?

e Co se nového dozvédéli o druhych?

e Predpokladali by to?

Sumarizace:

1. Lektor uvede na flipchartovou tabuli, které 3 aktivity se nejcastéji vyskytly, kde méli
nejvice podpisd Ucastnici.

2. Mapa napad0— ucastnici mGzou uvadét, co jim chybélo v listu, jaké jiné zdroje
a informace vyuzivaji, jakou formou vyhledavaji nové zdroje a jak komunikuiji.
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Prilohy

Pfiloha 1: Seznam s 20 aktivitami - Ptej se bez otazek a ziskej
informaci!

Cti aspori 1x tydné
noviny

Poslouchdm rad
audioknihy v cizim
jazyku

Mam zkusenost s
placenou reklamou
na online sitich

Neovérfuji si zdroje
na socialnich sitich

Jsem registrovany

v méstské knihovni

siti

Denné jsem na
facebooku/insta-
gramu/twitteru
vic jak 2 hodiny

Pisu blog
a prispivam
aspon jedenkrat
mésicné

Natacim svoje
videa na youtube
nebo jiné kanaly

Prodavam véci
online

Nesdilim svoje
zazitky a pribéhy
pres online

Prevazné
nakupuji online

Mam zkusenost
s hoaxem
a upozornil jsem
idruhé

Rad nakupuji
knihy

Svoje véci rad
daruju

Za poslednich
12 mésicl jsem
absolvoval online
nebo prezencni
kurz

Sdilim svoje
pribéhy pres
instagram

Rad sleduji
zahranicni serialy
na Netflixe

Denné ¢tu online
zpravy

Rad fotim

Ovéruji si zdroje
na fcb, zde jde o
hoax nebo pravdu




Komunikace Il. — Hledani reseni,
prenos informaci v narocnych
podminkach

Cile bloku

¢ hledat zplsoby komunikace v tymu (verbalni a neverbalni)

e umét zvlddat ndrocnou situaci na zdkladé informaci

e vyjadrit svlij nazor, presvédcit a komunikovat s ostatnimi v uzaviené skupiné

e rozvijet schopnost komunikovat a pracovat ve skupiné, predat informaci, formulovat
nazor, prezentovat pozadavky, argumentovat pfi plnéni zadani v tymu

Skupina
6—20 osob

Material

e lezecké lano/ $ilira/ provazek minimalné 2-4 m

e obrazky — rlizné geometrické tvary vytisténé na A4, 1 obrazek pro skupinu, konkrétné
,projektového inZzenyra“

o 3atky na zavazani oci designér(

e A4 Cisty papir a pero pro pozorovatele

Délka v min.

55 min.

Shrnuti

Spolecny projekt

Instrukce
Spolecny projekt — 55 min.

Skolitel pFipravi podle po¢tu skupin lana/provazky. RozloZi je po mistnosti, aby si skupiny
neprekazely.

Rozdéli skupiny, ve kterych si G¢astnici rozdéli 3 oblasti/pozic - zadavatel, manazZer a designéfi.
Ke vSsem oblastem patfi jeSté Ctvrtd — pozorovatel. Pfeda zadavatellim obrazce, rozmisti je.
Zada manazertdm ukol informovat skupinu, co maji délat. Postavi designéry k pfipravenému
lanu.

Zadavatel — dostane tvar obrazce, ktery bude skupina zaméstnancl — konstruktéry
sestrojovat z lana. Nekomunikuje. Drzi obrazek jako ndkres. Manazer musi byt vzdalen
od designért min. 15m. Nesmi se pribliZit. Komunikuje s nimi jen po telefonu. Pozorovatel,
ktery pozoruje vSechny pozice — komunikaci, argumentaci, pfenos komunikace, dynamiku
ve skupiné) a zaznamenava si poznamky. Designéfi maji zavazané oci $atky, neopoustéji
mistnost. Délaji, co se jim fekne telefonicky. Pozorovatel stoji a chodi a zapisuje si celou
pozorovanou situaci. Ke splnéni tkolu maji 10-15 min.

Diskuse:

Po skonceni je treba si se skupinou sednout do kruhu a diskutovat na otazky: Narocnost
reseni? Jaké méli pocity? Co jim bylo jasné a co ne? Co se nového dozvédéli?

Pozorovani:

Nasledné dostane prostor kazdy pozorovatel ze skupiny, ktery stru¢né popiSe stav a proces
reseni tlohy v tymu.

Sumarizace:

Lektor shrne strucné aktivitu. Jednotlivé vystupy si skupiny mezi sebou prohlédnou, na jaké
urovni bylo zadani spInéno.



Prilohy

Pfiloha 2: Zadani pro skupiny - geometrické tvary podle vybéru
lektora pro razné skupin




Komunikace lll.
Neverbalni komunikace
— Hadejme nase emoce

Cile bloku

e vyjadfit své emoce
e umét na zékladé popisu situace ze spolecenského Zivota komunikovat neverbdiné

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:
e zadani — popis emoci, které maji byt vyjadreny ve skupiné podle poctu ucastnik(l
Pro kazdého ucastnika:

e 1xkarticka/papir, na kterém bude uvedena emoce, kterd ma byt pfedstavena/znazornéna
ucastnikem neverbalné

Pro skolitele:

e seznam karticek, karticky s nazvy emoci

e text pro sSkolitele

e oblasti (emoce ze spolecenského, skolniho, rodinného, vrstevnického Zivota)

Délka v min.
120 min.

Shrnuti

Vyjadfime svoje emoce — 100 min.

Instrukce

Emoce bez slov — 60 min.
Diskuse a zpétna vazba tcastnik(i 20 min. a peer sdéleni 20 min.

Skolitel tymdm rozda jednotlivym UGcastnikdm karticky s uvedenou emoci. Na karti¢ce
bude pridavnym jménem vyjadiena emoce a strucny popis ze Zivota, jak ji Ucastnik mdze
vyjadfit — pomdcka, jak ji snaze dal$im ¢lendm ve skupiné vyjadrit. Ukolem skupiny je
uhodnout vyjadieni emoce — jde o formu vyjadreni — pantomima.

Cilem je vyjadfit neverbdlni emoci ucastnikim a odhadnout vyjadifenou emoci skupinou,
coz Ucastnik prezentuje/vyjadtuje.

Diskuse a peer sdileni 20 aZz 30' - vyjadfeni Gcastnikd, jak se jim hadaly prezentované
emoce, jak to na né plsobilo, co by doporucovali, jak vnimali vyjadfené emoce beze slov.
Peer sdileni — popis situaci, co jim chybélo v Zivotnich situacich, kdy uméli verbalni situaci
Cist, popsat a kdy se ocitli v situacich rlizného charakteru a nesrozumitelnosti.

Doporuceni Ucastnikd — co by potfebovali ke zlepSeni. Shrnuti poznatkd od lektora a predani
letakd






Komunikace IV. — Kompetentni
recnik (rozvoj argumentace)

Cile bloku

e rozvijet kritické mysleni
e umét obhdjit ndzor
¢ rozvijet argumentacni schopnosti

Skupina

12-20 ucastnikl

Material

e 1x A4 papir arch s uvedenym tématem pro skupinu a vybranym tvrzenim (vybér podle
lektora, rizna spolecenska témata)

e psaci potfeby a Cisty flipchart papir na poznamky skupiné — 3 klicové argumenty

e flipchart tabule

Délka v min.

20 min. - prace v 1 skupiné; podle poctu skupin, 20 az 80 min.

Shrnuti

Argumenty, které presvédci

Instrukce

Argumenty, které presvédci

¢ Nabidka tématu — Skolitel nabidne téma, ze kterého si vyberou jedno, o kterém chtéji
diskutovat.

e Rozdéleni do skupin — skolitel, rozdéli icastniky do skupin v poc¢tu 2-5 Gcastnik( a pridéli
s moznosti vytahnout si 1 ze 4 tvrzeni.

e Debata o tvrzeni v rdmci skupin, pfiprava argumentl pro /proti. Cinnost skupiny je
planovana na 5 minut diskuse v ramci skupiny.

e Prezentace postojli — jednotlivé skupiny prezentuji a hdji své vystupy;
e Diskuse v celé skupiné — skolitel prodiskutuje s ucastniky.

Diskuze:

Po skonceni je tfeba si se skupinou sednout a diskutovat nad otazkami:
o Jaké argumenty Ucastniky presvédcili.

e Jaké argumenty je zarazili/Sokovali.

¢ Jaka forma argumentu byla pro né byla prijatelna/nepftijatelna.

e Co bylo klicové, co je presvédcilo, aby se ztotoznili s argumenty.

e Ktera z prezentaci/obhajob pfed skupinou byla zajimava a ¢im.
Sumarizace

Skolitel napie na flipchartovou tabuli, které 3 klicové argumentacni techniky, které se
nejcastéji vyskytly u Géastnikl a poukaze na né, pfipadné sam doporucuje Gcastnikim.
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Prilohy
Ptiloha: Ukazka témat a tvrzeni

Téma: ,Zerowaste — pozitiva a negativa — udrZitelnost:

1. Zivotni styl zero waste je pfili§ drahy.

2. Zivotni styl zero waste je ¢asové narocny.
3. Lidé, ktefi sniZuji svdj odpad, jsou zdraveéjsi.
4. Jeden ¢lovék nic nezméni.

Téma: Zavedeni mozZnosti cestovani do Skoly kolem, vytvofeni prostoru na
cyklostojany pro stfedni skoly/ pro Ufady a jina vefejna mista v obce/ve mésté

1. Jizdni kolo je finanéné nadrocny prostiedek pro rodiny.
2. Doprava na kole je ¢asové narocna.
3. Jizda na kole prispéje k fyzické i psychické pohodé studentd.

4. Vétsina bude vyuZivat moznost dochazet pésky, dovést se osobnim autem nebo verejnou
dopravou do skoly.

Téma: Tetovani je projevem kreativity mladych lidi

1. Vice mladych lidi preferuje tetovani nez starsi dospéli jednotlivci.

2. Tetovani ohroZuje mozZnost Clovéka v budoucnosti darovat krev a zplsobuje i jina
zdravotni omezeni.

3. Pri tetovani mladi zvaZuji svij vybér (preklad textu, estetickd provedeni) a vybiraji si
kreativni objekt.

4. VétsSina tetovani na téle mladych ma vytvarny charakter.

Pozndmka: Témata si vybird a mlze prizplsobit skolitel podle kontextu zadani dlohy pro
Skoleni a se zajmy cilové skupiny, se kterou bude pracovat. Témata mohou byt z oblasti
kultury, sportu, volno-¢asovych aktivit, spole¢enskych témat, otdzky komunity a pod.
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Komunikace V.
— Vytvor a prezentuj svuj napad

Cile bloku

e podpotit kreativni mysleni, produkci napadu

e umét se inspirovat

e rozvijet prezentacni schopnosti

e vyjadfit svlj nazor a sdilet s jinymi

¢ hledat napady pro lokalni komunitu a jeji rozvoj

Skupina

12 - 20 Ucastnikl

Material

e psaci a kancelafské potreby, papir, flipchart, Casopisy, rlizné pomdicky pro realizaci
napad(

e kreativni potieby

e mohou pouzit mobil k pofizeni videa

o wifi pripojeni

Délka v min.

80 min.

Shrnuti

Napad, ktery zaujme

Instrukce

Napad, ktery zaujme

Vybér tématu - 5 min.

Skolitel nabidne téma, ze kterého si vyberou jedno, které chtéji rozvijet a nasledné pre-

zentovat

Rozdéleni do skupin - 5 min.

Skolitel rozdéli Géastniky do skupin:

e Skupina kreativcll — 2-5 Ucastnikd vyberou si ndpad, ktery chtéji rozvijet a nasledné
prezentovat

o Skupina odbornikti/zastupci — 1 a7 4 osoby — osoby, které budou pfedstavovat zastupce
verejného nebo obcanského sektoru a vyslechnou si vSsechny prezentace a kladou otazky
pro kreativce, ktefi budou hodnotit a vyjadrovat se k originalité napadu, kreativni pfistup
k Uloze, navrh reseni

e Skupina sponzorll — 1 aZ 4 osoby, které budou predstavovat zéstupce za podnikatelsky
sektor a vyslechnou si vSechny prezentace a kladou otdzky pro kreativce, ktefi budou
hodnotit a vyjadfovat se k proveditelnosti a proveditelnosti napadu

e Skupina facilitatorti — 1 aZ 2 osoby podle mnoZstvi skupin vyberou pro pozorovani celého
procesu tvorby, prace a komunikace v procesu tvoreni ndpadu — Ukol v zavéru popsat
praci skupin

® Rola moderatora — 1 osoba pro vSechny skupiny, ktera si zjisti, jaké napady si vybrali
a jeho uUkolem je moderovat pribéh prezentace napad( a diskuse se skupinami po
prezentaci ndpadu

Prace v skupinach - 30 min.

Kreativci maji 30 min. na vytvoreni prezentace/dila. Ur¢i si osobu, kterd bude napad
prezentovat

12




Prezentace napadu - 10 min.

Kazda skupina odprezentuje sv(j ndpad a jeho nazev na ,Burze napadd” pred skupinou
sloZzenou ze skupiny odbornik( a sponzor(. Facilitdtori dohliZeji na proces a stale pozoruji

Diskuse a otazky - 10 min.

Moznost diskutovat, klast otdzky k ndpadu ze strany skupiny odborniki/zéstupct
a sponzort. Ukolem skupiny je odpovédét, vysvétlit a pod.

N EET]

mohou ptat v Diskusi jako ,,Skupina — Verejnost”.
Facilitace - 10 min.

Po prezentaci viech skupin dostanou facilitator/fi prostor stru¢né popsat proces celé
aktivity.

Zavérecna diskuse - 10 min.

Po skonceni je tfeba ve skupiné se zeptat:

e Jaky pocit z aktivity méli?

e Cojimto dalo?

e Jak se citili v jednotlivych rolich?

e Jak se rozhodovali?

e Co bylo pro né naro¢né?

e Cosnadné?

o Jak si rozdélili ukoly?

Sumarizace:

Skolitel napi$e na flipchartovou tabuli, co bylo zajimavé z pohledu kreativniho pfistupu,
zplsobu presvédéeni a prezentacnich faktd.

13




Prilohy
Priloha: Navrhy oblasti témat

Téma 1: Online newsletter/€asopis pro mladé ve mésté (zdGvodnéni, co by mél obsahovat,
jak by mél vypadat, komu by byl zasilan apod.)

Téma 2: Bud’ dusevné fit - aktivita (navrh kulturni a spolecné aktivity cca 60-120 min.),
do které se zapoji mladi, seniofi a znevyhodnéné skupiny obyvatel ve mésté (osloveni na
spolupraci, program)

Téma 3: Stan se 1 den dobrovolnikem Podpora dobrovolnictvi ve mésté - zapojeni mla-
dych a rodin / pracujicich rodi¢d - navrh aktivity na sobotni dopoledne - ¢asovy rozsah 1 -3
hodiny

Jiné témata, doplni skolitel podle svého uvaieni - Pozndmka: Témata si vybirda a muze
pfizpUsobit skolitel podle kontextu zadani Ulohy pro Skoleni a se zajmy cilové skupiny, se
kterou bude pracovat. Témata mohou byt z oblasti kultury, sportu, volno-€asovych aktivit,
spolecenskych témat, otazky komunity a pod.
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Zaklady vizualni komunikace

Cile bloku

e schopnost navrhnout zékladni vizudly pro udalost, projekt nebo znacku
® obeznamit se s volné dostupnymi nastroji k tvorbé grafiky
e obeznamit se se zdkladnimi principy grafiky

Skupina
6-20 osob

Material

e funkéni pocitac s nainstalovanymi programy zminénymi v cviceni a pfipojeni k internetu

Délka v min.
190 min.

Shrnuti

1. Vytvoreni moodboardu znacky/udalosti/projektu - 40 min.
2. Navrzeni prvkd vizudlni komunikace - 110 min.
3. PouZiti novych vizual( na socidlnich sitich - 40 min.

Instrukce
1. Vytvoreni moodboardu znacky / udalosti / projektu — 40 min.

Hranice mezi inspirovanim se a kopirovanim byva Casto tenka. Tohle cvi¢eni ma podpofit
védomy proces kreativniho Cerpani inspirace a jeji zapojeni do tvlréiho procesu. Protoze
zijeme v dynamickém svété, plném talent(i a schopnosti, musime umét inspiraci nacerpat,
abychom mohli uplatnit nasi kreativitu. Pomocnym nastrojem je Moodboard, neboli
nasténka inspirace. Lze ji vytvofit analogové pomoci koldze z novin a ¢asopisli, nebo vice
moderné a digitalné za pouZiti sluzby PINTEREST. Pinterest Ize pfirovnat k virtualni korkové
tabuli, kam mohou uzivatelé pfipinat zajimavé obrazky nebo filmy odkazujici na pdvodni
zdroj na internetu. Tento portal umoZruje uZivatelim zorganizovat si multimedidlni poklady
a usporadat je do tematickych nastének. Zjednodusuje to prohlizeni a vyuZivani uloZenych
vizualnich materidl{.

Vzhledem k tomu, Ze chceme jit s dobou a nechceme pfispivat ke kdceni lesu:

¢ Navstivime webovou stranku www.pinterest.com

e ZaloZime ucet uvedenim e-mailu a prezdivky

e Jakmile mame ucet, mlZeme vytvofit nasi prvni nasténku, kterou nazveme
MOODBOARD ................. (nazev projektu/loga/napadu)

e Vyhleddvanim klicovych slov vytvofime prvni nasténku — napfiklad pokud chceme
vytvofit détské hristé, vyhleddme klicovd slova jako détské hfisté, prolézacka,
navrharstvi, hracky, détské hry, barevné skaly, détsky pokoj apod. Nenechte se omezovat
a objevujte, tvofite svou vlastni vizi. Napovédou muze byt, Ze jesté vice objevite, pokud
budete vyhledavat v angli¢tiné. Pokud si nejste svoji anglictinou jisti, pomozte si
prekladacem:

e https://translate.google.com
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=~ AZ najdete obrazek, ktery se vam libi a inspiruje vas, zvolte PIN IT! Timto tlacitkem
uloZite obrazek na vasi nasténku.

@ Dlafirm v Utworz v Statystyki v Reklamy v Q Wyszukej A D e

Zapisz na tablicy
e ()

_Design and

(=

Wszystie tablice

- n

- arenewed story an, platforma: behance | Playground
I JATTA studio products > Obssrei

. private ]

o) -

<+ Utwérz tablice

‘_:(_ Kliknéte na Sipku vedle ¢erveného tlacitka Ulozit - u Sipky uvidite svoje existujici
nasténky, nebo muZete zvolit moZnost + vytvofit nasténku.

Utworz tablice

Nazwa

[ MOODBOARD Plac Zabaw

Ukryta
(@))

Dodaj wspdttworcow (opcjonalnie)

Q Wyszukaj wedtug imienia i nazwiska lub adres

ﬁ(_ Ted mUZete pojmenovat svoji prvni nasténku jako MOODBOARD ...............
Vyborné! Prvni krok je za ndmi, ted se nenechte omezovat, hledejte a ukladejte
obrazky na nasténku, kterou tvofite. Na kazdou nasténku se vejde az 100 000 pind.
Pokud pfi tvoreni oznacite moZznost Tajna, tak vasi nasténku uvidite jen vy. Jakmile
nase nasténka neni prazdna, sjizdénim stranky smérem dolt mzeme najit naloz
dalsi inspirace.

@ Dlafirm v Utwérz v Statystyki v Reklamy v Q Wyszukaj A D a - -

Novaschool Granada

Playground Design and
Visualization

(D cenka Macakova

Karolinska Institutet Indoor
Fitness Centre, Stockholm — gy...

Teen mom /Josh Richards [
REECRITURE]

Portfolio Listing Page

Busca de Iméveis

Gallery of TULIP - Your place at

the table / ADHOC architectes - 7 _

Zkrétka je to GZasné misto pro usporadani vasich napada.
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MOODBOARD Plac Zabaw

X+
@ Tablica ukryta
4+
¢+ & 0O
Wigcej Uporzadkuj  Lista zadart

pomystéw

10 Pinéw

Knock Knock Children's Maple Street School in fnd
Museum / Opening Day —... Brooklyn features warm...

New Interactive Children's
Library Wall Unveiled

ﬁ(— KdyZ je nasténka hotovda, mizZete si prohlédnout findIni zvolené napady, nadchnout
se nasténkami ostatnich a uvédomit si, Ze nic nestoji v cesté ani tomu, aby si nékdo
jednoho dne takto ulozil vas napad.

2. Navrzeni prvku vizualni komunikace — 110 min.

Co vlastné znamend pojem ,vizudlni komunikace“? Je to komunikovani s pfijemcem
skrze obrazotvornost, sdileni informaci ve vizualni podobé. Je to obor, ktery ma mnoho
spole¢ného s grafickym designem. Zaroven je to obor, ktery se velice rychle vyviji, vyuZivd
nova média a nastroje.
V ramci cviceni vytvorime jednoduchy vizual s nazvem, nebo logotyp a banner, ktery bude
zaroven slouzit jako infografika.
Existuje cela fada rlGznych designovych nastrojd, vice ¢i méné komplikovanych, placenych
i volné dostupnych.
My vyuZijeme velice popularni nastroj, ktery umozZiiuje pripravovat rlznorodé grafické
prvky a ma verzi, kterd je zdarma — mluvime o platformé CANVA.
Abychom zacali tvofit jednoduché vizudly v programu Canva, zaloZime v portdlu Ucet
zdarma. MUZeme pfitom Canvu navdzat na jiz existujici icet na Facebooku, Google nebo
se zaregistrovat prostfednictvim e-mailu, to vSe na strance www.canva.com.
o~ kdyZz mame pfistup k platformé, klikneme na Vytvofit ndvrh na fialovém pozadi a z
rolovaci listy vybereme LOGO.

Ukraine | opowi sie za pokojem na catym Swiecie. Dowiedz sie, co robi Canva, aby Q) <-..cx; ak X
mozesz wyrazi¢ swoje poparcie dla dziatari na rzecz pokoju.

Sugerowane

= Camvba  stonagiowna  Szablony~  Funkgev  Planycenowe v 9 Film ‘ g

(S Prezentacja (16:9)
Zespot (olg aum)
Bezptatne « 82

* Wyprébuj Canva Pro

[J Plakat
(©) Wpis na Instagram

Q Przeszukaj swoje tresci lub tresci serwisu Canv i wpis na Facebooku

(A Stronagtowna [ Dokument A4

0 G Logo 500 x500 piks.
B Twole projlcty ° o Q o :©
Dla Ciebie Prezentacje Media pruki DY
[B szablony
(©) Relacja na Instagramie -
+Q Udostepnione Tobie Moze sprobujesz...
C 2} @
W Kosz

Rozmiar Edytujzdjecie  Zaimportu plik
o . .\ o

18



\/
~

Takhle by méla vypadat obrazovka predtim, neZ zacneme tvofit:

< stronagtéwna Plik @® Zmier rozmiar

®

& -
W Wyprébuj Canva Pro &3+ IR (T, udostepnij

Q Wyszukaj szablony: Logo

® O

SERCE MIASTA

+Dodaj strone

m ﬁ-;m = Uwagi Ass% -e 8. 0

NeZ zaéneme s ndvrhem, je dobré nakreslit si ru¢né par ndvrhd, napsat nazev,
kreslit jednoduché znaky a symboly. V tomto cviceni nam jako inspirace poslouzi
MOODBOARD z prvni ¢asti.

Pokud uz mame nazev a vizi, za¢iname navrhovat.

KdyZ navazeme na priklad s détskym hristém, mizeme se pokusit vytvofit logo k

slovni hiicce hRAJtu — tady si déti hraji, tedy je to pro né jako raj. Vy si podobnou
slovni hticku mGzete najit u svého napadu.

Po pravé strané panelu najdete moznost Text — Pfidat nadpis, kliknéte!

OpensansExtra.. v - 38 + A = = = Efekty
Kliknij tekst, aby dodaé go do strony ® o
Dodaj nagtéwek
Dodaj podtytut
gRA]Jtu! le]
Qo+
Ostatnio uzywane
DAZZLE Thﬂnll*’
Y ¢ partim yBUJ' +Dodaj strone
R ,
=, Gwagi - .
Kombinacje czcionek 7 Uwagi 55% ° A, 6

Nyni mGzZeme upravit barvy, druh pisma i jeho velikost, pfidavat rizné elementy a
efekt. Opét vse zaleZi na nasi inspiraci. Je ale dobré vzit v potaz i nékolik pravidel
tykajicich se navrhu loga:

- vzkaz musi byt jasny — ndzev a logo musi byt Citelné pro ptijemce, musi spravné
naznacit to, s ¢im si ma prijemce logo asociovat.

Jednoduchost — logo nesmi byt komplikované, dobry design je jednoduchy design.
Berte v potaz, Ze logo se Casto pouZiva i ve velmi malém formatu, takze ¢im méné
detaild, tim lépe!

Znak nebo symbol musi byt univerzalni. Pfedstavte si, Ze se vas vizudl najednou
vyuzivd v mnoha formdch — v papirové podobé, jako razitko, billboard, reklama na
internetu, tricko, reklamni predméty apod. Nenavrhujte néco jen pro jeden zplsob
vyuZiti, logo se musi umét pfizpUsobit!

Predevsim pak musi byt vizual dobfe zapamatovatelny. Predstavte si, Ze Zijeme v
dobé, kdy déti neumi poznat, z jakého stromu je list, ktery drzi v dlani, ale za to
umi vyjmenovat desitky znacek, kdyz uvidi logo. Ne vidy vSak zapamatovatelny
znamena hyftici barvami.

Jakmile jste spokojeni s ndvrhem vaseho textu, je ¢as na dalsi krok. V panelu na
pravé strané je zalozka Elementy. Vyberte si, co se vam do ndvrhu hodi, dejte si
vsak u neplacené verze pozor na vyuZiti prvkd s korunkou, ty jsou pfistupné bez
vodoznaku pouze platicim ¢lendm.
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© Animacja

Q Wyszukaj cokolwiek w Canva

R ®
- o
Statnio uzywane e
Linie i ksztatty .
Grafika 2)
+Dodaj strone
‘ R ,
= Uwagi 5% @ [N O]

Logo z prikladu vypada nasledovné, je odvozeno od MOODBOARDU. Pfijemce
z néj muaze vydist, Ze informuje o zdbavé blizko pfirody, symbol rdje navazuje na
nevinnou hravost a radost z objevovani. Slovni hficka je zvyraznéna volbou barev.

Vysledné logo je hravé, dynamické a cool, stejné jako misto, které oznacuje.

Pti kliknuti v pravém hornim rohu na Sdilet> Stahnout si mdZeme nase logo uloZit.
Pozor, v bezplatné verzi logo nemiZeme stahnout v prihledné varianté.

< Strona gtéwna Plik @ Zmier rozmiar S & gRAJtU! Wyprébuj Canva Pro IR (T, udostepnij
Pokaz linijki i prowadnice
Pokaz marginesy

Pokaz zadrukowanie spadu ®

BREEIE  7apisz  Zapisano wszystkie zmiany
Zapisz w folderze
Komentarz oznaczone jako rozwigzane

Historia wersji ]

Linie i kszt:

Grafika

Utworz kopie

Pobierz

Otwérz w aplikacji komputerowej

+Dodaj strone

Pomoc

= Uwagi 55% @ A, o

Vizudl mizZete také uloZit pfimo v Canvé, pokud ho uloZite do slozky, budete ho
moci pouZzit pfi zpracovavani dalsich projektd.

< Stronagtéwna Plik @ Zmieri rozmiar gRAJtU! Wyprébuj Canva Pro Q SN (T, Udostepnij

< Zapiszw folderze

LOGO

+Dodaj strone

% e B, 0

Nase logo je pripravené ke sdileni!

Y
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Na platformé Canva opét zvolime mozZnost Vytvofit ndvrh a vybereme moznost
Uvodni fotka na Facebooku.

- Ukraing i i e 7a pokojem na catym $wiecie. Dowiedz sie, co robi Canva, aby - Q f,1ke) ak X
mozesz wyrazié swoje poparcie dla dziatar na rzecz pokoju.
Sugerowane
= Camba  stronagiowna  Szablony v  Funkdev  Planycenowe v o Film ‘ g
vy B Wpis na Facebooku
Zesp6t (olg aum) Logo
Bezptatne + 82 Py
3 zdjecie w tle dla Facebooka 1640 x 924 piks.
* Wyprébuj Canva Pro — )
Q Przeszukaj swoje treci lub tresci serwisu Cany [8) Prezentacja 16:9)
(A Stronagtéwna fd Plakat
G Wpis na Instagram
£ Twoje projekty e : @
Dla Ciebie Prezentacje L% (3 Dokument A4
[B szablony
B cv -
+§Q Udostepnione Tobie Moze sprébujesz...
3 A > @
Nase obrazovka by méla vypadat takto:
< Stronagtéwna Plik @ Zmier rozmiar (&) Wyprébuj Canva .. & ETN (1) Udostepnij
e : p
jyszukaj szablony: Facebook Cov 35
ationy
® o
(]
+Dodaj strone
- ,
Z Uwagi 0% @ A ., e

Pridejte své logo. Pokud jste jesté jeho jednotlivé Casti neseskupili k sobé, je
nejvyssi ¢as to udélat. Skrze seskupeni jednotlivych objektl, z nichZ logo sestava

bude jednodussi celé logo prenést jako jeden objekt. Abyste dosahli seskupeni,
kliknéte pravym tlacitkem mysi a zvolte SESKUPIT.

< Sstronagtéwna Plik @ Zmien rozmiar fand

Wyprébuj Canva .. @4— MY (1) Udostepnij

L0GO N [ FreckieFace o - + AB I

®

1l
i
1
-
@

[0 Skopiuj ctrisC
Wklej ctrisv
W usun DELETE
Q Grupuj CtrlsG

© Animacia

+Dodaj strone

=2 Uwagi 30% @ M2 @

VloZené logo zmensete tak, aby se vlezl na infografiku i zbytek informaci.

MuUZete vybrat pozadi vaseho banneru, pfidat do pozadi fotografii — opét
pouZzivejte jen obrazky a prvky bez korunky v bezplatné verzi. Pfidejte informativni
text a pamatujte na zdsadu ¢im méné, tim Iépe. MUiZete také pridat motto.
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< Stronagtéwna Plik ® Zmieri rozmiar 5 (&) plac zabaw dla dzieci blisko nat.. W Wyprébuj Canva .. D+ ) Udostepnij

© Animacja

Q Wyszukaj tekst

Kliknij tekst, aby dodaé go do strony
Dodaj nagtéwek y
Dodaj podtytut 4

plac zabaw dla dzieci blisko natury

Ostatnio uzywane

DAZZLE Thﬂﬁll"

+Dodaj strone

= Uwagi 0% ® S ®

/

s~ Pridejte vice podstatnych informaci, které si ziskaji pfijemcovu pozornost a pfiblizi
mu zvoleny projekt nebo znacku.

< Stronagtowna  Plk @ Zmiefi rozmiar &  placzabaw dla dzieci blisko nat... % Wyprobuj Canva .

© Animacja

plac zabaw dla dzieci blisko natury

« miejsca na piknik
« drewniane urzadzenia do zabawy
« otoczony lasem

« bezpieczna nawierzchnia

« urzadzenia tematyczne

« zabawa z piaskiem i woda

+Dodaj strone

\/

= MuzZete pridat grafické elementy, které budou opakovat motivy z logotypu tak, aby
pouZité fotografie neplsobily nudné.
Zvolené objekty lze presouvat ve vrstvach nahoru a dold.

< Sstrona gtéwna Plik ® Zmieri rozmiar B} (&) plac zabaw dla dzieci blisko nat.. # Wyprébuj Canva .. €.3 EIIN (T udostepnij

Animaci: Pozycj: e ©
LI - o 088

Linia  Pol<y ® ¢

oA
oo
Elementy

Ostatnio uzywane yéwietl wszystko / ]

a [0 Skopiuj CrrlsC

. ) plac zabaw dla dzieci bl wiis] cow
+ miejsca na piknik
< + drewniane urzadzenial
; > « otoczony lasem
« bezpieczna nawierzchnia
« urzadzenia tematyczne Q& Przesun do gory ctrte]
« zabawa z piaskiem i wodg

W usun DELETE

& Przesuri nasama gore Gtrivalt+]
= [+
+Dodajs D tacze crrisk
© Animacja =
+
= Unagi C Komentarz NG

e& - po pridani dekoracnich prvk( mize banner vypadat néjak takhle:

< Stronagtéwna Plik @ Zmieri rozmiar S & plac zabaw dla dzieci blisko nat.. W Wyprébuj Canva . ;\ EIIIN (1) Udostepnij

< Linie i ksztatty © Animacja

4

Plac zabaw dla dzieci blisko natury

« miejsca na piknik
« drewniane urzadzenia do zabawy
« otoczony lasem

« bezpieczna nawierzchnia

« urzadzenia tematyczne

« zabawa z piaskiem i woda

W

+Dodaj strone

Pamatujte, abyste to s mnozstvim element(i nepfehnali a aby grafika z(istavala
Citelna.
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3. Pouziti novych vizuald na socialnich sitich — 40 min.
Posledni ¢asti bloku je vytvoreni stranky na socidlni siti Facebook, tak aby nas projekt mohl
zaujmout potencidlni odbératele a sledujici. Za timto Ucelem si zaloZime profil na Facebooku

nebo se na néj prihlasime: www.facebook.com
ﬁ(— Na levé strané zvolime moznost Stranky — Vytvorit novou stranku

0 Q szukaj na Facebooku " pf D2 ® B #H O 8 - :

Jatta OlgaMartyna Michalska . Twoje strony
@ lgaMartyn: Q 0 czym myélisz, Jatta?
- . £, GlinoDom Budownictwo
Ak zrom] Naturalne
B Transmisja wideo na zywo (& zdecie/film
[ strony Q) 17 Wiadomosci

£ 12 Powiadomienia

4 Marketplace P
s @ Q@ & B 5>
= Pk . . d o “%\ > d & Utwérz promocgje

@ crupy

Watch Urodziny

=" @9 nowych filmow
. Natalia Kwiatkowska ma dzi$

&, Centrum nauki o kiimacie Sodat

4 Centrum reklam Kontakty Q

@ COVID8 —centrum (@) sakub Theodor Sonnek
informacji

T8 iska Bodka
R%  creator studio G

& FacebookPav @ aciej michalczak 2]

y ~ , P L . . . e

=~ ZapiSeme ndzev nasi stranky, kratky popis a zvolime, do jaké kategorie nas projekt
spada.

00 # o s v

Strony » Utwérz strone ° Podglad na komputerze
Utworz strone

Informacje o stronie

Nazwa strony (wymagana)

GRAJtu °

Wpisz nazwe swojej firmy, marki lub organizadji albo

nazwe, ktora dobrze opistie tematyke strony. Dowiedz
sie wiecej ‘
Katagonia Wyagana) ° \ ‘ \ \ \

Plac zabaw X

Wybierz kategorie, ktéra opisuje rodzaj dziatalnosci albo
jest powiazana z organizacja lub tematyka przedstawiona
na stronie. Mozesz dodaé maksymalnie 3 kategorie.

(= 1 GRAJtu

Po utworzeniu strony mozesz dodac obrazy, informacje Blac:zabaw
kontaktowe oraz inne szczegdiowe dane.

. ”
Utwérz strone @
[ vensons ] 2

‘-}i— Popis své stranky muZete zatraktivnit vyuZitim ikon ze stranky se znaky Unicode:
https://unicode-table.com

Naleznete zde bohaty vybér symbol( a znakd, které mizZete do popisu vloZit.

Tabela znakéw Unicode Szukaj symbolu

Unicode

Emoji Zestawy Instrumenty Alfabetéw HTML znaki specjalne Kody Alt

Zobacz tez

Right Arrows

*

G RO A

wyboru guiezdne

d X

e - N - > > - Kolory kart Kizyze

U+2192 U+2586 U+2794 Us279¢ U+279D Us279E UHIFBT6  U+IFBI2

U+261E 12618 U274 Us279F U+27A0 U+27A2 U+27A3 Us27A5 a ”
Greckie
ymbole Cudzysiéw
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‘-)(— Text mizete vylepsit také prostfednictvim textového editoru: https://yaytext.com/

Search text styles, emojis, etc.

PLAC ZABAW dla dzieci blisko
Kopiuj
Kopiujlink do podswietlenia
Wyszukaj PLAC ZABAW dia dzieci..” w Google
Drukyj. Cul+p

@ swkq

Zbadaj

‘-)(— Po vytvoreni nové stranky prfiddme nase logo jako profilovy obrazek.

Zarzadzanie strona

% GRAJtu 04

@ Meta Business Suite ~
@  Skrzynka odbiorcza

B Terminarz

Narzedzia do publikowania

B Atualnosci
 aq GRAJw
& Aplikagje biznesowe ) Utwérz nazwe uzytkownika - Plac zabaw + Dodaj przycisk
- j @
Stronagtéwna  Grupy ~ Wydarzenia  Wiecej v 4 Promuj Q ‘

‘-)(— Jako Uvodni fotku pak nastavime nasi infografiku.

0 Q_ Szukaj na Facebooku i [ﬁ ® st
Zarzadzanie strona

o GRAJU -

sssoAvI

@ Meta Business Suite -~
@  Skrzynka odbiorcza

Terminarz

Aktualnosci

GRAJtu

Utwérz nazwe uzytkownika - Plac zabaw + Dodaj przycisk
P j @
Stronagtéwna  Grupy ~ Wydarzenia  Wiecej ¥ =4 Promyj Q ‘

‘-)(— A stranka je hotova! Ted uZ umite pfi pouZiti vy$e zmifiovanych nastroj( tvofit dalsi
obsah a sdilet jej na své strance! Urcité jste odvedli dobrou praci a pokud nejste
napoprvé spokojeni, nezapomerite, Ze ¢im vice pokust ¢i chyb udélate, tim lepsiho
vysledku mlzete dosahnout!

2
Narzedzia do publikowania
<]
&

Aplikacje biznesowe
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Uvod do motivace mladych lidi

Cile bloku

e porozumeét rozdilu mezi vnitini a vnéjsi motivaci

e znat zadkladni motivacni faktory

e seznamit se s pouzivanim predpoklad(l pro motivaci

e umét aplikovat predpoklady motivaci pfi tvorbé aktivit

e umét aplikovat Maslowou pyramidu potreb pfi tvorbé a realizaci aktivit pro mladé lidi
k podpore motivace a kreativity

Skupina
6-20 osob

Material

e flipchartova tabule, markery, posty, vystfihnuté rybicky, kancelarsky papir, karton, papirova
paska, rolky z toaletniho papiru, tuzky, zapisniky, ...

Délka v min.
200 min.

Shrnuti

1. Uvod do motivace - 40 min.

2. Predpoklady motivace - 60 min.

3. Maslowova pyramida a rybicky - 80 min.
4. Model procesu motivace - 20 min.

Instrukce

1. Uvod do motivace (brainstorming) - 40 min.

V Uvodnim brainstormingu lektor rozdéli flichartovy papir na dva sloupce. Do prvniho sloupce
napise nadpis: ,Jsem motivovany/a“. Do druhého sloupce napie nadpis ,Nejsem motivo-
vany/4“. Nasledné vyzve Ucastniky, aby sdileli s tymem, kdy se citi byt motivovani. Lektor
prabézné zapisuje jejich sdileni na papir do prvniho sloupce. KdyZ Géastnici vyjmenuji vsechno,
vyzve je, aby fekli, kdy se neciti byt motivovani a také to zapiSe do druhého sloupce.

Z uvedenych pojmenovanych vystupt lektor barevné oznaci, které motivace / demotivace maji
charakter VNITRNICH a které VNEJSICH motivaénich faktord.

Nasledné rozda ucastnikim malické postity nastfihané na pasky v 5 barvéach. 1. barva bude
vyjadrovat ,USPESNOST druha barva , UZNANI(“ tfeti barva ,ZAJIMAVOST* &tvrta barva
,ZODPOVEDNOST*, pata barva ,POSTUP“ Uvedené nazvy napiseme také na flipchart, aby
Gcastnikdm bylo jasné, ktera barva co znamend. Uastnici mohou pfistoupit k papiru
s pojmenovanymi motiva¢nimi/demotivacnimi faktory a mézou nalepit posti dané barvy ke
slovu, které podle nich vyjadfuje barva postitu.

Po nalepeni vsech postitl, které ucastnici chtéli nalepit, lektor pojmenuje, Ze uvedenych
5 faktor( jsou zdkladni motivatofi podle Herzberga.

2. Predpoklady motivace - 60 min.

Na to, aby se ucastnik zapojil do aktivit, je potfebné splnit predpoklady zapojeni se:

e Orientace (chapeme, rozumime)

* Motivace (chceme)

e Schopnosti (dokazeme)

Skolitel tyto tfi predpoklady napi$e na flipchart a rozdéli Gicastniky do dvou skupin.

Zadani ulohy je stejné pro obé dvé skupiny, kazda ma vsak jinou cilovou skupinu: Jste dvojice
(nebo trojice) pracovnikll s mladezi, ktefi maji pripravit aktivity pro 20 lidi. Aktivita ma trvat
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cca 45 minut. Jedna se o aktivitu v oblasti kreativniho primyslu, kde je cilem budovani tymu
a zaroven vyuziti kreativity a originality. Je na vas, jak bude aktivita probihat, do jakych skupin
Ucastniky rozdélite a jaké jim date pomdacky. Pfi vymysleni aktivity berte ohled na predpoklady
zapojeni se do aktivity (uvedené na flipcharté). Na ptipravu aktivity mate 25 minut. Aktivitu
odprezentujete v podobé 3 minutové prezentace véetné odpovédi na otazky co je potifebné na
to, aby vasi Ucastnici chapali, co maji délat, aby byly schopni danou aktivitu provést. (Zptsob
prezentace si zvolte sami).

Cilové skupiny jsou nasleduijici:

e skupina — déti ve véku 8-12 let

e skupina — mladez ve véku 13-16 let

Po prezentaci obou skupin probéhne kratké zhodnoceni ve formeé zpétné vazby. V prvnim kole
budou ¢lenové prvni skupiny hodnotit prezentaci druhé skupiny a nasledné naopak, pricemz se
zaméruji na splnéni predpokladd zapojeni do aktivit. Ve druhém kole se kazda skupina kratce
vyjadrfi k tomu, jak se jim na zadani v jejich skupiné pracovalo.

3. Maslowova pyramida a rybicky - 80 min.

Skolitel rozdéli skupinu na dvé nahodné skupiny a tkolem G&astnikd bude podle dostupného
i omezeného materidlu (fixy, kousek pasky, micek, par provazk() od skolitele pFipravit
rybarské nacini na lov ryb v ¢asovém limitu 20 minut a poté po 20 minutach Skolitel odstartuje
pro ucastniky lov ryb tak, aby v co nejkratSim case vylovili rybnik, aniz by do ného vstoupili.
V rybniku jsou 3 barvy ryb: modrd za 1 bod, ervena za 3 body a 7luta za 7 bod(. Skolitel
neklade ddraz na Gkol, ale na zavér vede aktivitu k tymové praci, motivaci a soutézivosti
a kreativité.

Otazky na konci aktivity:

e Postupovali jste podle zaddni, nebo jste se snaZili ziskat co nejvice bod{ jako tym?

e Soustredili jste se na vyrobu nebo na rady lektora?

e MEéli jste ve skupiné vedouciho, ktery to ved|?

e Zucastnili jste se vsichni?

e Motivovali jste se navzdjem? Pokud ano, jak?

e Byly naplnéné vase potreby?

o Jak zajistite naplnéni biologickych potreb ucastnikl?

e Jak zajistite, aby se citili bezpecné?

e Které ze socidlnich potreb by mély byt uspokojeny pfi této konkrétni ¢innosti?

o Jak byste uspokojili potfebu uznani?

e Jak byste naplnili potfebu seberealizace?

Na zavér aktivity lektor predstavi jednu z nejznaméjsich teorii potieb, kterou je teorie
A. Maslowova pyramida potreb. Vychdzi z lidskych potieb a jejich uspokojovani, pficemz
potieby jsou povazovany za klicovy bod motivace. Lektor promitne ucastnikim na flipchart
Maslowovu pyramidu s kratkym vysvétlenim a vyzve Ucastniky, aby pfi snaze motivovat
ucastniky mysleli také na jejich potreby.

4. Model procesu motivace - 20 min.

Po predstaveni potreb lektor shrne model motivaéniho procesu. Model motivacniho procesu
souvisi s potfebami. Potfeby vytvéreji touhy, s jejichz pomoci chceme néco ziskat, néceho
dosdhnout. Ve druhém kroku si stanovime cile, kterych bychom chtéli dosdhnout. Pokud
mame stanovené cile, volime cestu, kroky, zplsoby chovani. KdyZz dosahneme cile, ktery jsme
si ptvodné stanovili, potfeba je uspokojena, pak je pravdépodobné, Ze chovani, které vedlo
k dosazeni cile, se bude opakovat, pokud se objevi podobna potteba.

pmmm— Stanoveni cile —————
" S~

R <4

( Potieba ) ( Podniknuti kroka )

k~ —,f"
gy < P -
-...-( Dosahnuti cile ){-"'
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Kritické mysleni v praxi

Cile bloku

¢ hledani davéryhodnych zdrojd informaci a kriticka analyza obsahu
e rozvijeni védomosti dle principu kritického mysleni
e Sifeni povédomi o stereotypech a predsudcich s cilem posileni pozice mladeze

Skupina
6 - 20 osob

Material

o flipchart

e markery (rézne kolory)

e propisky

e papiry A4

o vytisténé pribéhy (1 pribéh do paru)

e priprav karty s charakteristikou jednotlivych postav z pribéhu

o vytisSténé materidly z facebooku a vysttizky z novin do druhého kola hry
e hraci kostka s otdzkami dle aktivity Cislo 2.

Délka v min.
130 min.

Shrnuti

1. Kdo je vrah — 90 min.
2. Hraci kostka - 6 slovies - 40 min.

Instrukce
1. Kdo je vrah — 90 min.

Na zacdatku lektor rozdéli icastniky na malé skupiny. Pokud je na to cas, |ze nafidit skupinam,
aby se pojmenovaly. Pomoci flipchartu zaznamena lektor nazev kazdé skupiny a rozdéli
flipchart na dva radky a dva sloupce — dvé Urovné a dvé rozhodnuti, kterd budou dCinit
Ucastnici béhem hry (vysvétleno nize). Hra ma dvé drovné. Nejdrive studenti musi precist
pfibéh vrazdy. Nasledné si prectou karty o hlavni hrdince a podezrelé osobé, ve skupiné
prodiskutuji moZnosti a musi vybrat:

e jednu kartu s potencidlnim vrahem

¢ jednu kartu s nevinnou osobou.

Kazda skupina si vybere svého zastupce, ktery vysvétli, jak skupina k rozhodnuti dosla
a proc se takto rozhodla.

Lektor zaznamendva rozhodnuti skupiny ohledné vraha a nevinného a podle ¢asovych
moznosti |ze rozvijet diskuzi i s dalSimi Ucastniky. P¥i diskuzi je vsak dlleZité myslet na to, Ze
hra ma i druhou Uroven.

Druha uroven. Lektor rozda Ucastnik(im vysttizky z rznych novin nebo vytisténé prispévky
ze socialnich siti. Lze vyuZit popularni noviny, napt. BBC. Pfipravené materialy je tfeba
propojit s kazdou charakteristickou vlastnosti, aby se lidé méli nad ¢im zamyslet. Hlavnim
cilem je umoznit Ucastnikim se rozhodnout, zda urcité zpravy chtéji sledovat. Odkazy
k pfikladovym materidliim jsou soucasti tohoto popisu.

Po obdrZeni druhé ¢asti materidl( Gcastnici musi precist informace z médii o vrazdé a opét
prodiskutovat zapojené osoby a vybrat

e jednu kartu s potencidlnim vrahem

e jednu kartu s nevinnou osobou.
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Lektor opét zapisuje volby na flipchartu a pouZije k zaznamendni jinou barvu, aby bylo
zjevné, jak se po ziskani informaci z médii zménily volby jednotlivych skupin. S Ucastniky
lektor o volbach diskutuje.

Nakonec lektor ptfedstavi policejni zapis o této vrazdé. Lektor si sdm zvoli, jakym zptsobem
zakondi tuto aktivitu, ale Ize doporucit vysvétleni, Ze si osoba vzala Zivot sama. Lze vSak najit
i jiné vychodisko.

Diskuze

Po ukonceni hry poprosi lektor Ucastniky, aby se posadili v kruhu a zacne se shrnutim.
Poklada otazky a vnimd odpovédi, rozviji diskuzi dle odpovédi skupiny — nemusi vyuzit
vSechny nabizené otazky.

e Jak ses citil/a?

e Jak ses citil béhem aktivity?

e Které momenty byly béhem aktivity nejdllezitéjsi?

o Které tvé zkuSenosti ze Zivota ti hra pfipomnéla?

o Jaké ve he byly vyzvy?

e Co by mohlo pomoci témto vyzvam celit?

e S jakymi podobnymi stereotypy nebo predsudky se v Zivoté setkavas?

e Jak se ti s nimi dafi bojovat?

e Co ti mlZe pomoci se vyhnout faleSnym zpravam?

Shrnuti:

Lektor pfipravi vyklad na flipchartu na téma princip( kritického mysleni dle odkazu nize.
MdUZe také promitnout zabavné kratké video o kritickém myslenf jako inspiraci na ukonéeni.

2. Hraci kostka — 6 sloves — 40 min.

Hraci kostka ma na svych strandch vyzvy (6 sloves) jak mUZe Ucastnik o daném tématu
uvazovat: popis, porovnej, asociuj, analyzuj, aplikuj, argumentuj pro a proti.

K danému tématu by Ucastnici méli psat dle daného pokynu, ¢asovy limit je 2-4 minuty.
Je treba, aby vystrfidali vSechny strany kostky. Diky tomu si Ucastnik vytvari hypotézy,
hleda realné vyuziti pro téma, formuluje myslenky, védomosti, rozebira téma na jednotliva
podtémata.
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Prilohy
Priloha:

https://www.google.com/amp/s/www.psychologytoday.com/intl/blog/memory-me-
dic/201710/how-learn-critical-thinking%3famp

https://youtu.be/FMt_RIR_JHo
https://www.verywellmind.com/cognitive-biases-distort-thinking-2794763

PRIBEH
Svatba Jade a Onura

Onur Silivriogullari je pohledny, tmavovlasy 28lety mladik ze Silivri, vesnice, kterad je
soucdsti Istanbulu v Turecku. Je to vazeny mlady muz, ktery pracuje jako strojni inzenyr v
malé firmé Silivri. Rodina Silivriogullari je silnd feuddlni obchodni rodina v Silivri. Rodinu
Onura respektuje celé mésto i evropska ¢ast Istanbulu. Rodina Silivriogullari je velmi
konzervativni tureckou rodinou.

V roce 2010, kdyz Onur studoval inZenyrstvi na Istanbulské univerzité, mél moznost odjet
studovat na cely rok na Kalifornskou univerzitu ve Spojenych statech. Zpocatku si Onur pfi-
padal v Kalifornii osaméle a byl tzkostny. Bylo pro néj tézké zvykat si na Zivot na univerzité,
ktery se tolik lisil od Zivota v Turecku. Jednoho destivého odpoledne $el Onur do nedaleké
kavarny stravit néjaky ¢as ¢tenim knihy. Kdyz vesSel, pozdravila ho velmi krasna Zena. Bylo ji
dvacet a pracovala v kavarné, ktera patfila jejimu otci.

Predstavila se jako Jade. Byla to laska na prvni pohled. Od té doby navstévoval Onur
kavarnu kazdy den. Jednoho dne sebral odvahu a pozval Jade na rande. Od té doby spolu
travili nekonec¢né noci a povidali si o vSem moZném. | kdyZ Onur byl muslim a Jade byla
praktikujici katolicka, nepovaZovali to za prekazku jejich vztahu. Ale jejich rodiny ano.

Kdyz $kolni rok skoncil, Onur se vratil do své zemé, ale rozhodli se s Jade zUstat v kontaktu
a konecné naplanovat svatbu. Onurovi rodice z toho vsak nebyli nadSeni. Uz méli v planu,
e si Onur vezme Sovranovu dceru — dceru starosty Silivri. Téméf viichni obyvatelé Silivri
oCekavali, Ze se tato duleZita svatba bude brzy konat a divili se, pro¢ k tomu jesté nedoslo.
Starosta Silivri véfril, Ze tento snatek je nezbytny k vitézstvi v pristich volbach. S rodinou
Onura na své strané ma mnohem vétsi Sanci na vyhru, jinak by se mohl vystavit vaznym
obvinénim z korupce.

Navzdory tomu mlady pdr zasnuby nezrusil — byli do sebe zamilovani az po usi. Jade a Onur
si stanovili datum svatby: 26. srpna 2017 ve Family Otel, Silivri. Clenové Jadeiny rodiny byli
na rozdil od turecké strany zaryti katolici a nechtéli, aby se jejich dcera provdala za nékoho
ciziho. Povazovali to za hfisné a bali se, Ze to bude mit negativni dopad na vztahy jejich
rodiny ve mésté i v podnikani. Jadeina matka byla tolik proti tomuto manzelstvi, ze se
rozhodla, Ze se svatby nezucastni. Za to Jadeina teta Becky, ktera trpi schizofrenii, néjak
zvladla na svatbu Onura a Jade v Silivri dorazit.

Tyden pred svatbou pfijela Jade do Silivri. Pfidali se k ni néktefi clenové jeji rodiny. 26. srpna
navzdory vsem obavam probéhla svatba bez problémd. Jade a Onur dorazili na misto
svatby a zastali zde velké mnozstvi lidi, ktefi ¢ekali, aby s nimi mohli jejich lasku oslavit.
Zameéstnanci Otel Family vyzdobili prostor u bazénu do posledniho detailu. Personal
k nim byl velmi laskavy a pomohl se viemi jejich potfebami. Par byl na pddiu pfivitan
ohnostrojem, zatimco tancili svUj prvni tanec na ,,Time of my life“ — prvni pisen, kterou spolu
slyseli v kalifornské kavarné.

Byla to pouze civilni svatba, nikoli cirkevni. Onuriv otec vSak pozval imama ze Silivri v nadéji,
Ze Onur zméni nazor a souhlasi s tim, Ze si Jade vezme také formou cirkevniho obradu - to se
vsak nestalo. Imdma jesté vic nastvalo, kdyz vidél, Ze svatby se Ucastni i homosexualni par.
Imam rozcilené svatbu opustil nasledovan asi 15 svatebcany.

Kolem 23:00 vypukl chaos. Do vody spadlo dvouleté batole, které se vesele plazilo po okraji
bazénu. Vétsina lidi zpanikafila, dva skocili, aby ho zachranili a zbytek zvédavé sledoval, zda
bude dité v poradku. Dité zachranil stryc, ktery ho pak prikryl suchym ru¢nikem, aby bylo v
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Prilohy
Priloha:

teple. V tu chvili se ozval hlasity vykfik. VSichni ztuhli na svych mistech. Hudba se zastavila
a hosté vypadali vydésené. Jade, ktera si pred chvili odskocila do koupelny se svou tetou,
byla nalezena mrtva.

+ TISKOVE MATERIALY

+ POPIS POSTAV: IMAMA, STAROSTY SILVIRI, TETY BECKY, NEZNAMEHO PACHATELE, JADE,
ONURA, RODICU
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Typy osobnosti ve skupiné

Cile bloku

e seznameni se s osobnostnimi typy/rolemi pfi praci ve skupiné
¢ analyza vlastnich silnych a slabych stranek
e vyuZiti novych poznatkd ke zkvalitnéni prace ve skupiné skrze uvédomeéni si sebe sama

Skupina
6- 20 osob

Material

o vytisténé testy pro kazdého ucastnika (format A4)

e multimedidlni prezentace s popisem osobnostnich typ(
* barevné papiry

e propisky , fixy, pastelky

e barevné vystrihovanky, plastelina

o flipchartové papiry a popisovace

Délka v min.
120 min.

Shrnuti

1. Belbindyv test a vyklad - 60 min.
2. 9 typud osobnosti ve skupiné - 60 min.

Instrukce
1. Belbintiv test — 60 min.

Ucastnici si vyplni pFipraveny test a prodiskutuji jej. Nakonec si se¢tou body a zjisti, ke
kterému typu osobnosti maji nejblize v rdmci skupiny. Lektor pfipravi na podlaze karty
s nazvy vSech typl osobnosti a Ucastnici se postavi ke svému typu tak, aby bylo vidét, kdo
se kam zaradil na zakladé testu.

2. 9 osobnosti ve skupiné — 60 min.

Lektor rozdéli Ucastniky na skupiny a poda jim flipcharty spolu s materidly, které popisuji
jednotlivé osobnostni typy. Kazdy typ osobnosti bude popséan zvlast na karté. Dodateéné
budou moci Ucastnici vyuZivat internet k nalezeni informaci navic k tém jiZz obdrzenym od
lektora.

Pozor: nejlepsi je rozdélit ucastniky podle skupin, v nichz stoji, pokud je pfilis mnoho lidi
u nékteré karty, je mozné skupiny prerozdélit. Pokud nékterd karta zlstane bez ucastnik(
— tedy nikomu nevysel dany typ osobnosti — lze pfriradit zpracovani chybéjiciho typu
osobnosti pocetnéjsi skupiné.

Uéastnici na zakladé flipchartu kresli své osobnostni typy a popisuji silné a slabé stranky
svého osobnostniho typu.

Pozor: Pokud jsou skupiny aktivni, Ize pridat kreativni Ukol — vytvoreni kratké divadelni
scénky, ktera jejich osobnostni typ vyobrazi v akci.

Nasledné ucastnici prezentuji své kresby a popisuji své osobnostni typy a scénku. Ostatni
Ucastnici a lektor pokladaji doplrujici dotazy.

Po prezentaci lektor kresby rozloZi na podlaze a vyzve ucastniky, aby se tentokrat pfiradili ke
kartam nikoliv dle spocteného vysledku, ale podle vlastniho uvazeni a zhodnoceni vlastnich
silnych a stranek.
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Diskuze na shrnuti:

e Co se vam libilo na aktivité?

e Pfi které ¢3sti aktivity jste se nejvice naucili novym vécem? Proc?

o Je dllezité znat typy osobnosti v pracovni skupiné? Co se mliZeme naudit?
e Jak mGZeme vyuZit ziskané znalosti?

v

e Jak mudZou ziskané znalosti ovlivnit nas Zivot?
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Prilohy

Priloha 1: Belbin test a charakteristiky tymovych roli

Instrukce:

Tento dotaznik ma celkem sedm sekci oznacenych fimskymi Cislicemi. V kazdé sekci
tohoto dotazniku zakrouzkujte vyroky, které vas nejlépe vystihuji. MGzete zakrouzkovat
jeden, dva nebo vice vyrok(. Zakrouzkovanym vyrokim poté pridélte bodové hodno-
ceni tak, Ze mezi né rozdélite vidy deset boduv kazdé sekci.

Priklad:

V jedné sekci oznacite tfi vyroky, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jeden vas
vystihuje velmi dobfe, zatimco ostatni dva se k vdm hodi jen ob¢as. V tomto pfipadé
mUZete prvnimu vyroku prifadit Sest nebo sedm bodU a zbyvajici body rozdélit mezi
zbylé dva. V jiné sekce se mUZete rozhodnout, Ze oznadite dva vyroky, které vas oba
vystihuji stejné dobre. Je-li tomu tak, pfifadite kazdému vyroku pét bodda.

Musite vidy rozdélit vSiech deset bodi v kazdé sekci. Ani vice, ani méné.

. Myslim, Ze mohu byt v tymu prospésny(a), protoze:

Body
a) Dokazu si rychle vSimnout novych pfileZitosti a vcas jich vyuZit.
b) Mohu dobre spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.
c) Pfichazim velmi snadno a pfirozené na nové myslenky a napady.
d) D9!(léiu mot:ivovat lidi k ¢innosti, kdykoli zjistim, Ze mohu ke skupinovym cilim pfispét
nécim cennym.
e) Jsem schopen/schopna dotahovat véci do konce, coZ vyplyva z mé osobni vykonnosti.
f) Dokazu celit docasné neoblibenosti, jestlize to nakonec povede k dobrym vysledkdm.
g) Rychle vycitim, co se ma délat, v situaci, kterou znam.
h) Dovedu bez predsudkil a zaujatosti najit rozumné divody pro zménu zaméreni ¢innosti.

1I. Kdybych mél(a) problémy v tymové praci, byly by nejspi$ nasleduijici:

Body
a) Necitim se dobfe, pokud pracovni schlizka nema jasnou strukturu a neni dobfe fizena.
b) Mam tendenci byt pfilis velkorysy/a k lidem, ktefi zastdvaji opodstatnéné stanovisko,
jemuZ nebyla vénovana nalezitd pozornost.
c) Mam tendenci mluvit pfilis mnoho, kdyZ se skupina dostane k novym myslenkam.
d) MUj objektivni nahled mi neumozfiuje sdilet nad$eni ostatnich.
e) Nékdy se jevim jako piilis energicky/4 a autoritarsky/a, kdyz je potieba néco dokondit.
f) Je pro mé tézké byt v popredi nebo vystupovat ve vedouci roli, snad proto, Ze jsem pfilis
citlivy/a na atmosféru ve skupiné
4va se mi, Ze se tak ponofim do svych myslenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se déje.
g) Stava i, 7 tak fim do svych myslenek, Ze ztrati étiot déj
ékdy se pfilis staram o podruzné detaily a ldmu si hlavu nad moznymi nezdary.
h Nékd ¥ili§ stara druzné detaily a lamu si hl d moznymi nezd
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Priloha 1: Belbin test a charakteristiky tymovych roli

11l KdyZ spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi, domnivam se, zZe:

Body
a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k nééemu nutil/a.
b) Moje bdélost umozriuje pfedchazet omylim a chybdm z nepozornosti.
) Jsem pripraven/a tlacit ostatni do ¢innosti, aby se na setkdni neztracel ¢as a zfetel na
hlavni cil.
d) D4 se poitat s tim, Ze pfisp&ji né&im originalnim.
e) Jsem vzdycky pfipraven/a hajit dobry navrh ve spole¢ném zdjmu.
f) Jsem bldzen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek
g) Vérim, Ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného usudku.
h) Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo, co je tfeba

IV. Muj charakteristicky pfistup ke skupinové praci je, Ze:

Body
a) Mdam zajem lépe poznat své kolegy.
b) Nezdrahdm se odmitnout ndzory druhych a zastavat sam/sama mensinové stanovisko.
c) Obvykle najdu fadu argument( vyvracejicich nesmyslné navrhy.
d) Dokazu uvést véci do chodu, kdy? je tfeba plan zacit uskutecrovat.
e) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a pfichazet s né¢im necekanym.
f) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niz se podilim.
g) Dokazu vyuZit kontaktl vné samotného tymu.
h) Bez obp’ii se prizplsobim, kdyZ se musim rozhodnout, jelikoZ se zajimém o viechna
stanoviska.

V. Prace mé tési, protoze:

Body
a) Bavi mé analyzovat situace a zvazovat vSechny mozné volby.
b) Bavi mé nachdzet praktickd reseni probléma.
c) Rad/a citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.
d) Mohu uplatnit svdj silny vliv na rozhodnuti.
e) Mam pfileZitost setkdvat se s lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou zkusenost.
f) Dokdzu sjednotit ndzory rtznych lidi a vést je ke spole¢né Zadouci ¢innosti.
g) Citim se ve svém Zivlu, kdyZ se mohu plné vénovat néjakému ukolu.
h) Mam rad/a véci, které napinaji moji pfedstavivost.
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VI. KdyZz bych necekané dostal(a) obtizny ukol, ktery je nutno splnit v omezeném case a s ne-
znamymi lidmi...:

Body

a) Sedl/a bych si nékam do kouta, pfemyslel/a, jak se dostat ze slepé uli¢ky a snazil/a se
ujasnit si dalsi postup.

b) Byl/a bych ochoten pracovat s ¢lovékem, ktery projevuje nejpozitivngjsi pristup, bez
ohledu na to, jak tézko snesitelny mize byt

) Hledal/a bych zplsob, jak ukol zjednodusit, stanovenim toho, ¢im mohou rézni
jednotlivci nejlépe prispét.

d) MUj pfirozeny cit pro povinnost by pomohl zajistit, Ze dodrzime harmonogram.

e) ZUstal/a bych klidny a udrZel/a si schopnost jasné myslet.

f) Drzel/a bych se stale Géelu navzdory tlakiim

g) Byl/a bych hotov/a se ujmout vedeni, kdybych citil/a, Ze se skupina nehyba z mista.

h) Zahajil/a bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a uvést véci
do pohybu

VII. Ve vztahu k problémim, v nichZ jsem angaZovan(a) p¥i praci ve skupiné, se muize projevit:

Body
a) MUj sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrzuji postup.
b) Kritika ostatnich za to, Ze jsem pfili§ analyticky/a a nepfilis citlivy/a.
C) Moje potieba ujistit se, Ze prace je udélana dobfe, mlze byt prekazkou postupu.
d) Zacnu se snadno nudit a spoléhdm na nékoho z tymu, Ze mé vyburcuje.
e) Obtiz zaéit, dokud cil neni jasny
f) Neschopnost nékdy vysvétlovat a objasrovat sloZité myslenky, které mé napadaji.
g) Moje védomi toho, ze pozaduji od ostatnich véci, které sam/sama nedovedu.
h) Moje vahavost postavit se na odpor, kdy?Z se setkam se skutecnou opozici.
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CF — /Completer, Finisher/ — ,, dotahovaé, kompletovaé, finiser”

CF ma starost o to, co se miZe zhatit. Nema klid, dokud osobné neprovéri kazdy detail
a neujisti se, Zze vSechno bylo nalezité udélano a na nic se nezapomnélo. CF se v tymu
neprosazuje, ale udrZuje stale pocit povinnosti, ktery komunikuje ostatnim, a popouzi
je k Cinnosti. Ovlada se a ma silny charakter, je netrpélivy a netolerantni vici méné
zodpovédnym ¢lendim tymu. Ma-li CF néjaky vyhranény zajem, je to fad. Uzkostlivé dodriuje
terminy a plni harmonogramy. KdyZ si neda pozor, mlize se stat demoralizujicim $karo-
hlidem s deprimujicim vlivem na ostatni ¢leny tymu. Snadno ztrati prehled o celkovych
cilech a zabredne do detaill. Pfesto je jeho netinavny dohled dalezitym prinosem.

TW - /Team Worker/ — ,tymovy pracovnik”

TW je nejcitlivéjsim ¢lenem tymu. Uvédomuje si potfeby a starosti druhych a nejcitlivéji
vnimd emocni proudy mezi ¢leny skupiny. Vi nejvic o soukromém Zivoté a rodinnych potiZich
ostatnich v tymu. Je mily, oblibeny, neprosazuje se, je cementem drzicim tym pohromadé.
Je oddany tymu jako celku (to vSak neznamena, Ze se nem(Ze ve sporu pridat k jedné ze
stran) a podporuje ostatni. Jeho pfirozenosti odpovida spiSe stavét na myslenkach druhych
neZ je napadat nebo vznaset konkurencni navrhy. Je dobry a ochotny posluchac, dobre
a snadno komunikuje uvnitf tymu a povzbuzuje k tomu i ostatni. Jako zastance jednoty
a souladu vyrovnava napéti a strety, které mohou vzniknout vlivem SH a PL, pfipadné
ME. Obzvlasté nema rad osobni konflikty. Sdm se jim snazi predchdazet a urovnava je mezi
ostatnimi.

Je-li tym v napéti nebo v obtizich, je jeho vciténi, porozuméni, oddanost a podpora
obzvlast potfebnd. Diky své nesoutéZivosti a touze po harmonii se zda byt trochu mékky
a nerozhodny, ale stava se tak stdlou tmelici silou v tymu. Je vzornym ¢lenem tymu, ale
v normalnich podminkach nemusi byt jeho pfinos pfilis zfetelny. Jeho pfinos se stava
zfejmym, kdyZ neni pfitomen — zvlast v dobé stres(i a napéti.

CW - /Company Worker/ — , realizator”

CW je praktik a organizator. Rozhodnuti a strategie méni v definované a proveditelné
ukoly, na kterych lidé mohou zacit pracovat. Zajima se o to, co je schlidné, a jeho hlavnim
pfinosem je prevadéni tymovych planl do uskutecnitelné podoby. Vyhledava cile a
soustavné je provadi. Ma stejné jako CH silny charakter a disciplinovany pfistup. Je
pozoruhodny svou upfimnosti, vnitfni integritou a ddvérou ve spolupracovniky. Nevzdava
se snadno. Z miry ho vyvede nejspiS jen ndhld zména planu, nedovede se orientovat
v nestabilnich, rychle se ménicich podminkdach. Potfebuje stabilni strukturu a vzdy se ji
snazi vytvaret. KdyZ dostane rozhodnuti, vytvofi harmonogram cinnosti, ma-li k dispozici
skupinu lidi a cil, vytvofi organizacni schéma.

Pracuje efektivné, systematicky a metodicky, ale ponékud nepruiné a nereaguje na
rozevlaté, spekulativni myslenky, které nemaji bezprostfedni viditelnou souvislost s
konkrétnim ukolem. Zaroven je obvykle velice ochoten upravit své harmonogramy
a navrhy a prizpusobit je pfijatym plandm a stanovenym systémim.

CW mize prili$ baZit po uznani v tymu, coz mliZe byt na Skodu, pokud se to projevuje
formou nekonstruktivni kritiky navrh( prosazovanych ostatnimi ¢leny tymu. Obvykle je

se ma délat, dozvi se to od CW.

ME — /Monitor — Evaluator/ — ,Rejpal”

ME je protipélem PL. Na rozdil od néj je to tak trochu studeny cumak. Je spis vazny a neni
prilis nadseny. Jeho pfinosem je spiSe rozvazna a nezaujata analyza nez tvaréi ndpady. Stézi
prijde s origindlnim navrhem, daleko Castéji zabrani tymu, aby se zabyval zavadéjicim
projektem. PfestoZe je ve své pFirozenosti spise kritikem neZ tvircem, nekritizuje obvykle
samoucelné, ale jen tehdy, kdyZ vidi nedostatky v planu nebo v argumentech. Kupodivu
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je nejméné motivovanym c¢lenem tymu. Nadseni a euforie mu prosté nesedi. Nedostatek
motivace je u ného vyhodou, protoZe osobni zaujeti nenarusuje a nezamlzuje jeho Gsudek.
Pfizplisobuje se pomalu, potfebuje cas, aby si véci promyslel, ale jeho Usudek je nej-
objektivnéjsi v tymu. Velmi cennd je jeho schopnost stravit, interpretovat a zhodnotit
mnozstvi sloZitého textu, schopnost analyzovat problémy a posoudit napady a usudky
ostatnich. Nékdy je netaktni a preziravy, coz mu na oblibé nepfidavd, a dokaze srazet
moralku tymu kritikou v n pravy ¢as. Prestoze neni ctizddostivy a snazivy, mliZze soupefit,
zvlasté s témi, jejichz schopnosti se prekryvaji s jeho, coZ jsou vétSinou CH nebo PL.

Je dulezité, aby byl ME upfimny a pfistupny ke zméné, jinak hrozi, Zze bude pfili$ nega-
tivisticky a jeho kriticnost prevazi nad ochotou prijimat nové myslenky. | kdyzZ je poctivy
a spolehlivy, postrada veselost, vroucnost, predstavivost a bezprostfednost. Pfesto ma
vlastnost, pro kterou je v tymu nepostradatelny: jeho Usudek je sotva kdy mylny.

SH - /Shaper/ — ,,Formova¢”

SH je plny nervni energie, je otevieny, emociondlni, impulsivni a netrpélivy, nékdy protivny
a snadno podrazdény. Je soupefivy a vita piileZitost ke konfrontaci. Casto se rozéili, ale
nechova dlouho zast. Je nejpodezfivavéjsi z tymu, snadno se urazi a miva pocit, Ze se ostatni
proti nému spikli. Jeho poslanim je dat tymovému Usili néjaky tvar. Dava tymu ze sebe vic
nez CH. Usiluje o to, aby mély diskuse néjaky fad, snazi se sjednotit nazory, cile a praktické
uvahy do jednoho schlidného projektu, tla¢i na rychlé rozhodnuti a jeho realizaci.

Vyzaruje z ného sebevédomi, které Casto prekryva silnou nejistotu a pochyby o sobé.
Potfebuje vidét vysledky, aby ziskal sebejistotu. Jeho ponékud nutkavé usili je vidy
zaméreno na ty cile, které se vétSinou kryji s cili tymu, ale SH daleko vice nez CH vnima
tym jako extenzi sebe sama. Chce akci a chce ji hned. Je soutéZivy, netoleruje neukdznénost,
nepresnost a nesystematické mysleni. Lidé mimo tym jej nejspiSe hodnoti jako hrubého
a neomaleného. | lidem v tymu hrozi, Ze je obcas prevalcuje. Dokaze v tymu vytvorit
neprijemnou atmosféru, ale postrkuje véci kupredu. Sekundarni role, tj. druhad v poradi,
ktera vam vyhovuje. Vase skore:

PL - /Plant/ — ,myslitel”

PL je v tymu zdrojem origindlnich myslenek, napad( a navrhd. Je to tvofivy ¢lovék. Ostatni
maji samoziejmé také ndpady, ale jeho myslenky vynikaji originalitou a radikdlnosti, s jakou
se vyrovnava s problémy a prekdzkami. Ma nejlepsi predstavivost a je nejtvorivéjsi z ¢lent
tymu. Pravdépodobné to bude on, kdo zacne hledat zcela novy pfistup k problému, kdyz
tym zabredne do bazin bezvychodnosti. Nebo vnese novy pohled do jiz pfijaté linie
¢innosti. Daleko vice se zajima o velké a podstatné véci nez o detaily a je opravdu schopen
pohoret na detailech a délat chyby z nedbalosti. Je dlivéfivy a bezprostiedni v mife pro
introverta netypické. Dovede byt také jezaty a UtoCit na ostatni ¢leny tymu, zvlast kdyz
kritizuje jejich myslenky. Cilem jeho kritiky je vétSinou vycistit pole pro jeho vlastni ndpady
a obvykle vzapéti nasleduje jeho protinavrh.

PotiZ s PL je v tom, Ze vénuje pfiliS mnoho své tvirci energie napadim, které ho zaujmou,
ale které nesouvisi se zajmy a cili tymu. MUZe tézko snaset kritiku vlastnich napadd, prilis
se branit a snadno trucovat, kdyZ tym jeho napady pitva nebo odmitne. Mlze skutecné
vypnout a odmitnout se dal ucastnit. MlzZe to stat mnoho obezfetného zachazeni
a uvazlivého chlacholeni, vétsinou ze strany CH, aby se z néj dostalo to nejlepsi. Ale pres
vsechny tyto chyby dava PL tymu Zivotodarnou jiskru.

RI - /Resource Investator/ — ,vyhledavaé zdroja“

Rl je pravdépodobné nejoblibenéjsim ¢lenem tymu. Je uvolnény, druzny a spolecensky,
o viechno se zajima. Reaguje pozitivné a s nadSenim, ale ma sklon svij zdjem opét rychle
ztracet. Rl se pohybuje ¢asto mimo skupinu a pfinasi informace, ndpady a kontakty zvendi.
Snadno se sprateli a ma spoustu kontakt(i. Na svém pracovisti je zfidka, a kdyz, potom
nejspis telefonuje. Je to obchodnik, diplomat, sty¢ny duastojnik, vidy zkoumajici nové
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moznosti v Sirokém okoli. Jeho schopnost pfindset napady a svoji aktivitou stimulovat
inovaci vede lidi k tomu, Ze ho mylné povazuji za ¢lovéka plného napad(, on ale nedispo-
nuje vyraznéjsi originalitou, kterd je typickd pro PL. Je spiSe schopen rychle rozpoznat
vyznam novych napadu.

Nemd-li povzbuzeni od ostatnich, napfiklad v individualni praci, Rl snadno ztraci zajem, nudi
se a je nevykonny. V tymu je vybornym improvizatorem, je-li pod tlakem, je velice aktivni,
ale vysadi, kdyz tlak povoli. MUze se stat, Ze nesplni tkoly, které na sebe vzal v kratkodobém
navalu nadseni. Jeho Siroky zabér a mnoZstvi vnéjsich zajmd ho mohou, stejné jako PL, vést
k tomu, Ze stravi mnoho casu podruznostmi, které ho zajimaji. Vyznam jeho role spociva
v tom, Ze zabranuje stagnaci a necinnosti tymu a udrZuje jej v kontaktu s realitou.

CH - /Chairman/ — , Pfedseda”

Nemusi byt Séfem tymu, ale nejlépe se pro tuto funkci hodi. Je tim, kdo tymu predseda
a koordinuje Usili viech za Ucelem dosazeni vnéjsich cilG a ukolll. Zaujima objektivni,
neutrdini pozici, vynikd cilevédomosti. Pfedpoklada se u néj nadprlimérna inteligence,
ale nijak zarny ani zvlast tvorivy intelekt. Malokdy je autorem néjakého velmi dobrého
ndpadu. Podstatnéjsi je u néj to, Cemu se fika charakter: ma disciplinovany pfistup, zalozeny
na vnitfni kazni. Casto ma néco, ¢emu se Fikd ,charisma“, ale presnéjsi je mluvit o pfirozené
autorité. Je dominantni, ale uvolnénym a nendsilnym zpdsobem — nesnazi se dominovat.
Instinktivné lidem ddvéfuje, pokud neni zcela evidentni, Ze jsou nedlvéryhodni. NeZarli.
Vidi jasné, v ¢em jsou silné a slabé stranky jednotlivych ¢lent tymu, a sméfuje lidi k tomu,
co jim jde nejlépe. Uvédomuje si nezbytnost vyuziti kombinace schopnosti jednotlivych
¢lenl tymu co nejefektivnéjsim zplsobem. To znamen3, Ze on je tim, kdo uréuje pravomoci
a zodpovédnosti ostatnich a kdo vidi mezery a snazi se je odstranit.

Dovede dobtre mluvit i naslouchat. Komunikuje snadno obéma sméry, neni mluvka ani
nemluva. Je velmi pozornym posluchacem.

CH formuluje skupinové cile a stanovi program prace. Vybird problém, jimz se ma tym
zabyvat, a urcuje priority, nesnazi se ale v diskusi dominovat. Jeho vlastni pfispévky jsou
formulovény spise jako otdzky nez jako tvrzeni nebo navrhy. Posloucha, shrnuje nazory
a postoje skupiny a vyjadfuje skupinové citéni. Je-li potfeba rozhodnout, rozhoduje pevné
poté, co kazdy vyjadfril svoje minéni.
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Vztahy

Cile bloku

o zhodnotit kvalitu svych vztah(

* pojmenovat, co vytvari kvalitni vztah
Skupina

6- 21 osob

Material

o flipchart, fixy, psaci potfeby

Délka v min.

45 min.

Shrnuti

1. 10 nejdalezitéjsich osob - 15 min.
2. S kym chci udrzovat vztah - 30 min.

Instrukce
1. 10 nejdulezitéjSich osob — 15 min.

e Zamyslete se nad seznamem deseti osob, se kterymi mate hluboky vztah.

o Hluboky vztah znamena, Ze vas ovliviiuji, motivuji a spoluvytvari vase postoje.

e MUZe se jednat o Zijici i mrtvé osoby.

o V reflexi se zaméfime na definovani toho, jakou kvalitu vztah ma a co vam pfinasi.

2. S kym chci udrZovat vztah — 30 min.

e Lektor zada do trojic zamysleni nad S kym radi jste ve vztahu? S lidmi, ktefi....
e Posléze zada zadani s kym neradi vstupujete do vztahu.
e Sebereflexe, které kvality mam osobné a co chci zvyraznit.
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Priloha:

S kym radi jste ve vztahu?
S lidmi, ktefi....

S kym nechcete vstupovat do vztahu?
S lidmi, ktefi....

e Pozorné naslouchaji druhym

* Projevuji Gctu vici druhym

¢ Nechavaji ostatni vyjadfit ndzory a city

o Ddvaji konstruktivni rady

o Casto se usmivaji a zdravi

e Upfimné ocenuji druhé

e VazZisidruhych i jejich prace

e Délaji rozumné kompromisy a uméji
vyjednavat

e Mluvi pozitivné

e Berou na zietel potfeby a pocity druhych

e Dovedou mluvit o svych potrebach
a pocitech

e Jednaji s druhymi jako se sebou rovnymi
e Uméji se kontrolovat
¢ Délise oinformace a zkusenosti s druhymi

¢ Dovedou oteviené mluvit o nepfijemnych
vécech

o Vyzafuji klid misto neustdlého spéchu

e Nezapominaji vyjadfit souhlas s druhymi
kdykoliv je to na misté

e DA4vaji pfimé otazky

e Zachovavaji tajemstvi a dodrzuji sliby

e Ddvaji slovo, jen kdyz ho mohou dodrzet
e Uptimné se o druhé zajimaji

e Pomahaji ostatnim, pokud to potrebuji

e Maji hierarchii ikoll a postupuji podle ni

e Prerusuji hovor

e Maji trpky, aZ kysely vyraz tvére

e Druhé ponizuji a urazeji (verbalné

e ineverbalné)

¢ Snaizi se ovlddnout konverzaci

e Davaji najevo nezdjem o druhé

e Maji tendenci neusmivat se a nezdravit

¢ Neustale si stézuji

¢ Dozaduji se, aby bylo po jejich a odmitaji
kompromisy

e Mluvi s lidmi povysené

¢ Neustale vyZaduji souhlas

e Soustavné vsechny a vSechno kritizuji

o Casto se rozéiluji

e Vyvolavaji v druhych pocity viny

e Manipuluji své okoli

e Zesmésnuji a ztrapnuji druhé

e LZou a neradi mluvi pfimo

¢ Casto ukazuji, jak jsou frustrovani

e Maji agresivni pozadavky

e VétSinou s ni¢im nesouhlasi

¢ Nedodrzuji sliby, nedrzi tajemstvi

e Povysuji se nad ostatni, mluvi jen o sobé
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Vztahy — Krokodyli reka

Cile bloku

budou mit zkusenost s problematikou respektovani predstav a ndzord druhych
budou mit zkusenost s dosahovanim kompromisu

uvédomi si rozdilného Ghlu pohledu na stejnou zalezitost

zopakuji si druhy vztah( ve skupiné

definuji vyznam nepodléhani emoci pfi tvorbé vztahl

Skupina

6-

20 osob

Material

flipchart, fixy
pribéh krokodyli feka — pfiloha 1, pfiloha 2.
pracovni sesit, psaci potfeby

Délka v min.

60 min.

Shrnuti
Vztahy — Krokodyli feka

Instrukce

1.

Pfed zahdjenim tohoto cviceni si lektor prekresli na flipchart tabulku tak, aby nebyla
prozatim vidét (prekryje ji jinym flipchartovym listem), pfiloha 1.

. Lektor zada 1. ¢ast instrukce k ukolu. Instrukce zni:

,Za chvili vam prectu cast pribéhu. Vasim ukolem bude sefadit postavy vystupujici
v pribéhu, a to od nejsympatictéjsi po nejméné sympatickou. Vase poradi zapiSete do
prilohy 1 a to tak, Ze nejsympati¢téjSi osoba dostane od vas 1, méné sympatickad 2,
5 dostane zaporny hrdina, tedy ten nejméné sympaticky.”

. Lektor precte prvni ¢ast pribéhu skupiné nahlas. PoZzada ucastniky, aby seradili

postavicky. Na sefazeni postavicek maji icastnici 2 minuty.

. Lektor zada 2. ¢ast instrukce, ktera zni:

,Za chvili vas rozdélim do skupinek po tfech (¢tyfech). Vasim skupinovym ukolem bude
vytvofit spolecné poradi. Nejprve vyslechnete nazory jednotlivych ¢lend tymu a poté se
dohodnete na spole¢ném poradi. Mate na to 15 minut.”

. Lektor precte druhou ¢ast pfibéhu. A opét necha ohodnotit jednotlivé osoby. A pokraduje

k tfeti Casti pribéhu.

6. Poté poprosi skupiny, aby se pfipravily na prezentaci a zdlvodnéni poradi.

7. Lektor se zepta na puvod rozdild ve vnimani postav v pfibéhu. Pfipadné doplni divody

rozdilu (povaha, hodnoty, Zivotni zkusenost, momentaini nalada, pohlavi).

. Lektor se zepta ucastnik(, zda existuje néjaké spravné/expertni feSeni. Lektor uvede, ze

takové feseni neexistuje, nebot se jednd o ,maélo strukturovany” pfibéh, tj. ¢tenaf ma
malo informaci a musi si chybéjici informace doplnit sam, aby pribéh daval smysl.

. Lektor se vrati ke spolupraci ve skupiné. Kazdé skupiné polozi ndsledujici otdzky: ,Jak

probihala vase debata? Jakym zplisobem jste dospéli k dohodé? Jsou s vysledkem

dokonce shoduji?“
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10. Lektor zopakuje 3 typy vztahi ve skupiné:
¢ kooperativni (vzadjemné se vyslechnou a hledaji feseni, se kterym by byli vsichni
spokojeni)
e soutéZivé (kazdy/nékdo se snazi prosadit své feseni a presvédcit ostatni, aby od svého
odstoupili)
¢ individualistické (nehleda se vzajemnd dohoda, kazdy ma svij nazor, aby byl kol
splnén, tak se pocita pramér ¢i losuje)
a zepta se, jak by pojmenovali vztahy v jejich skupiné pfi tomto cviceni.
11. Poté necha skupiny pracovat. V pribéhu ¢asu si ovéfuje, zda Ucastnici pochopili zadani
a pracuji na zadaném ukolu.

12. U¢astnici zhodnoti absolvovanou zku$enost. Lektor tak zjistuje, zda Géastnici pochopili
smysl cviceni — zazZitek, Ze pti vnimani a hodnoceni lidi vychazime z nedplnych informaci;
zjisténi, Ze respekt k nazordm druhych umozniuje spolupraci. A zda umime lidi a vztahy
pfijimat, pozorovat, aniz bychom hodnotili a posuzovali.

Rizika a doporuceni

Nékteti lidé maji problém sestavit poradi. Upozornéte je, Ze jde o jejich (subjektivni) pocit

z lidi vystupuijicich v ptibéhu, nikoliv rozumovou tvahu.

Pro nékteré jsou vSechny postavy zaporné. Obvykle pomUze fict, Ze jsou hodné pfisni. (Je

mozné to obratit do otdzky: ,Je moiné, Ze byvate povazovan za pfisného?“) Nejen na druhé,

ale asi i na sebe.

Néktefi Ucastnici si chtéji praci ulehdit (dat jen samé 1, nékteré Cislo od 1 do 5 nepoufZit).

Pozadejte je, aby se jesté jednou pokusili a Ze se jednd o hru.

Zpétna vazba (doporucené otazky pro ucastniky, upozornéni, spravna freseni, dalsi

priklady apod.)

o Kdybyste u postav v pfibéhu Abigail a Sindibad zaménili pohlavi a z muzl se staly Zeny
a z zen muZi, bylo by vase poradi postav stejné?

e Kdybyste zjistili, Ze postavicka, kterou mate na prvnim misté je ... (Rom, Vietnamec,
¢ernoch, urednik, poslanec apod.), ovlivnilo by to vase rozhodovani?
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Prilohy

Priloha 1: Tabulka pro lektora

Tabulka poradi dle
sympatii

Individualni
poradi

Skupinové
poradi 1
"2-3ll

Skupinové
poradi 2
”4_6‘l

Konecné
poradi celé
skupiny

Tom

Mary

Frank

Simon

Damian
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Prilohy
Priloha 2: Pribéh Krokodyli reka

Pro vypravéce:
Znazornéni situace:

ToM

~
— N— § 140w
AY

~ 7\
MARY ~ »
-9\ — _ ~
FRAN K ~ .
T O DA AL

1. dil story

Mary chce za Simonem, miluje ho. Nema ¢lun a tak jde za Tomem a prosi ho o prevoz pres

feku plnou krokodyld. Ten slibuje, ale ma podminku a to, Ze se s nim za to vyspi. Mary

provede, co chce, Tom ji preveze k Simonovi a ten pred ni utikd k Damanovi. Damian Simona

zmlati.

e vytvorte individualni pofadi postav dle moralky, pak se spojte ve 2-3jice a vytvorte
jedno spolec¢né poradi.

2. dil story

Mary je 45 let. Simon je 25-lety. Tom je byvaly manZel Mary. Mary je jiz nékolik mésic(
téhotna.

e vytvorte spolecné poradi postav dle moralky, poté co se spojite v 4-6tice.

3. dil story
Frank ma cely Zivot Mary rad, ale ona si ho nevsima. Damianovi je 18 let a je milencem Mary.
¢ vytvorte spolecné poradi postav dle moralky, poté co se spojite vSichni dohromady
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Sitovani

Cile bloku

¢ pochopeni k éemu nam slouzi sitovani

e rozumi pojmim minutové sitovani a tradi¢ni sitovani
e rozvijat samostatného mysleni o pfinosech sitovani

e pochopeni vyznamu rozmanitosti pro tvorbu funkéni sité kontaktl- Umi naplanovat
sitovaci akci

Skupina
6- 20 osob

Material
e papir A4, psaci potreby, flipchartovy papir, barevné fixy

Délka v min.
160 min.

Shrnuti

1. Sitovani - doplri chybéjici slova

2. Pojmy — minutové sitovani a tradi¢ni sitovani
3. Profese

4, Sitovaci akce

5. Pfinos sitovani

Instrukce

1. Sitovani - dopli chybéjici slova

Lektor zadd ucastnikiim individualni kol - usporadat informace a doplnit chybéjici slova
v textu pfilohy €. 1.

Dopln chybéjici slova:

Po doplnéni text probéhne skupinovy brainstorming na téma:

Jaké jsou pFinosy sitovani?

Vystupy zapiSe lektor na flipchart.

2. Pojmy — minutové sitovani a tradiéni sitovani

Lektor rozdéli skupinu do dvojic. Polovina dvojic ma 10 minut na to, aby zjistila, co je to
minutové sitovani - networking. Druha polovina ma 10 minut na to, aby zjistila co to je
tradicni sitovani. K pInéni ukolu vyuZiva dvojice internet.

V druhé casti ukolu lektor vyzve, aby kazda dvojice vlastnimi slovy popsala, co to je
minutové sitovani a co je to tradi¢ni sitovani. Kazda dalsi dvojice doplni to, co jesté nebylo
receno.

V tfeti ¢asti Ukolu se spoji dvojice do Ctvefic, tak aby se spojily dvojice pracujici na tradi¢nim
a minutovém sitovani a zamysli v ¢em je kazdy styl sitovani pfinosny? Svoji odpovéd skupina
zdlGvodni pfi prezentaci.

3. Profese

Lektor rozdéli ucastniky na 4 skupiny.
Kazda skupina si vybere jednu profesi, kterou bude predstavovat.
Z uvedené nabidky si pak vybere 5 profesi, s kterymi by bylo podle nich pro jejich profesi

vevs
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Zaroven nabidne mozZnou protisluzbu, co by pro né mohla dana profese udélat.
Vysledek prezentuje kazda skupina ostatnim.
Vystupy oddvodni ostatnim.

4, Sitovaci akce

Lektor rozdéli ucastniky do 4 skupin.

Kazda skupina pracuje na jednotném zadani.

Navrhnout originalni zpGsob sitovaci akce.

Svlj ndpad prezentuje pred celou skupinou..

Prezentace musi zahrnovat:

e misto a ¢as konani

e popis akce

e argumenty, ¢im je akce odlisnd od ostatnich a ¢im je jedinecna a efektivni
e pro koho je akce urcena

e adalsi nezbytné informace

Uéastnici se mohou inspirovat napf. z jiz aktualnich nabidek networkingovych center.

5. Pfinos sitovani - desatero

Zavérecna reflexe, kdy lektor vyzve Gcastniky k sepsani desatera sitovani.
Uvodni zahtivaci otazky pro celou skupinu:

e Mate osobni zkusenosti, Ze jste vyuZili vasich kontakt( na uréitych mistech?
e Velmi Casto se tyto kontakty uplatriuji napfiklad pfi hledani brigady?

o Setkalijste se jiz s tim?

o Co si myslite, Ze je nejdlleZitéjsi pfi navazovani kontaktu?

o Jak by mél ¢lovék pUsobit?

Poté rozdéli lektor Ucastniky do 4 skupin a vyzve je k sepsani bodového desatera na velky
flipchartovy papir.
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Prilohy

Priloha 1: Doplni chybéjici slova

vesr s

Dopln chybéjici slova:

N slouzi prfedevsim k rozvijeni o vztahov. vztahd. Networking
vam pomaha vytvaret s kontaktl, poznavat nové lidi, ktefi vam ¢i vasi firmé
mohou byt v budoucnu ndpomaoci.

N C poradaji pro uchazece mnoho akci. Napfiklad se jednd
o zdbavné akce, ranni snidané spojené s prednaskou, patecni vecirky a jiné.

Jaké jsou pfinosy sitovani?

Pfinosy sitovani - priklady:

e poznavani novych lidi, moZnost rozsitit povédomi o nasi firmé, podnikani — udélat
si reklamu

¢ budovani obchodnich vztah, zisk daleZitych kontakt( a pod.

e pfijemné straveny ¢as ve spolecnosti

e osobni rozvoj — tzv. elevator pitch — zddrazit jenom to nejdllezitéjsi béhem nékolika
sekund

Pfiloha 2: Minutové sitovani — networking

Forma sitovani, kterad funguje na podobném principu jako bleskové rande. Uchaze¢i maji
vzdy jen nékolik sekund na to, aby se predstavili a vzajemné se poznali. Vidy mezi sebou
hovofi dva uchazeci a dvojice se po kratkém case stfidaji. VétSinou po této Casti nasleduje
uz Cast volnéjsi, méné frizena, kdy mlzete jiz sami rozvijet vase obchodni vztahy s vybranymi
jedinci.

http://minutovynetworking.cz/

48




Prilohy

Pfiloha 2: Tradiéni sitovani

:Q: Tip €. 1 — Nejde jen o byznys

Podle nedavného prizkumu sité LinkedIN je networking stale nejefektivnéjsi néstroj pro
obsazovani volnych pozic. Diky nejriiznéjsim akcim a sitim znamych si Udajné naslo stavajici
pozici az 85 procent respondent(. Zaroveri by ale nebylo dobré brat networking za kazdou
cenu pouze jako nastroj, jak nabidnout své dovednosti ¢i produkty co nejvice lidem. Proto
je dobré chodit na networkingové akce bez ocekavani a byt otevieni novym vécem.
Mozna sice nepotkate nikoho, kdo by zrovna poptaval vasi specializaci, na druhou stranu
ale maGzZete najit nového partaka na tenis nebo vésnivého véelare, ktery vas bude zasobovat
kvalitnim domacim medem. KdyZ navic pfestanete myslet jen na obchod, pravdépodobné
objevite ono skryté kouzlo networkingu a uZijete si zajimavé konverzace na mnohdy zcela
nova témata.

:Q: Tip €. 2 — Hledejte spolecné poslani ¢i hodnoty

Networkingovych akci a klubl je dnes nepfeberné mnoiZstvi a je tak Casto tézké se
zorientovat v tom, ktery miZe mit pfinos pravé pro nas. Nejlepsi je proto vybirat setkani
lidi, ktefi maji spolecné poslani, hodnoty ¢i pohled na svét. ,V takovych pfipadech jsou
Ucastnici naladéni na stejnou vinu a od pocatku maji fadu spolecnych témat,” potvrzuje Jifi
Jemelka, spoluzakladatel neformalniho sdruzeni kfestanskych podnikateld KOMPAS, které
kazdého ctvrt roku poradd setkani pro obchodniky, manazery a Zivnostniky, jez spojuje
kiestanska vira. Ucastnici zde tudi? snadno navazou a upevni dosavadni pracovni vztahy,
navic s kolegy, ktefi zastavaji podobny svétondzor.

N

'Q' Tip €. 3 — Propojujte ostatni

Osvédcena rada zkusenych networkerl zni: ,Pfemyslejte, co miZete udélat pro druhé.”
Vétsina téch, ktefi se jdou seznamovat jen s myslenkami na vlastni prospéch, proto pfilis
Uspésnd neni. Daleko lepsi dojem udélaji ti, ktefi naslouchaji, umi poradit nebo vas
pfipadné propojit s ¢lovékem, jenz umi nebo znd néco, co se vdm momentdlné hodi. A az
prijde na véc, nebudete mit problém takového c¢lovéka na oplatku doporucit. Pokud ale
nékdo vpadne do konverzace, rozdava vizitky na vSechny strany a mluvi jen o sobé, malo-
kdy odchdzi ze setkani s vytouzenym vysledkem. Propojujte proto ostatni a oni zacnou pro-
pojovat vds.

L
N -

'Q’ Tip €. 4 — Pripravte se predem

Ackoliv byste méli chodit na akce s otevienou mysli a nekalkulovat dopredu, vyplati se
pfipravit. Takzvany elevator pitch, tedy vystizné shrnuti toho, kdo jste a co délate, se
vam bude hodit vZdycky. ,,Na prvni dojem ma Clovék jen nékolik vtefin. Kdyz je promarni
zdlouhavym popisem, vétSinu posluchacu ztrati. Rozhodné tedy neni na skodu se dopredu
zamyslet nad tim, jak se da zajimavé, a predevsim kratce charakterizovat vlastni podnikani,”
doplnuje Jifi Jemelka. Pokud navic dokazete pridat i néjaky vtip ¢i donutite lidi k zamysleni,
otazky na to, co délate, se uz nebudete muset bat.

:Q: Tip €. 5 — Budujte kvalitni vztahy

Sila networkingu spociva v autenti¢nosti. Lidé zacinaji byt unaveni neadresnymi e-mailo-
vymi nabidkami nebo Zadostmi o propojeni od lidi, které nikdy ani nevidéli. Dejte si proto
pozor, abyste navyky ze socialnich siti neprenaseli do prostredi osobnich setkdni. Nejde o to
poznat vSechny a pfidat si je druhy den do pratel. Mnohem efektivnéjsi je navazat béhem
akce hlubsi konverzaci s jednim ¢i dvéma lidmi, s nimiZz zGstanete opravdu v kontaktu a
jednou za Cas se potkate naptiklad na kavé.

49




Prilohy
Pfriloha 3: Seznam profesi

Svadlena, danovy poradce, auditor, kadefnik, ucetni, obchodni zastupce, vyrobce hracek,
prodavac v samoobsluze, Stukatér, pravnik, ucitel, muzikant, herec, uklize¢, stavbyvedouci,
instalatér, zamecnik, chemik, fidi¢ autobusu, biolog, automechanik, IT specialista, Grednik,
elektrikar, kvétinar, malif, truhlaf, fotograf, pradlena, moderator, rehabilitacni sestra,
pediatr, taxikar, ocni optik, popeldl, makléf, geolog, architekt, zemédélec, vyrobce skia,
opravar obuvi, archeolog, sportovec, opravai, velkoobchodnik, hoteliér, paleontolog,
historik, matrikar, archivar, aranzér, bankovni expert, policajt, hasi¢, celnik, detektiv,
deratizator, ekolog, grafik, hosteska, stevard, kuchaf, kovafr, modni ndvrhar, pekat, pilot
letadla, psycholog, Satnat, tanecnik, zvukar, Zeleznicar, zubar

UZITECNA PROFESE MOZNE VYHODY PROTISLUZBA
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Sitovani — Uziteéni lidé

Cile bloku

¢ identifikovat sv(j sitovaci potencial pro skupinu a pro komunitu

e rozli$it mezi potfebou velkého poctu kontaktl a potfebou sitovani do hloubky daného
tématu

e interpretovat pfinos nékterych profesi pro vlastni podnikani
¢ definovat, co to je outsoursing a vyjmenovat nékteré jeho vyhody a nevyhody
¢ najit vztah mezi vybranymi kategoriemi osob (znevyhodnéné osoby na trhu prace/nebo

naopak exponované kategorie profesi) a konkrétni firmou
Skupina
6- 20 osob

Material

e papir A4, psaci potreby, flipchartovy papir, barevné fixy

Délka v min.
130 min.

Shrnuti

1. Pfinos pro skupinu, pro komunitu - 30 min.
. Speed dating - 30 min.

. Profese - 30 min.

. Outsoursing - 10 min.

u b W N

. UZite¢nost osob - 30 min.

Instrukce
1. Pfinos pro skupinu, pro komunitu - 30 min.

e Lektor rozdéli ucastniky do trojic podle toho, jak vedle sebe-sedi. (Pokud se trénink
teprve rozebiha a Ucastnici nejsou osméleni, nepouZije losovaci karty).

o Lektor rozmisti trojice tak, aby kazda méla svij prostor a vzajemné se nerusily.

e Cviceni uvede: Pfi tomto cviceni si poprvé vyzkousime, jak dokaZzeme vnimat prinosy
ostatnich pro nasi skupinu a pro komunitu, ve které dany ¢lovék plisobi. Navic si také
vyzkousime i vedeni rozhovoru, kladeni otazek, naslouchani a také malou prezentaci.

e Nasledné lektor ovéri, zda je vSem jasné, co maji délat. VZdy jeden z ucastnikl bude mit
roli tazatele. Jeho Ukolem je vést s dalsim Ucastnikem ptijemny rozhovor tak, aby se o
jeho osobé néco dozvédél a byl schopen si zapsat, v éem je dand osoba pfinosna pro tuto
nasi skupinu a v ¢em je prinosna pro svou komunitu, kde pusobi. Postupné se vsichni
v této roli vystfidaji tak, aby byli schopni vzajemné se predstavit.

o Lektor sdéli, Ze na vyzpovidani ma trojice celkem 12 minut, tzn. Ze kazdy z tazateld ma
k dispozici cca 4 minuty. Na flipchart napise, kolik je hodin a v kolik hodin musi byt ukol
splnény. Lektor zopakuje, Ze po skonéeni rozhovor( kazdy Ucastnik na zakladé ziskanych
informaci predstavi pfinos Ucastnika pro skupinu vsem tcéastnikam.

e Lektor necha ucastniky pracovat. Zmini, Ze pozorovatelé mohou vyuzit pfilohu €. 1.

e Po uplynuti prvnich 4 minut, upozorni lektor, Ze je vhodné vyménit si role a totéz ucini
po dalsich 4 minutach.

o Lektor vyzve Ucastniky, aby si béhem tfi minut pripravili kratkou prezentaci, ve které sdéli
prinosy daného clovéka pro nasi skupinu a pro jeho komunitu.
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Po uplynuti stanoveného casu lektor vyzve prvni trojici, aby se vzajemné predstavila,
nejprve jeden, pak druhy a pak tfeti Ucastnik. Po kaZzdé prezentaci prezentujicimu lektor
podékuje. Snazi se vytvorit uvolnénou, pratelskou atmosféru.

Lektor prodiskutuje s ucastniky jejich proZitky a absolvovanou zkusenost z vedeni
rozhovoru, povidani o prinosech druhych, jak se datilo objevit tento pfinos a prezentace.

Lektor se zeptd Ucastnikd, co jim toto cvi¢eni pfineslo, ve vztahu k schopnosti navazovat
cilené sitovaci aktivity. Jejich odpovédi zaznamena na flipchart.

Speed dating - 30 min.

Lektor vyzve Ucastniky, aby v ¢ase 15 min. navazali, co moZna nejvice vztahU s ostatnimi
Ucastniky. Idedlné na zacatku kurzu, kdy se jesté Gcastnici neznaji. Pokud se znaji tak
zadani pozménit ve smyslu, navazat vztah, ze kterého vyplyne informace, kterou jesté
ostatni neznaji.

Lektor fekne, Ze zaleZi na nich, jak dlouho povedou rozhovory a kolik navédZou vztah(.

Po uplynuti 15 min. probéhne kratkd reflexe — co jsem se dozvédél, co jsem si
zapamatoval, do jakych aktivit, témat m(Zu zapojit ostatni. Lektor zapiSe na flipchart.

Po té rozdéli skupinu na skéle 1 — pocet Gcastnikl podle toho, kolik kontakt stihli navazat
v dany cas.

V nasledné reflexi povede lektor reflexi s otazkami, jakou kvalitu hledali — zda citili
potfebu navazat co moznd nejvice kontaktd nebo sledovali spiSe kvalitu v hloubce
diskuze.

V nasledném zakonceni povede Ucastniky k uvédoméni si, kdy potrebuji pro svoji praci,
co mozna nejvice a nejrychleji lidi kontaktovat a kdy potfebuiji jit ve vztazich vice do
hloubky.

Profese - 30 min.

Lektor zada individualni ukol, aby kazdy ucastnik ke kazdé profesi vymyslel co nejvice
¢innosti, které mohou pro podnikatele (firmu) vykonavat. Viz priloha 1

Po 15-ti minutdch necha ucastniky doplnit jaké dalsi profese by mohly byt pti podnikani
uzitecné?
Outsoursing - 10 min.

Lektor zada individualni prdci za pouZiti internetu - co je outsourcing?

Po individudlnim ukolu vytvofi 4clenné tymy, které se zamysli nad vyhodami a
nevyhodami outsoursingu pro firmu.

UZitecnost osob - 30 min.

Lektor rozdéli ucastniky do skupin. Kazda skupina dostane ptifazenou jednu osobu
z tabulky a zdroven misto, kde by méla vykonavat prdaci. Viz ptiloha 4

Najdéte a prezentujte argumenty, proc je tato osoba uzitecna pro danou firmu ¢i oblast
podnikani, jaky je jeji pfinos.
SnaZte se pred ostatnimi skupinami obhajit svdj nazor, proc¢ si myslite, Ze tato osoba je
pro podnik nepostradatelna.

53




Prilohy
Pfiloha 1: Pfinos clovéka

PRINOS PRO NASI PRINOS PRO KOMUNITU

KDO: a .
o SKUPINU DANEHO CLOVEKA

Priloha 2: Profese a jeji prinosy pro podnikani

PROFESE PRINOS
Ucetni

Pravnik

Danovy poradce

Auditor

IT specialista

Marketér

Youtuber

DALSi PRINOSNE PROFESE:

Priloha 3: Outsoursing

Outsourcing - znamenad, Ze firma vycleni rGzné podpulrné a vedlejsi Cinnosti a svéfi je
smluvné jiné spolecnosti, specializovanému na pfislusnou cinnost. Je to tedy druh délby
prace, ¢innost viak neni zajistovana vlastnimi zaméstnanci firmy, nybrz na zakladé smlou-
vy. Vétsinou se jedna o uklid, udrzbu, ale mohou se hledat i rlizni specialisté na danou
problematiku apod. Firma tim muiZe usetfit ¢as, ale i naklady (i kdyZ ji samozifejmé néco
stoji najmuti téchto externich pracovnik().
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Prilohy

Priloha 4: Uzitecnost osob

téhotna Zena stavebni firma
celebrita firma zabyvajllu se vyvr?bou
automobilovych soucastek
vojak firma zabyvajici se vyzkumem
kapitén lodi firma zal.)yvajlc[self)'rodejem
kojenecké vyzivy
slepy mus firma poskytup,u kurzy
kresleni
|ékar firma provozujici restauraci
stafenka firma provozujici sportovni
centrum
védec firma poskytujici kurzy vareni
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Zmeéna

Cile bloku

identifikovat osobni vztah ke zméné

porozumet jak je dllezité byt otevien neobvyklym napaddm a myslenkam, které mohou
pomoci pfi feseni rozlicnych problémi
porozumet jak je uZitecné vyzkouset metody, cesty a reseni, se kterymi se dfive nesetkali

Skupina

6- 20 osob

Material

flipchart, fixy, psaci potreby

Délka v min.

120 min.

Shrnuti

1.
2.
3.

Zména a ja - 30 min.
Zména v mém okoli - 45 min.
Metoda Lotus - 45 min.

Instrukce

3.

Zména a ja - 30 min.
Lektor zadd individualni praci formou pfilohy 1. Na zadani vymezi 15 min.

Po 15 minutdch dochazi ke spole¢nému sdileni.
Myslenky zapisujeme na flichartovy papir.

. Zména v mém okoli - 45 min.

Lektor zadd brainstorming na 5 minut do ¢tyr¢lennych skupin. Zaddni zni: Kdybyste méli
moznost podilet se na vedeni obce, co byste zménili ve svém okoli? S jakymi navrhy
a inovacemi byste pfrisli?

Nasledné vyberte a seznam 10 ndpad0 tykajici se napfiklad zmén ve vasem okoli Ci
novych prvku ve vasi obci. Kazdy ndpad podloZte argumenty, pro€ jsou nezbytné, k ¢emu
by to slouzilo.

Metoda Lotus flower - 45 min.

Metoda lotosového kvétu je kreativni cvieni. Je to rdmec pro generovani napadd, ktery
vychazi z jednoho Ustfedniho tématu. Z hlavniho tématu vychazi osm koncepcnich ndaméta
a kazdy z nich je poufZit jako Ustfedni téma pro generovani dalSich osmi ndméta.

Na rozdil od myslenkovych map nuti Lotosové kvéty Yasuo Matsumury tymy peclivé
prozkoumat jednu myslenku, neZ prejdou k dalsi. Poskytuji procesu brainstormingu
strukturu.

Jak to funguje?

PreloZte stranku dvakrat vodorovné a dvakrat svisle, abyste ziskali 9 stejné velkych
poli¢ek (priloha 2).

Do stfedu napiste definici problému nebo hlavni myslenku, kterou chcete prozkoumat.
V tomto prikladu budu mit osobni cil - "Byt aktivnéjsi".

Do kazdého ze zbyvajicich 8 poli¢ek napiste jeden napad na feseni - to jsou vase okvétni
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listky. Nepropracovavejte je. Prosté jdéte a nahdazejte vSechny napady, které muzete, az
do osmého a posledniho policka. Zacnéte s osmi napady nebo feSenimi kolem definice
problému.

e Pfijit se zfejmymi napady je snadné, ale skutec¢nd zabava zacina, kdyZ se po nékolika
ndpadech zastavite. Pokud se vam néktery ndpad zdd trochu hloupy nebo pfitazeny za
vlasy, pfidejte ho bez ohledu na to! Pfi idealizaci mdZe takzvané "hloupy" napad vyvolat
ve vasi nebo cizi mysli UZzasnou myslenku. Je to jen zacatek.

e Dobrd prace! Nyni mate 8 moznych feseni svého problému. Nebylo to tak tézké, Zze ne?
No, abych byl uptimny, ve vyse uvedeném prikladu jsem se po 3 napadech opravdu
zasekl. Musel jsem se poskrabat na hlavé a zvézit alternativni Uhly pohledu, ale pravé
tehdy se stalo to kouzlo. A to teprve zacalo .

e KaZdy z téchto 8 napadl se stane stfedem dalsi sady lotosovych kvétd - dalSich 8 stran.
Ted' je ¢as proniknout hloubéji a odhalit 8 ndpadl pro kazdy okvétni listek. To je 64
napadu pro tento jeden pocateéni problém. Vyrazilo vam to dech, nebo ne?

e Opét jsem se tak trochu zasekl, kdyz jsem zacal vymyslet napady na policku "Zacit bézet
znovu" niZze. Myslel jsem, Ze se budu muset zastavit v plli cesty a byt s tim v pohodé.
Ale opét jsem vytrval a zvaZoval rGzné uhly pohledu, podafilo se mi najit 8 napadd,
z nichZ nékteré jsem rad, Ze jsem rozbalil. Pro kazdé z 8 reSeni zalozte novy lotosovy list.

e A ted, pokud jste na néco pfisli, nevahejte a prejdéte na tfeti nebo Ctvrtou Urover.
Pravdépodobné ne pro kazdy napad, ale jakmile narazite na tuto inovativni $idru, bylo
by smutné se tam zastavit!

e Nyni byste méli mit nejméné 64 rlznych ndpadli, mozna nékolik stovek. Kam dal?
Méli byste mit nejméné 64 napadu a feseni! Opravdu zélezi na tom, ¢eho se snazite
dosdhnout. Ted je ale mozna vhodna chvile dat si pauzu. VSechny ty mozky pracovaly
opravdu tvrdé, aby pfisly s ndpady, a mély by si pofddné odpocinout, neZ se vrati
a vyresi to.

Komentare ke skupiné:

Velikost tymu Existuje mnoho zpUsobd, jak tuto aktivitu vést. Sami :/

V malém tymu byste pravdépodobné méli jit s jednim velkym, spolupracujicim lotosovym
kvétem. Ujistéte se, Ze se vsichni Ucastni.

Pokud mate vice témat k rozbaleni a vétsi skupinu lidi, méli byste pravdépodobné ukoly
rozdélit mezi tymy.

Pti velké skupiné a pouze jednom problému k feseni mlZete Ucastniky rozdélit do mensich
tyml, které maji za Gkol vyresit stejnou vyzvu. Ale vite, co to znamena... V uréitém okamziku
budete muset dat tomu velkému mnoZstvi ndpadd smysl!

Promichejte to.

KdyZ vice tymU pracuje na vice problémech v jedné mistnosti, zakfi¢te "promichejte to!" a
jeden clovék z kazdého tymu se musi pfipojit k jinému. Kdo vi, jaky blaznivy ndpad mohou
do mixu pfinést!

KDY?

KdyZ je potfeba rychle vygenerovat velké mnoZstvi napadd.

PROC

Pouziti prvnich 8 napad( jako zakladu mlze pomoci tyto napady dale rozsifit.

POZNAMKA

Budte v mysleni svobodni, neomezujte se na nic.
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Prilohy

Pfiloha 1: Zména a ja

r

1

Co pro Vas znamenad a s &im se spojuje slovo ZMENA?

2

Co prozivate, kdyzZ jste v procesu zmény, v situaci, kdy néco
ménite?

3

Jak se utvarel VAs postoj ke zméné, k situacim, kdy néco
ménite?

4 Jakou zménu jste v posledni dobé realizovali?

5

Co délate, jak se obvykle chovate v situaci, kdy néco ménite?
(strucné uvedte vlastni aktualni zkusenost)
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Prilohy

Priloha 2:
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Flexibilita

Cile bloku

vyjadrit vlastnimi slovy, co to je byt flexibilni a jaky to ma prinos pro jejich Zivot
rozumét tomu, co ndm pomaha orientovat se v prostiedi

provést rozbor svého vztahu k flexibilité na zdkladé nékolik aktivit

zdlvodnit, pro€ je naroc¢né stridat jednotlivé ¢innosti

popsat, jak se lidé citi v nenadalych situacich

Skupina

6-

20 osob

Material

pracovni listy, vodu, sklenicky 8 ks, kameny 20 ks, baléonky 20 ks, mapa mésta
(schématicka) 4 ks

Délka v min.

120 min.

Shrnuti

1.
. Rybarky — 15 min.
. Kimova aktivita — 20 min.
. Mutant — 40 min.
. Reflexe — 30 min.

v b W N

Flexibilita — 15 min.

Instrukce
1. Flexibilita - 15 min.

Lektor vyzve Ucastniky, aby se zamysleli nad tim, co si pfedstavuji pod pojmem FLEXIBILITA.
K tomu na flipchartu vytvafi velmi jednoduché schéma kompetence a asociaci Ucastnika.
Vzor viz pfiloha 1.

2. Rybarky - 15 min.

Rozhodli jste se absolvovat trénink kompetence k flexibilité, k jejimz charakteristikdm
patfi schopnost zménit (pfizplsobit) pracovni ndvyky, chovani a efektivné pracovat v
novych nebo ménicich se situacich, s ohledem na nové ukoly a nové spolupracovniky,
partnery, zakazniky. S tim Uzce souvisi i pruznost mysleni.

Proto jsme se rozhodli zafadit na pocatek tohoto bloku aktivitu, ve které budete muset
vyvinout mentalni Usili a rozhybat své mozkové zavity na plné obratky. Bude to vhodny
start k dalsim aktivitdam a cvicenim, které budete béhem tréninku absolvovat.
Koneckoncl je védecky dokazano, Ze ¢im vice svj mozek namahame, tim déle a lépe
nam slouzi.

Lektor rozda ucastnikdim logickou Ulohu nazvanou Rybarky pfiloha 2 a necha je pracovat
cca 15 min.

Lektor pozadd ucastniky o spravné feseni. Uéelem tohoto cviceni neni hodnotit vykon,
mluvi se o ném pouze tehdy, zacne-li s tim sam néktery z Géastnik(. Lektor vsem za jejich
snahu podékuje. Prilohu sesbird a vrati do podkladd pro trénink. Spravné vysledky ma
lektor v pfiloze 3.

Lektor vyzve Gcastniky, aby se zamysleli nad tim, co si predstavuji pod pojmem LOGICKE
MYSLENI. K tomu na flipchartu vytvati velmi jednoduché schéma kompetence a asociaci
ucastnikd.

60



Lektor udéld kratké shrnuti k tématu logické mysleni a propoji myslenky ucastnikd
s teorii. Viz pfiloha 4.

. Kimova aktivita - 20 min.

Lektor pokracuje cvicenim nazvanym Kimova aktivita. Pojmenovani hry je odvozeno
zromanu Kim od Rudyarda Kiplinga z roku 1901, v némz hlavni hrdina Kim hraje tuto hru
béhem svého vycviku na Spiona.

Lektor rozda ucastnikim prilohu 5 a pozada je, aby si ji pred sebou az do vyzvani nechali
lezet rubem vzhUru.

Lektor vyzve ucastniky, aby najednou prilohu otodili a prostudovali si zadani ukolu.
Ponecha jim ¢as 3 min na zapamatovani.

Lektor vyzve Ucastniky, aby predlohu otolili opét rubem vzhlru a napsali, co si
zapamatovali. To, Ze jsou s Ukolem hotovi a uz si na nic dalSiho nevzpominaji, daji najevo
tim, Ze odloZi psaci potreby.

Kdy? jsou vsichni s tikolem hotovi, vyzve je lektor ke kontrole. Ué¢elem tohoto cviéeni neni
hodnotit vykon, mluvi se 0 ném pouze tehdy, za¢ne-li s tim sam néktery z Gcastnika.
Lektor véem za jejich snahu podékuje, znovu zdlirazni, ze pamét lze celkem snadno
vytrénovat a zmini se i o tom, Ze si to Ucastnici budou moci v dalSich dnech opét
vyzkouset.

Lektor také upozorni na to, Zze pamét se nema stat bariérou pro prozkoumavani dalsich
variant. Ma byt naopak prostfedkem pro rozvijeni dalSich moznosti.

. Mutant

Lektor rozlosuje Ucastniky do 2 - 3 skupin (jedna skupina o cca 4 - 7 lidech). M(iZe pouZzit
k tomu vyuzit losovaci karty. Pak pomoci losovacich karet vybere v kazdé skupiné
pozorovatele (pokud je mélo Gcastnikd, zastoupi pozorovatele lektofi).

Lektor zada skupindm a pozorovateliim, Ze ve hie bude nékolik pfikaz(, které kdyz vydava
lektor, maji opacny vyznam. Doprava znamena doleva a naopak, zastavit znamena jit
a naopak. Ruka — znamena zménit ruku ve, které néco mam.

Lektor dil¢i Cinnosti demonstruje. V pribéhu cteni instrukce si také ucastnici vyzkousi
dilci ¢innosti.

Lektor sezndmi pozorovatele s jeho Ukolem, kterym je vsimat si projevl flexibility
a neflexibility u ¢lend skupiny tak, aby na konci cvi¢eni jim mohl poskytnout zpétnou
vazbu. Lektor oznami, Ze cilem cviceni je, aby Ucastnici méli po tomto cviceni jasnéji
v tom, zda a nakolik zvladaji nékolik ¢innosti soucasné a ziskali srovnani s ostatnimi
Ucastniky, jak si pfi zvladani nékolika ¢innosti soucasné vedou.

Lektor zahdji soutézni klani. V pribéhu hry lektor nékolikrat zméni zplsob prochazeni
trasy, a to plesknutim a prostym ohlasenim, pficemz muZe Ucastniky i mast (opakované
ohlasi jeden ze zpUsob, ktery v dané chvili Ucastnici provadéji). Pokud se prochazejici
Ucastnici nechaji zmast a provedou chybny ukol, musi se vratit na Start, zaradit se za
ostatni ¢leny druZstva a projit si — az na né prijde fada — trasu znovu.

Aktivity na trase:

e Prehazovani kamene z jedné krabice do druhé.

e Prelévani vody obéma rukama naraz ze sklenicky do sklenicky.

¢ Nakreslit zménu na planku mésta.

e Pokladat puzzle z barev, kdy na kazdé barvé je jinak napsna barva — napr. Na Cerveném
papirku je napsana zelena. Rozhodujici je napsana barva ne barva na papiru.

Cviceni konci, jakmile se jedné skupiné podafi trasu bezchybné absolvovat. Na cviceni
je vyhrazeno cca 15 minut, pokud se skupinam nedafi, musi lektor najit vhodny okamzik
a cviceni ukoncit.

Lektor prodiskutuje s Gcastniky jejich pocinani. Dale s ucastniky (lektor oslovi postupné
vSechny skupiny a v nich vSechny ucastniky) prodiskutuje celkové pocity a dojmy, a také
pozorovatelé provedou své shrnuti ke kazdému Gcastnikovi.

Lektor provede zavére¢né, motivacné ladéné hodnoceni. Uéastnici si zapi$ou své shrnuti
na papir.
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5. Reflexe

o Jaké jsou vase pocity a dojmy?

e Ve kterém okamziku jste citili, Ze jste narazili na své hranice v oblasti flexibility?
e Kde naopak se vam dafilo rychle a pruzné reagovat?

e Co vam branilo pruznéji reagovat, co vas naopak motivovalo?

o Jak jste se svym vysledkem spokojeni?

¢ Jakou mirou flexibility mate a kde nejcastéji ji uplatiiujete?
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N4
Prilohy
Priloha 1: Naméty pro lektora — vzor schématu

Pohyb

Casovy stres . o I - /. Rychlé reakce

\

" .__/.. Vice véci najednou
Aktivni tlovek (1) e— FLEXIBILITA

~

\
/ . L () premydleni

Riziko () I
O

Vice povolani

. Dojizdéni za praci
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Prilohy

Priloha 2: Zadani logické ulohy Rybarky

Nedavnd mezindrodni soutéz rybarek prinesla zajimavé vysledky i podivanou. Na prvnich
Ctyfech mistech se umistily Indka, Finka, Filipinka a Perudnka. Kazdd z rybarek lovila pfi
soutézi jiny druh ryb — okouny, tresky, tundky a makrely. Jména onéch ctyr Spickovych
rybarek jsou Kit, Pam, Lia, Mag.

O U s WN B

. Rybarka, ktera lovila tundky nebyla prvni ani druha.

. Prvni byla rybarka z Peru.

. Pam skoncila druha.

. Indka se jmenuje Mag.

. Filipinka, ktera své usili zaméfila na tresky, skoncila ¢tvrta.
. Rybéarka, na jejiz nastrahy dojely makrely, se jmenuje Lia.

. Prvni cenu ziskala:

a) Pam

b) Mag

c) Kit

d) rybarka, co ulovila okouna, sice jeden kus, ale nevidany
e) lovkyné makrel

. Chuddci tunaci skoncili na talifi diky rybarce:

a) z Peru

b) z Finska

c) rybarce z Indie, ktera svou fyziognomii pfipominala delfina
d) rybarce, ktera skoncila druha

e) té, na kterou volali ,Lio”

. Které z nasledujicich tvrzeni plati pro Kit ?

a) lovila tresky

b) ulovila nevidaného okouna
c) je z Finska

d) pochazi z Peru

e) skoncila na tretim misté

. Na predposlednim misté skoncila

a) ta rybarka, ktera chtéla lovit okouny, ale chytila jen jediného
b) Lia

c) Filipinka

d) delfini kraska z Indie

. Které z nasledujicich tvrzeni je pravdivé ?

a) na makrely se zamérila bud rybarka z Indie nebo Filipinka
b) Pam je finské narodnosti

¢) Kit ani Lia neskoncily jako posledni

d) Rybarka z Peru jesté nikdy nelovila okouny

e) Lia si rada pochutnava na pecenych makrelach

. Ktery z nasledujicich seznami uvadi (nikoliv nutné vsechny) rybarky spravné sefazené

podle jejich umisténi od prvniho po ¢tvrté misto?

a) Lia; Indka; ta, co ulovila okouna

b) Finka, lovkyné tunakd; Mag

¢) rybarka, co ulovila okouna ; indicka delfini kraska, Kit
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N4
Prilohy
Ptiloha 3: Reseni logické ulohy Rybaiky

Spravné odpovédi:1e,2c,34a,4d,5b,6¢

Priloha 4: Logické mysleni

Bez ného nejsme schopni orientovat se v prostredi, ztratime schopnost vyznat se v sobé
samém. Logické mysleni je soubor zakonitosti mysleni a procesu poznani. Logické mysleni
je schopnost ¢lovéka pochopit vse, co nas obklopuje, a vztahy nebo rozdily, které existuji
mezi Ciny, objekty nebo pozorovatelnymi fakty, prostfednictvim analyzy, srovnani, abstrakce
a predstavivosti. U lidi se v détstvi rozvijeji pouze konkrétni myslenky. BEéhem puberty
jsme vsak schopni vytvorit logické mysleni a neustdle ho aplikovat, abychom poskytli
feseni rdznych situaci, které se vyskytuji v kazdodennim Zivoté. Logické mysleni umoziiuje
analyzovat, porovndvat, urcovat a rozliSovat objekty, hypotézy, postupy prostrednictvim
rGznych reseni, kterd vychazeji z predchozich zkusenosti.

Priloha 5:
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Flexibilita — Sedm ukolu

Cile bloku

e ziskat zkusenost o nutnosti flexibilniho konani a vyjednavani

o ziskat zkuSenost o dopadech Uspéchu a nedspéchu pfi vyjedndvani
o vediet vysvetlit souvilosti medzi kreativitu a flexibilitu

¢ analyzovat prvek moci, zdroja pfi flexibilité

Skupina
6- 20 osob

Material

o flipchart, fixy , psaci potfeby, pravitko pro lektora

e pfiloha 1

o 4 velké obdlky

e 3 Cervené papiry formatu A4

o 4 7luté papiry formdtu A4

e 3 zelené papiry formatu A4

e 3 modré papiry formatu A4

e 7 bilych papirl formatu A4

e 2 oranzové papiry formatu A4

e 1 pravitko

e 1 rolicka izolepy

¢ 1 lepidlo na papir, 1 nlzky, 1 perofizek, 1 seSivacka, 2 tuzky, 1 kruZitko

Vyse uvedeny materidl bude rozdélen takto:

obsah obdlky €. 1

e perofizek, 3 Cervené papiry formatu A4, 2 modré papiry formatu A4, 5 bilych papir
formatu A4, 1 Zluty papir formatu A4

obsah obdlky ¢. 2

o kruzitko, nlzky, 1 Zluty papir formatu A4, 1 modry papir formatu A4, 2 bilé papiry
formatu A4

obsah obdlky ¢. 3

e 2 tuzky, lepidlo na papir, 1 pravitko, 1 Zluty papir formatu A4, 1 zeleny papir formdatu A4

obsah obalky ¢. 4

o sesivacka, 1 rolicka izolepy, 2 zelené papiry formatu A4, 2 oranzové papiry formatu A4,
1 Zluty papir formdatu A4

Délka v min.
120 min.

Shrnuti

Flexibilita — sedm Ukol(

Instrukce

1. Lektor si na tuto aktivitu musi pfipravit prostor a pomucky. Stoly a Zidle odpovidajici
poctu lidi ve skupinach by mély byt co nejdal od sebe, idealné v riznych mistnostech.

2. Lektor uvede cviceni jako soutézni aktivitu vyzadujici flexibilni konani a jednani.

3. Lektor rozdéli ucastniky pomoci losovacich karet do Ctyf skupin. V kazdé by mély byt
minimalné dvé osoby, ale ne vice neZ 4 lidé. Idealini stav jsou 3 osoby a jeden pozorovatel.
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Skupiny rozmisti ke stoldm. Kazdé skupiné preda instrukci (pfiloha 1). Pozorovateliim
da papir na zaznam s moznymi okruhy pozorovani — pfiloha 2.

. Lektor necha ucastniky, aby si prostudovali instrukce, zkontroluje, zda je vSem — sku-

pindm i pozorovatelim — jasné, co maji délat.

. Lektor zahaji cviceni. Skupiny pracuji do okamziku, kdy jedna z nich splni vSech sedm

Ukoll. Lektor zkontroluje, zda vitézna skupina splnila Ukol naprosto presné. Pokud
nalezne jakékoliv odchylky nebo nespravné reseni, ozndmi skupiné, Ze ukol splnén nebyl
a aby pokracovala v ¢innosti. Je-li feSeni prvni skupiny v poradku, ukonci lektor aktivitu.
Ostatni skupiny jiz Gkoly nedokonéuji. Vlastni plnéni Ukoll odhadujeme na cca 30- 35
minut, ale byva kratsi i delsi.

. Lektor shromazdi vSechny ucastniky a s kazdou skupinou prodiskutujte jeji prozitky

a zkuSenosti. Pozada vidy pozorovatele o jeho komentar k praci skupiny. Po celou dobu
si délad poznamky, bude je potifebovat k nasledujici diskuzi. Seznam pomocnych otdzek
je uveden nize.

. Pokracovani aktivity uvede v tomto duchu:

»,Shodli jsme se na tom, Ze flexibilita znamend premyslet, konat a jednat pruzné, podle
toho, jaka je okolni situace a podminky. Ne vzdy jde vSe hladce, jak jste méli moZnost
vyzkouset si pfi plnéni docela jednoduchych sedmi Ukold. Mate pravdu, pomucky
v obdlkach, které jste obdrzZeli, nebyly rozdéleny rovhomérné, takZze na startovni c¢are
neméla druZstva stejnou pozici. Ale tak to v Zivoté chodi, nékdy je to dost nespravedlivé.
Ale i s takovymi situacemi se musime umét vyrovnat a je to urcité také flexibilita, ktera
je dlleZitou soucasti onoho vyrovnavani se. Zastavme se na chvili u pocinu, ktery byl
pro splnéni sedmi kol dulezZity.”

Lektor napise na flipchart:

VYJEDNAVANI — CO JE PRITOM DULEZITE

Zapisuje naméty ucastnikd tak, jak prichazeji, drZi se a vychazi z pozndmek, které si
predtim udélal, podpofi diskusi Ucastnikl. Vznikne spolecné vytvoreny prehled
dalezitych zasad.

. Lektor pozada ucastniky, aby si obsah flipchartu opsali do pracovniho seSitu. Je to

know-how, které sami ucastnici vytvofili, takze k nému maji vztah, coz zvysuje pravdé-
podobnost, Ze jej v budoucnu znovu pouziji.

. Lektor se zepta Ucastnik(, zda maji néjaké pripominky, navrhy na dalsi strategii, jak kol

zvladnout, aktivitu ukonci odkazem na cile.

10. U¢astnici zhodnoti absolvovanou zku$enost v pracovnim segité.

Reflexe (doporucené otazky pro ucastniky, upozornéni, spravna feseni, dalsi
priklady apod.)

Jaké ve vas toto cviceni vyvolalo pocity?

Rozcilovali jste se pfi ném? Proc?

Jak lidé zvladali své emoce — hnéy, zlost, zklamdani nebo cokoliv jiného, co bylo
identifikovano?

Mély skupiny néjaké vedouci?

Doslo ve skupinach k neshodam?

Ktera skupina méla nejvétsi moc a z ceho moc vyplyvala? (obvykle to byva skupina, ktera
ma pravitko)

Objevil se i dalsi typ moc, takové, kterd by nevyplyvala ze zdrojd?

Jaky vliv mélo drzeni moci na skupinu?

Jaky vliv mél na skupinu nedostatek moci?

Snazila se skupina chranit si své zdroje? Jak?

Meély skupiny néjakou vyjednavaci strategii?

Byla stanovena /ignorovana né&jaka pravidla?

Jak skupina hodnotila pozice (zdrojq, silnych a slabych stranek) jinych skupin?

Mély na vykon skupiny vliv dosazené pokroky (nebo nedostatek pokroku)?

Co se délo, kdyz se plnit Ukoly dafilo?

Co se délo, kdyz se plnit ukoly nedafilo, jak to ovliviiovalo naladu, moralku tymu, vykon?
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Jak se skupina dostévala z potizi?

Co bylo ziejmé z nonverbalni komunikace?

Vnimala skupina nonverbalni signdly jinych skupin? A jak ji to ovliviiovalo?

Snazila se skupina chranit si své teritorium?

Pocinala si skupina nerozumné/nepfimérené? Jak a pro¢? Mélo to vliv na dalsi skupiny?
Rekapitulovala skupina pribéh plnéni tkoll, pokrok, strategii?

Radila se skupina o vyjednavaci taktice?

Jak reagovala skupina na nezdar ve vyjedndvani? Premyslela o néjakém jiném planu?

Podklad k diskuzi:

Kdo by mél vyjednavat?

Meéli by se vystridat vSichni? Pokud ne, jak se vybere vyjednavac a jak se bude sledovat
jeho vykon?

Co je cilem vyjednavani a jaka strategie se mohou osvédcit?

Existuji hranice, za které se nedd ustoupit?

Kde spociva moc? Je to tam, kde jsou nejlepsi zdroje?

Jak ovliviiuje vyjednavani moc?

M3 konkurencni prostiedi vliv na vyjednavaci postoje?

Jaké mohou existovat fale$né predpoklady a jakou roli hraji?

Hraji pfi vyjedndvani roli pouze slova nebo i fe¢ téla? Nakolik se fec téla projevuje?
Musi vidy nékdo vyhrat a jiny prohrdt nebo existuji dalsi moZnosti (spoluprace,
kompromis)?

Jaké se pri vyjednavani osvédcuje chovani (agresivni, manipulacni, asertivni)?

Ma pfi vyjedndvani svou roli i tvotivost?

Da se néco délat, kdyz vyjednavani selze?
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N4
Prilohy
Priloha 1: Seznam polozek, které maji byt splnény

. Cerveny trojuhelnik, ktery ma zékladnu 10 cm a vysku 8 cm
. papirovy fetéz, ktery ma 5 ¢lankd, z nichZ pouze dva mohou mit stejnou barvu
. pét Ctvercd o rozmérech 4x4 cm, z nichZ dva musi byt Zluté

A W N R

. obdélnik, o rozméru 10 x 5 cm, ktery se skladd ze dvou barev (nikoliv bilé) a je nalepeny
na bilém papiru formatu A 4

vl

. zelend krychle o rozmérech 4 x 4 x 4 cm, pficemZ jedna strana ma jinou barvu

6. minimalné 12 cm vysoké a 6 cm Siroké pismeno H vystfizené z modrého nebo Zlutého
papiru

7. dvé protinajici se kruznice s poloméry 7 a 4 cm narysované na bilém papiru

Priloha 2: Seznam otazek pro pozorovatele

1. Jak lidé zvladali své emoce — hnév, zlost,zklamani nebo cokoliv jiného, co bylo
identifikovano?

. Mély skupiny néjaké vedouci?

. Doslo ve skupinach k neshoddm?

. Ktera skupina méla nejvétsi moc a z ceho moc vyplyvala?

. Objevil se i dalsi typ moc, takové, ktera by nevyplyvala ze zdroji?
. Jaky vliv mélo drzeni moci na skupinu?

. Jaky vliv mél na skupinu nedostatek moci?

. Snazila se skupina chranit si své zdroje? Jak?

© 00 N o U1 A W N

. Mély skupiny néjakou vyjednavaci strategii?

10. Byla stanovena /ignorovana néjaka pravidla?

11. Jak skupina hodnotila pozice (zdrojd, silnych a slabych stranek) jinych skupin?

12. Mély na vykon skupiny vliv dosazené pokroky (nebo nedostatek pokroku)?

13. Co se délo, kdyz se plnit ukoly dafilo?

14. Co se délo, kdyz se plnit Ukoly nedafilo, jak to ovliviovalo naladu, moralku tymu, vykon?
15. Jak se skupina dostdvala z potizi?

16. Co bylo zfejmé z nonverbaini komunikace?

17.Vnimala skupina nonverbdlni signdly jinych skupin? A jak ji to ovliviiovalo?

18. SnaZila se skupina chranit si své teritorium?

19. Pocinala si skupina nerozumné/nepfimérené? Jak a pro¢? Mélo to vliv na dalsi skupiny?
20. Rekapitulovala skupina pribéh plnéni tkoll, pokrok, strategii?

21.Radila se skupina o vyjednavaci taktice?

22.Jak reagovala skupina na nezdar ve vyjedndvéani? Pfemyslela o néjakém jiném planu?
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Kreativita a originalita

Cile bloku

e umeét vysvétlit pojem kreativita (tvofivost)

e seznamit Ucastniky s moZnostmi rozvoje své tvorivosti
e vyzkouset si vlastni moznosti kreativity

e pochopit vyznam originality pti kreativni tvorbé

e podpofit kritické mysleni pfi vybéru napadd

e umét definovat pojem originalita

Skupina

6-20 osob

Material

e papir A4 (s predtisknutym vzorem viz. pfiloha 1)
® psaci, popfipadé kreslici potreby
¢ hudba na vytvoreni atmosféry

Délka v min.
190 min.

Shrnuti

1. Citite se kreativni? - 30 min.

2. Kvantita nad kvalitou! - 40 min.

3. Naméty na rozvoj tvofivosti - 60 min.
4. Pfibéh o Sesti slovech - 60 min.

Instrukce

1. Uvodni brainstorming - 30 min.

V Uvodnim brainstormingu bude Ulohou ucastnikli se pokusit pojmenovat pojem
kreativita, tvorivost, zda se citi byt kreativni a jaké vnéjsi a vnitini podminky jim pomahaji
v sebe rozvoji.

2. Kvantita nad kvalitu! — tvofiva aktivita - 40 min.

Lektor rozda ucastnikiim papir ve formatu A4, na kterém bude vytisknutych (namalova-
nych) 30 kruhd. U¢astnici maji 5 minut na jejich dotvoieni. Neméli by velmi premyslet, méli
by aplikovat rovnou prvni ndpady, které dostanou. Nékdo v kruhu muze vidét tvar, slunce,
snéhovou vlocku ... spravné ani nespravné vidéni neexistuje. Zadny kruh nemizete nechat
prazdny, i kdyby ném méla byt jenom cara beze smyslu. Vyhodnoceni prace probiha
formou moderované diskuze. Poziete se na svij papir. Kolik z Vas zaplnilo cely papir?
Citite se byt kreativni? Lektor vyzve v kruhu Ucastniky, aby popsali svoje pocity pfi tvorbé.
Prekvapil Vas néjaky vytvor? Nakreslili jste vice kruhl se stejnym ndmétem. Citili jste se
tvorivé nebo prekvapené? Byla to tézka uloha?

Tato aktivita je také pouze cvik, ¢im Castéji se bude opakovat, tim vice vysledkl a redlného
vyuziti Ucastnikovi pfinese. KdyZz popsali vsichni svlij pocit, vyzve lektor, aby se papiry
polozily na zem tak, aby na né vidéli vSichni. Spolec¢né hledaji podobné znaky a rozdily (napf.
kolikrat je tu slunce? Jak ho, kdo nakreslil? Nékdo kaderavé, nékdo velké paprsky nékdo
malé apod.) Timto se Ucastnici inspiruji mezi sebou (i v pripadé, Ze kresli stejnou véc). Vidéli
jste v napadu nékoho jiného prvek, ktery Vas inspiroval?

Na zavér diskuze se snazi Ucastnici pojmenovat, kde v praxi je tato technika rozvoje motivace
a tvofivosti pfinosnd (napfiklad: tvorba namétu loga (30 napadu), tvoreni barevnosti loga
(30 barevnych kombinaci uz vytvoreného namétu), tvorba plakatu, 3D projekce ...).
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3. Naméty rozvoje tvorivosti - 60 min.

Lektor postupné zadava ucastnikiim nasledujici otazky, na které si pfipravuji odpovédi
samostatné a nasledné prezentuji svoje napady. | toto je aktivita, kterd ptimo podporuje
rozvoj kreativity.

e Pokuste se vymyslet svij fantasticky, vymysleny sen. Vyberte ten nejoriginalnéjsi.

e Pokuste se zménit zavéry nejznaméjsich pohadek.

e Predstavte si, Ze Zijete v obdobi Velkomoravské fiSe. Co by se stalo, kdyby Konstantin
a Metodéj nepfisli na Velkou Moravu?

e Uvedte co nejvice nejriiznéjsich zpUsobl, jak byste mohli doma Setfit pitnou vodu.

e Uvedte, ve kterych Zivotnich situacich se s vodou nesetfi.

¢ Vymyslete kratky pfibéh na 6 dopredu dohodnutych slov, které se sebou viibec nesouvisi
(napf. slanina, ruka, Cepice, tablet, almanach, selfie).

e Napiste, co by délali spoluzéci, kdyby neexistoval internet, pocitace, mobilni telefony
a vSechna moderni technologicka zafizeni.

¢ Nakreslete symbol Vasi rodiny.

e Zjakych ingredienci byste upekli kolac pratelstvi?

Tvorivy mdzZe byt kazdy clovék, avsak Uroven tvorivosti je u kazdého z nas odlisna. Dobrou

zpravou je, Ze tvofivost je mozné rozvijet.

4. Pribéh o Sesti slovech - 60 min.

Lektor rozda ucastnik(im papir a psaci potieby.

Popis pro Ucastniky: Predstavte si, Ze chcete pracovat v kreativnim primyslu a Vasi tlohou
je byt originalni a jedinecny. Je tfeba si uvédomit, Ze originalni myslitelé v historii pfisli
s mnoha napady, mutacemi, slepymi ulickami a netspéchy, nez dospéli k Uspésnému dilu
(napt. Picasso vytvofil tisice obrazi a soch, z nichZ vzniklo jen nékolik svétoveé proslulych dél,
Edison vytvoril 1093 patentd, ale skute¢né vynikajici origindlni pociny lze spoditat na prstech
jedné ruky). Proto je pro Uspéch ¢asto nutné vygenerovat mnoho napadd a nasledné vybrat
ten nejoriginalnéjsi. Vasim ukolem je vymyslet Sestislovny pribéh na modelovou situaci, ve
které toto cviceni aplikujeme:

Moznosti modelovych situaci:

e Tvorba nového uméleckého dila (ndmét na film, namét na text pisné, namét na pribéh,
namét na knihu ...)

e Tvorba anotaci akci, plakatd, propagaénich material(, vystav, prezentaci produktd.

e Vytvareni text( ke zpracovani (do vizudiniho produktu, podcastu, mluveného slova...)
Uéastnik@im se necha ¢as na zpracovani a nasledné ¢tou ostatnim svoje napady. Lektor
zjistuje, zda se jim zdaji originalni. Nasledné lektor vyzve Gcastniky, aby aktivitu zopakovali,
ale porusili pfitom néjaké bézné zvyky, napfriklad:

e Vynechali pismeno E

e Psali jinym typem pisma

e Eliminovali slova jako j3, ty, my a moje, tvoje, nase ...

Na zavér se vybiraji nejorigindlnéjsi napady a diskutuje se o pojmech originalita a jeji
potiebé v kreativnim pramyslu.

Dalsi formou cviceni je vzajemna podpora kreativity, kdy nékdo zacne vétu a dalsi ucastnik
ji dokonci.
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Prilohy

Priloha 1:
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Kulturni diverzita

Cile bloku

e pochopit, Ze rozmanitost a pluralita identit nas obohacuje

e strucné vyjadrit, jak je moZné vnimat jinakost a zaroven si vytvaret predsudky

e zapamatovat si, Ze védomosti a kulturni rozmanitosti jsou zdrojem inovaci a kreativity
e popsat komplexni chapani kultury jako ramce hodnot, postojti a chovani

Skupina
6 —20 osob

Material

e barevné papiry (vystfihnuté ve tvaru kruhu v rliznych barvach, min. 3 barvy), lepici paska,
banany (podle pocétu tcastnikd)

Délka v min.
120 min.

Shrnuti

1. Kulturni diverzita - 40 min.
2. Najdi si skupinu - 60 min.
3. Kulturni rozmanitost pfes banany - 20 min.

Instrukce
1. Kulturni diverzita - 40 min.
Lektor umozni Ucastniklim uvaZovat o vlastnim chapani kultury a kulturnich vlivech. Aktivita
nuti Gcastniky pfemyslet, proc je kultura dlleZitd a objastiuje jeji viditelné i méné viditelné
prvky.
Ucastnik@im se poskytne 5 alternativnich definic kultury. U¢astnik se ma zamyslet a vybrat
definici, kterou preferuje, maze jich byt i vice. Po jejim oznaceni je vyzvany, aby své
rozhodnuti zdvodnil.
Pét alternativnich definic
Jakou definici preferujete? Muzete si vybrat tolik moZznosti, kolik uznate za vhodné.

1. Objektivné viditelné artefakty, jako jsou ritudlni, povéry, hrdinové, myty a symboly.

2. Zakladni pravdy o identité a vztazich, Case a prostoru, zplsobech mysleni a uceni,
zpUsobech price a organizace a zplsobech komunikace.

3. lIdealy sdilené cleny skupiny, ke kterym se vazou silné emoce.
4. ,Spravné”a ,nespravné” zpisoby délani véci. Pravidla, podle kterych lidé Ziji v praxi.
5. Subjektivné behavioralni orientace délat véci pouze jednim zplsobem.

Postfehy a ndvrhy do diskuze:

Mnoho UGcastnikll se rozhodne pro jeden nebo dva vyroky, misto toho, aby vidéli kazdy
vyrok jako soucast Sirsiho konceptu kultury. Ve skuteénosti kazdy popis odrazi jeden aspekt
kultury.

2. Hledej skupinu - 60 min.

Lektor nalepi kazdému Gcastnikovi na zada papirovy kruh rGizné barvy a nasleduje:

1. kolo, kde je lektor vyzve, aby se rozdélili do skupin podle vlastniho uvazeni (U¢astnici
se vétsinou automaticky identifikuji a spoji se s Ucastniky, ktefi maji na zadech kruh stejné
barvy)
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2. kolo, lektor pfilepi tcastnikim dalsi barevny kruh (nékdo bude mit na zadech 2 kruhy
stejné barvy, ale mnozi jiz ne) a opét je vyzve, aby vytvofili skupiny (to uz ucastnici
zacinaji uvaZovat a spekulovat podle jakych kritérii skupiny vytvori)

3. kolo, lektor pfilepi tfeti barevny kruh kazdému Ucastnikovi a zadani zopakuje — spojte
se do skupin

Cilem této aktivity je uvédoméni a sebereflexe, jak rychle jsme schopni vytvaret selekce
v Zivoté podle vnéjsich vlivd. Jsme ochotni pfijimat rizné barvy? Kde jsou hranice pfijeti?
Podle ¢eho délam vybéry i v redlném Zivoté? Dokazeme prijimat odliSnosti?

3. Kulturni rozmanitost pres banany — 20 min.

Lektor pfipravi pro kazdého ucastnika jeden banan, vSechny rozda a pozada ucastniky, aby je
prozatim nejedli, ale aby si kazdy velmi pozorné prohlédl sviij banan (poobracel ho ze vSech
stran). Bez toho, aby ho loupal, ho ma prozkoumat do nejmensich podrobnosti. | kdyz se na
prvni pohled vSechny banany podobaiji po blizsim prozkoumani ucastnici vidi, Ze kazdy z nich
je na povrchu jiny, takZe se da rozpoznat a odlisit od jinych. Za Ulohu si maji zapamatovat
svUj bandan tak, aby ho uméli po chvili rozpoznat mezi jinymi. Po chvili je lektor posbird zpét
na misu, zméni jejich misto na mise a Ulohou Ucastnikd je rozpoznat a vybrat z misy ten
jejich. Ukol se zda prekvapivé snadny.

Ve druhé casti aktivity Ucastnici banan oloupou, prohlédnou si ho a odevzdaji na misu.
Rozpoznat ho je ted velmi tézké. Zatimco Ucastnici jedi banany, lektor by mél upozornit na
to, Ze je to podobné jako u lidi. | kdyZ jsme navenek rozdilni, mdme jinou barvu kiZe, jinak
se oblékdme a zdobime, uvnitf — z hlediska lidskych potifeb — nejsme az tak rozdilni.
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Pravo a podnikani

Cile bloku
® sezndmit se s pravnim minimem spojenym s podnikanim

¢ umét vyhledavat zdroje informaci a materialy o podnikani v Ceské republice a okolnich
statech

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchartovy papir a stojan, propisky, papiry formatu A4, vytisténé materialy, pripadové
studie

Délka v min.
150 min.

Shrnuti

1. Byt podnikatelem — individudlni prace - 30 min.
2. Jak udélat prvni krok — prace ve skupiné + diskuze - 60 min.

3. Pripadové studie —reflexe nad fesenim konkrétni situace, které ¢eli podnikatel z pfipadové
studie. Analyzy a hledani feseni. - 60 min.

Instrukce
1. Byt podnikatelem - 30 min.

Kazdy ucastnik vytvofi svoji firmu ve formé: nazev, logo, obor Cinnosti (v kreativnim
pramyslu). Ucastnici budou moci vyuzit své tvlr¢i dovednosti, aby vytvofili reklamu pro
svoji firmu. Ucastnici si vzdjemné odprezentuji své napady na podnikani. Pokud je skupina
vékové pokrocilejsi, Ize doporucit také, aby:

e zvolili prévni formu plsobeni

e zvolili dobrou ucetni firmu

o zkusili si pripravit zaklddaci listinu nebo spolecenskou smlouvu (pravnickou osobu
v Ceské republice vidy zaklddda notar nebo advokat)

o vyplnili Zddost o zapis do Zivnostenského rejstriku (pokusi se online vyhledat a vyplnit
formular)

e zalozili firemni bankovni Gcet
e vyrobili razitko a pod.

2. Jak udélat prvni krok - 60 min.

Ucastnici budou ve skupinach diskutovat o tom, jaké kroky je tfeba podniknout, kdy?
chceme zalozit firmu. Ucastnici obdrzi karticky s jednotlivymi kroky, které budou muset
poskladat ve spravném poradi bud' na zékladé vlastnich znalosti nebo i s pomoci dalSich
materiald ¢i internetu. Po sefazeni skupiny prezentuji sva poradi a odlvodriuji, proc¢ zvolili
dané poradi.

3. Pfipadova studie - 60 min.

Ugastnici se v mensich skupinach zamysli nad fedenimi pro své potencialni firmy. Spole¢né
budou fesit situace, v nichz se mize podnikatel ocitnout a pokusi se najit odpovédi na
otazky v materialech nebo pomoci internetu.
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N4
Prilohy
Priloha 1: Material - jak udélat prvni krok

Seradte ve spravném poradi:

Zjistit, jak podnikat jako fyzickd osoba

zjistit, jaké pravnické osoby jsou vhodné pro moje podnikdni

Najit si dobrou ucetni.

Vyplnit formular k ziskani Zivnostenského opravnéni

Ovéfrit, kdo prihlasuje k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a zda je to nutné

Ptipravit zakladaci listinu nebo spole¢enskou smlouvu, pokud budu podnikat jako pravnicka
osoba.

Zajistit sidlo pro svoji spole¢nost.

Zalozit si bankovni Ucet.

L0 O 0000

Zdroje:

https://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
https://www.podnikatel.cz/pruvodce/jak-podnikat/pravnicka-osoba/

Priloha 2: Pripadové studie

Priklad 1:

Jan Kovar uz nékolik let podnikd jako fyzicka osoba v odvétvi uméleckého kovarstvi.
Neddvno se s kamaradem bavil, Ze on podnikani jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
a zacal se o to vice zajimat.

e Jaké jiné pravni formy by mohl pan KovaF zvolit pFi podnikani v Cesku?

e Proc by to pro néj mohlo byt vyhodné?

e Meél by pokracovat Jan Kovar jako Zivnostnik?

PRAVDA NEBO LEZ:

,Kazdy podnikatel ptsobi pod néjakou firmou.”

,Zména firmy nevyzaduje zménu v zapisu v Obchodnim rejstfiku.”

,Firma je soukromy majetek.”

,Firma, ktera je pravnickou osobou, musi v ndzvu obsahovat oznadéeni své pravni formy.”
,Budes platit vyssi dané.”

,,Fyzicka osoba podnikajici nemusi mit Gcetni“.

Priklad 2:

Anna Novdkova ma spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera se zabyva rukodélnou vyrobou.
V této firmé ma uzavienou smlouvu o vykonu funkce s fixnim odménou, z této odmény
odvadi kazdy mésic socialni a zdravotnim pojisténi a zalohu na dan. KdyzZ je firma v zisku
vyplati si tento zisk. Na konci roku podava pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych osob
a prehledy pro pojistovnu.

e Jaké jsou vyhody a nevyhody tohoto feseni a jak jinak by mohla fesit své zdanéni?

e Jakou jinou formou by mohla dané odvadét?

e Je narocné vést ucetnictvi?

Shrnuti:

Jak se vam libil tento blok? Co si z néj odnasite? Byly pro vas Ukoly snadné nebo tézké? Proc?
Co bylo podle vas cilem bloku? Co je dulezZité pfi zakladani podniku? Proc?

Kde se daji najit dalsi informace o podnikani? Kdo z vas by chtél zacit podnikat? Jak by se
vam mohly znalosti z tohoto bloku mohly hodit v budoucnu?
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Legislativa — Vytvor si svij
vlastni podnik v kreativnhim
pramyslu

Cile bloku

e pojmenovat zameéry, vize a cile v podnikani

e pojmenovat priority a zhodnotit moznosti v podnikani

¢ analyzovat vyhody a nevyhody rGznych forem podnikani
e umét vytvorit vision bord a kolo rovnovahy

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchartova tabule, markery, postity, rizné obrazky z ¢asopis(, kancelarsky papir, papir,
pera, notesy, lepidlo, jiné kreativni pomucky

Délka v min.
190 min.

Shrnuti

1. Tvorba vizi a zdméru v podnikani (tvorba vision boardu a kola rovnovahy) - 80 min.
2. Vyber si formu podnikani (skupinova prace)- 70 min.
3. Vyhody a nevyhody vybranych forem podnikani - 40 min.

Instrukce

1. Tvorba vizi, zaméra a cilt v podnikani — vnitfni motivace k podnikani (brain-
storming, tvorba vision boardu a kola rovnovahy) - 80 min.

Po Uvodnim brainstormingu bude Ukolem Gcastnik( napsat vize/zaméry/cile v podnikani
v kreativnim pramyslu - "Jaké jsou nase vize/zdméry/cile v podnikani?". Kazdy Gcastnik
obdrzi papir/ blok, na kterém je vytisténa maketa kola rovnovahy.

Na kole rovnovahy je 8 casti, pficemz kazdd z nich reprezentuje urcitou ¢ast v Zivoté:
prace/kariéra, osobnostni rozvoj, fyzickd kondice, penize, zdravi, rodina/ pfatelé, vztah
s partnerem, zabava/ relax. Uéastnici oznaéi ¢iselnou hodnotu od 0 do 10 u kazdé ¢asti na
Ciselné ose jak se jim v dané oblasti dafi 0 = nejméné se mi dafi, 10 = nejvice se mi dafi.
Do jednotlivych ¢asti mohou Ucastnici navrhnout oblasti podle jejich zajmu.

Ucastnici si mohou vytvofit prostfednictvim obrazkél sviij vision bord, kde maji
zaznamenany své sny a vize. Ndsledné stanovit 3 hlavni cile ve svém podnikani.

Po zapsani lektor vyzve ucastniky, aby zreflektovali vize/zaméry/cile v podnikani. Zhodnoti
zde, kde se pravé nyni nachazeji a nasledné kde se chtéji dostat ve vybranych Zivotnich
oblastech. (Zadefinovat:

M{j soucasny stav? Kde se chci dostat?) Zhodnotit redlnost dosazeni 3 hlavni cile ve svém
podnikani.

Dokazali jste jednozna¢né napsat svoji vizi/zamér? Bylo snadné stanovit si cile v podnikani?
Bylo jednoduché pojmenovat, kde se v urcitych oblastech nachdzime a kam chceme
smérovat?

Nasledné lektor vyzve ucastniky, aby po jednom pfistoupili k flipchartové tabuli a pred-
stavili své vize/zaméry/cile, a také pojmenovali svij soucasny stav a kde se chtéji dostat.
Maiji za ukol zkusit zhodnotit redlnost, dosaZitelnost stanovenych cilG a priorit v podnikani.
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Pred zavérem aktivity lektor vysvétli, jak si definovat cile v podnikani, tak aby byly konkrétni,
redlné, dosaZitelné, méritelné a ¢asové ohrani¢ené. Lektor vysvétli na konkrétnim prikladu,
jak si definovat cile v podnikéni. U¢astnikiim poskytne definice a pfiklady z praxe.

Na zavér lektor vyzve Ucastniky, aby doplnili vize/zaméry/cile v podnikani tak, aby braly
v Uvahu své vnitini podminky (kolo rovnovahy) jakoZ i redlnost dosaZeni stanovenych cil,
které budou v souladu s vizi/zamérem.

2. Vyber si formu podnikani (brainstorming, analyza) - 70 min.

Lektor napiSe na filipchartovou tabuli rlizné formy podnikani a Ukolem ucastnikd bude na
zékladé aktivity ¢.j. 1 vybrat a na papir napsat pro né vhodnou formu podnikani a pfilepit
papir na tabuli.

Uéastnici budou zapisovat pro né vyhovujici formy podnikani na zvlastni papir a lepit na
tabuli pod vybranou formu podnikani.

Po zapsani lektor vyzve Ucastnika, aby reflektovali zapsané formy podnikani. (Bylo
jednoduché definovat formu podnikani? Co Vas motivovalo k vybéru formy podnikani?)

Nasledné lektor vyzve ucastniky, aby po jednom pfistoupili k flipchartové tabuli a predstavili
vybranou formu podnikani a vysvétlili, proc si vybrali pravé tuto formu podnikani.

Pred zavérem aktivity lektor zhodnoti, které formy podnikani v kreativhim pramyslu
si Ucastnici vybirali nejvice a vysvétli rozdil mezi jednotlivymi formami podnikdni, rozda
pfipravené materialy Gcastnikim — formy podnikdni a povinnosti podnikatele, které
vyplyvaji z legislativy.

Na zavér lektor vyzve ucastniky, aby uUcastnici doplnili svoje vybéry forem podnikani,
pfipadné pfipravili alternativni moznosti.

3. Vyhody a nevyhody vybrané formy podnikani (rolova hra, diskuse, skupinova
prace) - 40 min.

Lektor precte ucastnikiim pfibéh o kreativci, ktery zacind podnikat a vybira si mezi rdznymi
formami podnikani. Kreativec si neumi vybrat, potfebuje védét, co by bylo v souvislosti
s jeho situaci nejoptimalné;jsi reseni. Lektor vyzve skupiny, aby navrhly z jejich pohledu tu
nejoptimalné;jsi formu podnikani. Kazda skupina obhajuje svou formu podnikani a je proto
,advokatem“ své formy podnikani. Ostatni skupiny jsou ,,porotou” atp.

Lektor da skupinam c¢as na kratkou poradu a pfipravu pred ,projednavanim“- prezentaci.

Lektor vyzve skupiny, aby si sva feSeni zapisovaly na svlj flipchart a nasledné, aby
predstavily feseni pro dany pripad a vyhody zvolené formy podnikani.

Po zapsani lektor vyzve ucastniky, aby reflektovali vybrana reseni — vybrané formy
podnikani, jejich vyhody (Jak jste se citili? Bylo to snazsi neZ pti béZném jmenovani vyhod
a nevyhod? Co se vdm zdalo naroc¢né?)

Nasledné lektor vyzve ,,advokaty” skupin, aby po jednom pfistoupili k flipchartové tabuli
a predstavili zvolenou formu podnikani a presvédcili ,soudce“(lektora) a porotu, proc jeho
forma je ta nejlepsi.

Pred zdvérem aktivity lektor a Ucastnici posuzuji a vybiraji nejoptimalnéjsi reseni pro
podnikatele. Pfipadné navrhnou i jiné mozné feseni a rady pro podnikatele.

Na zavér celého bloku spole¢na diskuse a shrnuti celého bloku, pfinosy pro jednotlivce/
skupinu. Kde mame jesté otazniky? Co nam pfineslo vzdélavani?
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Prilohy

Priloha 1: Kolo Zivotni rovnovahy

Zdroj: Kolo rovnovahy — jak najit stabilitu v uspéchané dobé — Nikola Sraibova (nikola-sraibova.cz)

Priloha 2: Priklad kola zivotni rovnovahy

REACH YOUR PEAK

THE STEVIE KIDD PATHWAY

Zdroj: Wheel of Life - Take the Quiz - Stevie Kidd Pathway
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Prilohy
Priloha 3:

Jakub je mlady kreativec, ktery od malicka pracuje s hlinou v dilné svého dédecka. Nejdfive
délal malé drobnosti, pomahal dédovi a pozdéji sdm zacal tocit na kruhu sklenice, dzbany,
talife, vazy a vyrdbél i kachlicky,... Vystudoval stfedni Skolu a uz vedle ni pfemyslel, co by
mohl dal délat. Hlinu a prdci s ni ma rad, ale uvédomuje si, Ze zatim to je viceméné prace
vedle jiné placené prace. Velice si preje Zivit se praci s hlinou.

Dokazete mu poradit, jak zacit podnikat? Kterd forma podnikdni by pro néj byla
nejvhodnéjsi? Co by bylo dobré, aby na zacatku mél védét? Jak mu poradite...

Pro své podnikani ma k dispozici dlouholeté zkusenosti od svého déda - mistra lidového
uméni - hrncife . Maturitu s vyucnim listem jako elektrikat. Prostor dilny od svého dédy,
ktery mudzZe vyuZivat ke své ¢innosti.
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Zakladni formy ziskavani
financnich prostredk

Cile bloku

e zorientovat pracovniky s mladeZi v problematice vicezdrojového financovani a fizeni
projektl, sezndmit je s vhodnymi a jednoduchymi nastroji pro realizaci jejich napadd
a projektl, aby je mohli uplatnit

e porozumét rznym pojmim a vztahdm v oblasti financovani a fundraisingu a byt schopen
je analyzovat, vysvétlit a usporadat

Skupina
6—20 osob

Material

Pro kazdy tim v ramci skupiny:

e magneticka nebo flipchartova tabule

o karticky s pojmy a definicemi — vytisknout oboustranné (pfiloha 1.1)
o Kkarticky s priklady (pfiloha 1.2)

o Sipky s dileZitosti (pfiloha 1.3)

Pro kazdého ucastnika:

e Papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Délka v min.
105 min. (30 min. + 30 min. + 45 min.)

Shrnuti

1. Zakladni terminologie — puzzle, financovani (lepeni na flipchart — tabuli, skupinova prace)
—30 min.

2. Skladacka — vytvoreni pojmové a vztahové mapy (skupinova prace) - 30 min.

3. Mluvdi a oponenti - (diskuze) - 45 min.

Instrukce

Lektor po dohodé rozdéli skupinu na 4-clenné tymy, které budou v takovémto sloZeni pracovat
i v ostatnich skolicich blocich. Kazdy tym si zvoli svoji barvu (podle barev pfipravenych karticek
a pracovnich list0).

1. Zakladni terminologie — Puzzle financovani — 30 min.

Lektor kazdé skupiné rozda karticky s ndzvem pojmu ¢i procesu a karticky s konkrétnimi
priklady, pripadné definici. Ulohou Gcastnik(l ve skupiné bude pfifadit pFiklady anebo definice
k terminologii. Po ukonceni prace ve skupiné si jednotlivé pojmy s priklady a definicemi od
prezentuji Gcastnici spolu se $kolitelem a zafadi na flipchartovou tabuli. Skolitel vyzyva
postupné jednotlivé skupiny s nasledujicimi pojmy, dokud nepfiradi vSechny spravné.

2. Skladacka — vytvoreni pojmové a vztahové mapy — 30 min.

Kazdy 4¢lenny tym ma k dispozici identické karticky pojm( a procest. Ulohou tym( je pfipravit
pojmovou mapu s rozmisténim pojm0 a pfifazenim procest (karticky) a vzajemnych vazeb
(velmi dllezité, dalezité, méné dulezité).

3. Mluvci a oponenti — 45 min.

Kazdy tym urci svého mluvciho, ktery od prezentuje vytvofenou pojmovou mapu tymu
a zd@ivodni umisténi karti¢ek a Sipek. Clenové ostatnich tym se budou moci k navrhovanému
rozmisténi vyjadrit. Skolitel na zavér vyhodnoti celou aktivitu a jeji vysledek.

82



Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

CiL

PROJEKT PROJEKTU

VYCHOZIi

PROBLEM -

PROJEKTOVA
AKTIVITA

PROJEKTOVE
RIZIKO

GRANT

CiLOVA

ROZPOCET SKUPINA
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

Dosazeni urcitého Zadouciho stavu, ktery
naplfiuje nas zamér a méni identifikovany
problém vychozi situaci. Mdze byt kvanti-
tativni nebo kvalitativni. Musi splfiovat
charakteristiky SMART (specifické, méfitel-
né, prijatelné, realistické, casové omezené).

Soubor ¢innosti, které je trfeba provést
k dosaZzeni stanoveného cile, ke zméné
vychozi situace. Je nastrojem k dosazeni
této zmény a zplsobem, jak prevést
myslenky a cile do reality. Je jedinecnd,
casové omezend a ma omezené zdroje.

Aktudlini stav, ktery chceme zménit, urceny
na zakladé méfitelnych Gdajd a ukazatell z
dané oblasti. Popis a identifikace problémf,
které by mél projekt vyresit a jejich pficin.

Konkrétni identifikovany negativni stav,
ukol, proces, ktery chceme projektem
zménit, vyresit nebo odstranit. Rozdil mezi
sou¢asnym a budoucim, poZadovanym
stavem.

Nastroj, forma s konkrétni metodou pro
dosaZeni stanoveného cile, ktery je ome-
zeny Casem a prostorem a dalSimi zdroji
(finan¢nimi, personalnimi...).

Jeden z hlavnich parametrd projektu (vedle
rozsahu a ¢asu). Soubor omezenych zdrojl
potfebnych k realizaci projektu, definovany
jako lidské, finan¢éni a materidlni zdroje.
Vytvareji vydaje a jsou zavislé na rozpoctu.

Souhrn vnéjsich a vnitfnich faktorl, které
negativné ovliviiuji  pribéh  projektu.
Jsou spojeny s limity projektovych zdroju
(personalnich, Casovych, financnich).
Velikost a droven rizika je pfimo Uumérna
velikosti, rozsahu, rozsahu nebo slozZitosti
projektu.

VySe financnich zdroji na financovani
projektovych aktivit k dosazeni cile. Ugelové
vyClenéna a limitovana financ¢ni castka
pridélend na feseni konkrétniho problému.

Souhrn viech osob nebo skupin, na které
je projekt zaméren a maji z ného prospéch.
Skupiny mohou byt pfimo (primarné) nebo
nepfimo (sekundarné) ovlivnéni projektem.

Plan vydajd a pfijmG. Stanovuje naklady
nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu a
splnéni cilG. Ma sva vlastni pravidla a rozpis
poloZek, které se u jednotlivych grantovych
vyzev lisi.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

CROWFUNDING

PODPOROVATEL

INVESTOR

PLATFORMA




Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

rJednai se o alternativni formu financovani, ktera spojuje1
ty, ktefi maji k dispozici finan¢ni prostiedky a chtéji je Jedna se o proces nebo kontinudlni &innost,
investovat, s témi, ktefi potfebuji prostfedky na financo- ieiim3 wisledkem ie shromasdovani a ziskd-
vani konkrétniho projektu. Funguje na principu sbéru Je,J . vy ev eﬁ Je S. ° va, ova a.e a
malych individudlnich p¥ispévkd od velkého pottu lidi, vani pfispévkd a financnich zdrojl na
obvykle prostfednictvim internetu. Projekty jsou obvykle podporu projektu, organizace, jednotlivce
zamérfeny na financovani relativné mensich projektd. nebo ¢innosti. Mezi nejéastéjsi metody patfi
Na jedné strané stoji ¢lovék s napadem na projekt, ktery .
zaklada crowdfundingovou kampan — vlastnik projektu, crOWdfundmg’ dary agranty.
| ana strané druhé investofi — pfispévatelé. 4
4 N
Je zvefejnénd vyzva ke crowdfundingu na Je podékovéni podporovatellm za pfispévek
online platformé s cilem zapojit verejnost v crowdundingové kampani. Nejcastéji je to
do financovani projektu. Obvykle je obvykle néco, co bezprostiedné souvisi s podporova-
Casové omezena. nym projektem — tricko s motivem projektu,
vstupenky na akci nebo napfiklad knizka, na
jejiz vydani autor shani financni prostredky.
\ y
4 N
Podporovatel kampané realizované formou Fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera
darcovského crowdfundingu. Svym darem pfispivd na podporu realizace projektu
prispiva na dosazeni cile kampané a neoce- prostfednictvim aktivni kampané. Diky
kava zadnou navratnost. Jedna se predevsim tomu muaze ziskat nékterou z odmén, které
o rlizné sbirky. autor kampané nabizi.
\ y
4 N
Webovy portal, ktery nabizi monost Podporovatel kampané realizované formou
zveFejnéni vzvy na ziskani finanéni podpory investi¢niho crowdfundingu, ktery umoznuje
od vefejnosti. vloZit kapitdl do firmy podle vlastniho
vybéru a ziskat tak podil ve spolecnosti i
mozZnost zhodnotit svoje investice. Firma
na oplatku ziskava finanéni zdroje na rozvoj
svych aktivit.
\ y
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

Dosazeni urcitého Zadouciho stavu, ktery
napliuje nds zamér a méni identifikovany
problém vychozi situaci. Mdze byt kvanti-
tativni nebo kvalitativni. Musi splfiovat
charakteristiky SMART (specifické, méfitel-
né, prijatelné, realistické, casové omezené).

Soubor cinnosti, které je treba provést
k dosaZeni stanoveného cile, ke zméné
vychozi situace. Je ndstrojem k dosazeni
této zmény a zplsobem, jak prevést
myslenky a cile do reality. Je jedinecnd,
Casové omezend a ma omezené zdroje.

Aktudlini stav, ktery chceme zménit, urceny
na zakladé méfitelnych Gdajd a ukazatell z
dané oblasti. Popis a identifikace problémf,
které by mél projekt vyresit a jejich pficin.

Konkrétni identifikovany negativni stav,
ukol, proces, ktery chceme projektem
zménit, vyresit nebo odstranit. Rozdil mezi
sou¢asnym a budoucim, poZadovanym
stavem.

Nastroj, forma s konkrétni metodou pro
dosaZeni stanoveného cile, ktery je ome-
zeny Casem a prostorem a dalSimi zdroji
(finan¢nimi, personalnimi...).

Jeden z hlavnich parametrd projektu (vedle
rozsahu a ¢asu). Soubor omezenych zdrojl
potfebnych k realizaci projektu, definovany
jako lidské, finan¢éni a materidlni zdroje.
Vytvareji vydaje a jsou zavislé na rozpoctu.

Souhrn vnéjsich a vnitfnich faktorl, které
negativné ovliviiuji  pribéh  projektu.
Jsou spojeny s limity projektovych zdroju
(personalnich, Casovych, finanénich).
Velikost a droven rizika je pfimo Uumérna
velikosti, rozsahu, rozsahu nebo slozZitosti
projektu.

VySe finanénich zdroji na financovani
projektovych aktivit k dosaZeni cile. Uéelové
vy€lenénd a limitovana financni c&astka
pridélend na reseni konkrétniho problému.

Souhrn viech osob nebo skupin, na které
je projekt zaméren a maji z ného prospéch.
Skupiny mohou byt pfimo (primarné) nebo
neptimo (sekundarné) ovlivnéni projektem.

Plan vydajd a pfijmG. Stanovuje naklady
nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu a
splnéni cilG. Ma sva vlastni pravidla a rozpis
polozek, které se u jednotlivych grantovych
vyzev lisi.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)




Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

d Jedna se o alternativni formu financovani, ktera spojujew
ty, ktefi maji k dispozici financni prostfedky a chtéji je Jednd se o proces nebo kontinudlni &innost,
investovat, s témi, ktefi potfebuji prostiedky na financo- ieiim3 wwsledkem ie shroma3dovani a ziské-
vani konkrétniho projektu. Funguje na principu sbéru Jelj . ‘XS ev e° Je S. ° va, ova a.o ska
malych individudlnich p¥ispévkd od velkého pottu lidi, vani pfispévkd a financnich zdrojl na
obvykle prostfednictvim internetu. Projekty jsou obvykle podporu projektu, organizace, jednotlivce
zaméfeny na financovéni relativné mensich projektd. nebo ¢innosti. Mezi nejéastéjsi metody patfi
Na jedné strané stoji clovék s ndpadem na projekt, ktery .
zaklada crowdfundingovou kampan — vlastnik projektu, crowdfunding, dary a granty.
, ana strané druhé investofi — pfispévatelé. 4
f N
Je zvefejnéna vyzva ke crowdfundingu na Je podékovani podporovatelim za prispévek
online platformé s cilem zapojit verejnost v crowdundingové kampani. Nejcastéji je to
do financovani projektu. Obvykle je obvykle néco, co bezprostiedné souvisi s podporova-
Casové omezena. nym projektem — tricko s motivem projektu,
vstupenky na akci nebo napfiklad knizka, na
jejiz vydani autor shani financni prostredky.
§ 4
4 N
Podporovatel kampané realizované formou Fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera
darcovského crowdfundingu. Svym darem pfispivd na podporu realizace projektu
prispiva na dosazeni cile kampané a neoce- prostfednictvim aktivni kampané. Diky
kava zadnou navratnost. Jedna se predevsim tomu muaze ziskat nékterou z odmén, které
o rlizné sbirky. autor kampané nabizi.
§ 4
f N
Webovy portal, ktery nabizi monost Podporovatel kampané realizované formou
zveFejnéni vzvy na ziskani finanéni podpory investi¢niho crowdfundingu, ktery umoznuje
od vefejnosti. vloZit kapitdl do firmy podle vlastniho
vybéru a ziskat tak podil ve spolecnosti i
mozZnost zhodnotit svoje investice. Firma
na oplatku ziskava finanéni zdroje na rozvoj
svych aktivit.
§ 4
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

Dosazeni urcitého Zadouciho stavu, ktery
naplfiuje nas zamér a méni identifikovany
problém vychozi situaci. Mdze byt kvanti-
tativni nebo kvalitativni. Musi splfiovat
charakteristiky SMART (specifické, méfitel-
né, prijatelné, realistické, casové omezené).

Soubor ¢innosti, které je trfeba provést
k dosaZzeni stanoveného cile, ke zméné
vychozi situace. Je ndstrojem k dosazeni
této zmény a zplsobem, jak prevést
myslenky a cile do reality. Je jedinecnd,
casové omezend a ma omezené zdroje.

Aktudlini stav, ktery chceme zménit, urceny
na zakladé méfitelnych Gdajd a ukazatell z
dané oblasti. Popis a identifikace problémf,
které by mél projekt vyresit a jejich pficin.

Konkrétni identifikovany negativni stav,
ukol, proces, ktery chceme projektem
zménit, vyresit nebo odstranit. Rozdil mezi
sou¢asnym a budoucim, poZadovanym
stavem.

Nastroj, forma s konkrétni metodou pro
dosaZeni stanoveného cile, ktery je ome-
zeny Casem a prostorem a dalSimi zdroji
(finan¢nimi, personalnimi...).

Jeden z hlavnich parametrd projektu (vedle
rozsahu a ¢asu). Soubor omezenych zdrojl
potfebnych k realizaci projektu, definovany
jako lidské, finan¢éni a materidlni zdroje.
Vytvareji vydaje a jsou zavislé na rozpoctu.

Souhrn vnéjsich a vnitfnich faktorl, které
negativné ovliviiuji  pribéh  projektu.
Jsou spojeny s limity projektovych zdroju
(personalnich, Casovych, finanénich).
Velikost a droven rizika je pfimo Uumérna
velikosti, rozsahu, rozsahu nebo slozZitosti
projektu.

VySe financnich zdroji na financovani
projektovych aktivit k dosaZeni cile. Uéelové
vy€lenénd a limitovana financni ¢&astka
pridélend na feseni konkrétniho problému.

Souhrn viech osob nebo skupin, na které
je projekt zaméren a maji z ného prospéch.
Skupiny mohou byt pfimo (primarné) nebo
neptimo (sekundarné) ovlivnéni projektem.

Plan vydajl a pfijmG. Stanovuje naklady
nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu a
splnéni cilG. Ma sva vlastni pravidla a rozpis
polozek, které se u jednotlivych grantovych
vyzev lisi.
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Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

d Jedna se o alternativni formu financovani, ktera spojuje‘
ty, ktefi maji k dispozici financni prostfedky a chtéji je Jedna se o proces nebo kontinudlni &innost,
investovat, s témi, ktefi potfebuji prostiedky na financo- ieiim3 wisledkem ie shromasdovani a ziskd-
véni konkrétniho projektu. Funguje na principu sbéru Jelj ) ‘XS ev e° Je S. 0 va, ova a.o ska
malych individualnich pfispévk od velkého poctu lidi, véni pfispévkd a finanénich zdroji na
obvykle prostfednictvim internetu. Projekty jsou obvykle podporu projektu, organizace, jednotlivce
zaméfeny na financovéni relativné mensich projektd. nebo ¢innosti. Mezi nejéastéjsi metody patfi
Na jedné strané stoji ¢lovék s napadem na projekt, ktery .
zaklada crowdfundingovou kampan — vlastnik projektu, crowdfunding, dary a granty.
, ana strané druhé investofi — pfispévatelé. 4
4 N
Je zvefejnénd vyzva ke crowdfundingu na Je podékovéni podporovatellm za pfispévek
online platformé s cilem zapojit verejnost v crowdundingové kampani. Nejcastéji je to
do financovani projektu. Obvykle je obvykle néco, co bezprostiedné souvisi s podporova-
Casové omezena. nym projektem — tricko s motivem projektu,
vstupenky na akci nebo napfiklad knizka, na
jejiz vydani autor shani financni prostredky.
G y
4 N
Podporovatel kampané realizované formou Fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera
darcovského crowdfundingu. Svym darem pfispivd na podporu realizace projektu
prispiva na dosazeni cile kampané a neoce- prostfednictvim aktivni kampané. Diky
kava zadnou navratnost. Jedna se predevsim tomu muaze ziskat nékterou z odmén, které
o rlizné sbirky. autor kampané nabizi.
G y
4 N
Webovy portal, ktery nabizi monost Podporovatel kampané realizované formou
zveFejnéni vzvy na ziskani finanéni podpory investi¢niho crowdfundingu, ktery umoznuje
od vefejnosti. vloZit kapitdl do firmy podle vlastniho
vybéru a ziskat tak podil ve spolecnosti i
mozZnost zhodnotit svoje investice. Firma
na oplatku ziskava finanéni zdroje na rozvoj
svych aktivit.
G y
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

Dosazeni urcitého Zadouciho stavu, ktery
napliuje nds zamér a méni identifikovany
problém vychozi situaci. MUzZe byt kvanti-
tativni nebo kvalitativni. Musi splfiovat
charakteristiky SMART (specifické, méritel-
né, prijatelné, realistické, casové omezené).

Soubor c¢innosti, které je treba provést
k dosazeni stanoveného cile, ke zméné
vychozi situace. Je ndstrojem k dosazeni
této zmény a zplsobem, jak prevést
myslenky a cile do reality. Je jedinecna,
Casové omezend a ma omezené zdroje.

Aktudlini stav, ktery chceme zménit, urceny
na zakladé méfitelnych udaj a ukazatell z
dané oblasti. Popis a identifikace problémd,
které by mél projekt vyresit a jejich pficin.

Konkrétni identifikovany negativni stav,
ukol, proces, ktery chceme projektem
zménit, vyresit nebo odstranit. Rozdil mezi
sou¢asnym a budoucim, poZadovanym
stavem.

Nastroj, forma s konkrétni metodou pro
dosaZeni stanoveného cile, ktery je ome-
zeny Casem a prostorem a dalSimi zdroji
(finan¢nimi, personalnimi...).

Jeden z hlavnich parametrd projektu (vedle
rozsahu a ¢asu). Soubor omezenych zdrojl
potfebnych k realizaci projektu, definovany
jako lidské, finan¢éni a materidlni zdroje.
Vytvareji vydaje a jsou zavislé na rozpoctu.

Souhrn vnéjsich a vnitfnich faktorl, které
negativné ovliviiuji  pribéh  projektu.
Jsou spojeny s limity projektovych zdroju
(personalnich, Casovych, financnich).
Velikost a droven rizika je pfimo Uumérna
velikosti, rozsahu, rozsahu nebo slozZitosti
projektu.

Vyse financnich zdroji na financovani
projektovych aktivit k dosaZeni cile. Uéelové
vyClenéna a limitovana financ¢ni castka
pridélena na feseni konkrétniho problému.

Souhrn viech osob nebo skupin, na které
je projekt zaméren a maji z ného prospéch.
Skupiny mohou byt pfimo (primdrné) nebo
nepfimo (sekundarné) ovlivnéni projektem.

Plan vydajl a pfijmG. Stanovuje naklady
nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu a
splnéni cilG. Ma sva vlastni pravidla a rozpis
polozek, které se u jednotlivych grantovych
vyzev lisi.
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Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmy a definicemi (vytisknout oboustranné)

rJednai se o alternativni formu financovani, ktera spojuje‘

ty, ktefi maji k dispozici financni prostfedky a chtéji je
investovat, s témi, ktefi potfebuji prostiedky na financo-
véani konkrétniho projektu. Funguje na principu sbéru
malych individudlnich pfispévki od velkého poctu lidi,
obvykle prostfednictvim internetu. Projekty jsou obvykle
zaméfeny na financovani relativné mensich projekta.
Na jedné strané stoji ¢lovék s napadem na projekt, ktery
zaklada crowdfundingovou kampan — vlastnik projektu,
a na strané druhé investofi — prispévatelé.

Jedna se o proces nebo kontinualni ¢innost,
jejimz vysledkem je shromazdovani a ziska-
vani pfispévkl a finanénich zdrojl na
podporu projektu, organizace, jednotlivce

nebo ¢innosti. Mezi nejcastéjsi metody patfi
crowdfunding, dary a granty.

L 4
f N
Je zvefejnénd vyzva ke crowdfundingu na Je podékovéni podporovatellm za pfispévek
online platformé s cilem zapojit verejnost v crowdundingové kampani. Nejcastéji je to
do financovani projektu. Obvykle je obvykle néco, co bezprostiedné souvisi s podporova-
Casové omezena. nym projektem — tricko s motivem projektu,
vstupenky na akci nebo napfiklad knizka, na
jejiz vydani autor shani financni prostredky.
\ y
f N
Podporovatel kampané realizované formou Fyzickdi nebo pravnickd osoba, ktera
darcovského crowdfundingu. Svym darem pfispivd na podporu realizace projektu
ptispiva na dosazeni cile kampané a neoce- prostfednictvim aktivni kampané. Diky
kava Zadnou navratnost. Jedna se predevsim tomu maZze ziskat nékterou z odmén, které
o riizné sbirky. autor kampané nabizi.
\ y
f N
Webovy portal, ktery nabizi monost Podporovatel kampané realizované formou
zveFejnéni vzvy na ziskani finanéni podpory investi¢niho crowdfundingu, ktery umoznuje
od vefejnosti. vloZit kapitdl do firmy podle vlastniho
vybéru a ziskat tak podil ve spolecnosti i
mozZnost zhodnotit svoje investice. Firma
na oplatku ziskava finanéni zdroje na rozvoj
svych aktivit.
\ y
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Priloha 1.2: Karticky s priklady

Pfipravit projektovy zamér na revitalizace prostoru a
planovanych aktivit, pojmenovat jednotlivé kroky, identifikovat
Cas, naklady a personal potiebny k jejich realizaci, a to v
predepsaném formulafi a do uzévérky odeslat.

II

Neexistujici prostor pro tvorbu a prezentaci mladych,
neformalné sdruzenych umélcl z mésta je pFi¢inou i malého
zdjmu o tvorbu a prezentaci nadanych umélca.

II

Nas projektovy tym budou tvofit tfi ¢lenové: projektovy mana-
Zer, finan¢ni manazer a koordinator realizace a publicity — ¢lenové
nasi vytvarné skupiny, ktefi jiz maji zkuSenosti s realizaci
projektl. Projekt budeme koordinovatvdlouhodobé proptjéenych
prostordch s plnym technickym vybavenim a pfistupem na
internet. Darem mame zajistény vystavni systém vcetné rdmu
na dila a kofinancovani ve vysi ...% z celkovych naklad.

II
II

Nasi projektovou Zadost podpofili a schvali jeji financovani
ve vysi 15 000 €.

II
II

Vydaje:

Stavebni prace — 10 000 €, Zafizeni a vybaveni — 2 500 €, Sazba
a tisk katalogu — 500 €, Honorare a odmény — 2 000 €, Provozni
a komunika¢ni naklady — 500 €, Propagace a publicita — 1 000 €
PFijmy:

Vstupné na vystavy - 500 €, Vlastni zdroje (kofinancovani) — 1 000 €
Zadany prispévek: 15 000 €,

II
II

Dlouhodobé chceme ¢innost nasi skupiny vytvarnikd a realizaci
vystav v zahrani¢i podpofit z jinych zdroji a hleddame nej-
efektivnéjsi moznost, metodu, jak to udélat. Chceme ziskat
financni prostredky.

Realizovat drobné stavebni Upravy, modernizovat a vybavit
prostor tanecniho sdlu jako multifunkéni misto pro tvorbu
a vystavy. Prostor bude ziskan do dlouhodobého bezuplatného
pronajmu od mésta. Realizovat rocné 2 vystavy.

II

Ve mésté N pusobi jiz nékolik let neformalni skupina mladych
umélch. Ve mésté se nachazeji pouze komeréni a zpoplatnéné
prostory na vystavy, chybi zde nizkoprahovy prostor pro
neformalni tvaréi setkdni a vystavy vytvarnikl. Mésto vsak
disponuje vlastnim objektem, ve kterém je dlouhodobé
nevyuzivany tanecni sal se samostatnym vchodem.

II

1. Realizace stavebnich Gprav na objektu — 01. Tanecni sal ve
smyslu projektové dokumentace a rozpo&tu (02-03/2022)

2. Okna do svéta — pfiprava a realizace Uvodni vystavy mladych
vytvarnik( (08-10/2022)

3. Zpracovéni textu, sestaveni, sazba a tisk katalogu vytvarnych
praci a profild vytvarnikd — 10-11/2022

Béhem realizace projektu se dlouhodobé zrani clen pro-
jektového tymu zodpovédny za Fizeni projektu. Vysoutézend
firma se zpoZduje o 2 mésice s realizaci stavebnich praci. Do
uzaveérky tisku katalogu nedodali své Zivotopisy a fotografie tfi
umélci.

Nas projekt bude primarné zaméren na cleny neformalniho
sdruZeni vytvarnikG z mésta N, kterym se vytvofi prostory
pro tvorbu a prezentaci, sekundarné je zaméren na vSechny
obyvatele mésta — Ucastniky a navstévniky vystav.

Rozhodli jsme se, Ze svou Cinnost a vystavy budeme financovat
radéji mensimi prispévky od velkého poctu osob. Mame pfi-
pravenou kampar i platformu, na které bude realizovana.

Nasim podporovateldim budeme jednou ro¢né posilat katalog
z nasich vystav a deseti, ktefi nds podpofi nejvice i graficky
dopis s podékovanim.

Nase vyzva na podporu je zvefejnéna na platformé www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1.5. 2022
Nase crowdfundingova ma i lakavou grafickou podobu.

PFispivam na dobrou véc a jednou za rok mi skupina, kterou
podporuji, posle graficky dopis s podékovanim.

PFispivam na dobrou véc a nechci za to nic, sta¢i mi dobry pocit
z pomoci tém, ktefi méli méné stésti.

Jsem podporovatel crowdfundingové kampané, kde vkladam
svUj kapital a zhodnocuiji svoje investice.

Svoji vyzvu na ziskani finanéni pomoci jsem zverejnil na
webovém portale: www.daruj.sk. Je to moje crowdfundingova

9
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Prilohy

Priloha 1.2: Karticky s priklady

Pfipravit projektovy zamér na revitalizace prostoru a
planovanych aktivit, pojmenovat jednotlivé kroky, identifikovat
Cas, naklady a personal potiebny k jejich realizaci, a to v
predepsaném formulafi a do uzévérky odeslat.

I\

Neexistujici prostor pro tvorbu a prezentaci mladych,
neformalné sdruzenych umélct z mésta je pfi¢inou i malého
zdjmu o tvorbu a prezentaci nadanych umélca.

—

Nas projektovy tym budou tvofit tfi ¢lenové: projektovy mana-
Zer, finan¢ni manazer a koordinator realizace a publicity — ¢lenové
nasi vytvarné skupiny, ktefi jiz maji zkuSenosti s realizaci
projektl. Projekt budeme koordinovatvdlouhodobé proptjéenych
prostordch s plnym technickym vybavenim a pfistupem na
internet. Darem mame zajistény vystavni systém vcetné rdmu
na dila a kofinancovani ve vysi ...% z celkovych naklad.

II

Nasi projektovou Zadost podpofili a schvali jeji financovani
ve vysi 15 000 €.

I\

Vydaje:

Stavebni prace — 10 000 €, Zafizeni a vybaveni — 2 500 €, Sazba
a tisk katalogu — 500 €, Honorare a odmény — 2 000 €, Provozni
a komunika¢ni naklady — 500 €, Propagace a publicita — 1 000 €
PFijmy:

Vstupné na vystavy - 500 €, Vlastni zdroje (kofinancovani) — 1 000 €
Zadany prispévek: 15 000 €,

I\

Dlouhodobé chceme ¢innost nasi skupiny vytvarniki a realizaci
vystav v zahrani¢i podpofit z jinych zdroji a hleddame nej-
efektivnéjsi moznost, metodu, jak to udélat. Chceme ziskat
financni prostredky.

I\

I\

II

I\

II

Realizovat drobné stavebni Upravy, modernizovat a vybavit
prostor tanec¢niho salu jako multifunkéni misto pro tvorbu
a vystavy. Prostor bude ziskan do dlouhodobého bezuplatného
pronajmu od mésta. Realizovat ro¢né 2 vystavy.

Ve mésté N pusobi jiz nékolik let neformalni skupina mladych
umélch. Ve mésté se nachazeji pouze komeréni a zpoplatnéné
prostory na vystavy, chybi zde nizkoprahovy prostor pro
neformdlni tvaréi setkani a vystavy vytvarnikd. Mésto vsak
disponuje vlastnim objektem, ve kterém je dlouhodobé
nevyuzivany tanecni sal se samostatnym vchodem.

1. Realizace stavebnich Gprav na objektu — 01. Tanecni sal ve
smyslu projektové dokumentace a rozpo&tu (02-03/2022)

2. Okna do svéta — pfiprava a realizace Uvodni vystavy mladych
vytvarnik( (08-10/2022)

3. Zpracovani textu, sestaveni, sazba a tisk katalogu vytvarnych
praci a profild vytvarnikd — 10-11/2022

Béhem realizace projektu se dlouhodobé zrani ¢len pro-
jektového tymu zodpovédny za Fizeni projektu. Vysoutézend
firma se zpoZzduje o 2 mésice s realizaci stavebnich praci. Do
uzavérky tisku katalogu nedodali své Zivotopisy a fotografie tfi
umélci.

Nas projekt bude primarné zaméren na cleny neformalniho
sdruzeni vytvarnikG z mésta N, kterym se vytvofi prostory
pro tvorbu a prezentaci, sekundarné je zaméren na vSechny
obyvatele mésta — Ucastniky a navstévniky vystav.

Rozhodli jsme se, Ze svou Cinnost a vystavy budeme financovat
radéji mensimi prispévky od velkého poctu osob. Mame pfi-
pravenou kampari i platformu, na které bude realizovana.

Nasim podporovateliim budeme jednou ro¢né posilat katalog
z nasich vystav a deseti, ktefi nas podpofi nejvice i graficky
dopis s podékovanim.

Nase vyzva na podporu je zvefejnéna na platformé www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1.5. 2022
Nase crowdfundingova ........ ma i lakavou grafickou podobu.

PFispivam na dobrou véc a jednou za rok mi skupina, kterou
podporuji, posle graficky dopis s podékovanim.

PFispivam na dobrou véc a nechci za to nic, sta¢i mi dobry pocit
z pomoci tém, ktefi méli méné Stésti.

Jsem podporovatel crowdfundingové kampané, kde vkladam
svlij kapital a zhodnocuji svoje investice.

Svoji vyzvu na ziskani finanéni pomoci jsem zverejnil na
webovém portale: www.daruj.sk. Je to moje crowdfundingova
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Prilohy

Priloha 1.2: Karticky s priklady

Pfipravit projektovy zamér na revitalizace prostoru a
planovanych aktivit, pojmenovat jednotlivé kroky, identifikovat
¢as, naklady a personal potfebny k jejich realizaci, a to v
predepsaném formulafi a do uzévérky odeslat.

II

Neexistujici prostor pro tvorbu a prezentaci mladych,
neformalné sdruzenych umélcl z mésta je pFi¢inou i malého
zdjmu o tvorbu a prezentaci nadanych umélca.

II

Nas projektovy tym budou tvofit tfi ¢lenové: projektovy mana-
Zer, finan¢ni manazer a koordinator realizace a publicity — ¢lenové
nasi vytvarné skupiny, ktefi jiz maji zkuSenosti s realizaci
projektl. Projekt budeme koordinovatvdlouhodobé proptjéenych
prostordch s plnym technickym vybavenim a pfistupem na
internet. Darem mame zajistény vystavni systém vcetné rdmu
na dila a kofinancovani ve vysi ...% z celkovych naklad.

II
II

Nasi projektovou Zadost podpofili a schvali jeji financovani
ve vysi 15 000 €.

II
II

Vydaje:

Stavebni prace — 10 000 €, Zafizeni a vybaveni — 2 500 €, Sazba
a tisk katalogu — 500 €, Honorare a odmény — 2 000 €, Provozni
a komunika¢ni naklady — 500 €, Propagace a publicita — 1 000 €
PFijmy:

Vstupné na vystavy - 500 €, Vlastni zdroje (kofinancovani) — 1 000 €
Zadany prispévek: 15 000 €,

II
II

Dlouhodobé chceme ¢innost nasi skupiny vytvarnikd a realizaci
vystav v zahrani¢i podpofit z jinych zdroji a hleddame nej-
efektivnéjsi moznost, metodu, jak to udélat. Chceme ziskat
financni prostredky.

Realizovat drobné stavebni Upravy, modernizovat a vybavit
prostor tanec¢niho salu jako multifunkéni misto pro tvorbu
a vystavy. Prostor bude ziskan do dlouhodobého bezuplatného
pronajmu od mésta. Realizovat ro¢né 2 vystavy.

II

Ve mésté N pusobi jiz nékolik let neformalni skupina mladych
umélch. Ve mésté se nachazeji pouze komeréni a zpoplatnéné
prostory na vystavy, chybi zde nizkoprahovy prostor pro
neformalni tvaréi setkdni a vystavy vytvarnikl. Mésto vsak
disponuje vlastnim objektem, ve kterém je dlouhodobé
nevyuzivany tanecni sal se samostatnym vchodem.

II

1. Realizace stavebnich Gprav na objektu — 01. Tanecni sal ve
smyslu projektové dokumentace a rozpo&tu (02-03/2022)

2. Okna do svéta — pfiprava a realizace Uvodni vystavy mladych
vytvarnik( (08-10/2022)

3. Zpracovani textu, sestaveni, sazba a tisk katalogu vytvarnych
praci a profild vytvarnikd — 10-11/2022

Béhem realizace projektu se dlouhodobé zrani clen pro-
jektového tymu zodpovédny za Fizeni projektu. Vysoutézend
firma se zpoZduje o 2 mésice s realizaci stavebnich praci. Do
uzavérky tisku katalogu nedodali své Zivotopisy a fotografie tfi
umélci.

Nas projekt bude primarné zaméren na cleny neformalniho
sdruZeni vytvarnikG z mésta N, kterym se vytvofi prostory
pro tvorbu a prezentaci, sekundarné je zaméren na vSechny
obyvatele mésta — Ucastniky a navstévniky vystav.

Rozhodli jsme se, Ze svou Cinnost a vystavy budeme financovat
radéji mensimi pfispévky od velkého poétu osob. Mdme pfi-
pravenou kampar i platformu, na které bude realizovana.

Nasim podporovateldim budeme jednou ro¢né posilat katalog
z nasich vystav a deseti, ktefi nds podpofi nejvice i graficky
dopis s podékovanim.

Nase vyzva na podporu je zvefejnéna na platformé www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1.5. 2022
Nase crowdfundingova ........ ma i lakavou grafickou podobu.

PFispivam na dobrou véc a jednou za rok mi skupina, kterou
podporuji, posle graficky dopis s podékovanim.

PFispivam na dobrou véc a nechci za to nic, sta¢i mi dobry pocit
z pomoci tém, ktefi méli méné Stésti.

Jsem podporovatel crowdfundingové kampané, kde vkladam
svUj kapital a zhodnocuiji svoje investice.

Svoji vyzvu na ziskani finanéni pomoci jsem zvefejnil na
webovém portale: www.daruj.sk. Je to moje crowdfundingova
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Priloha 1.2: Karticky s priklady

Pfipravit projektovy zamér na revitalizace prostoru a
pldnovanych aktivit, pojmenovat jednotlivé kroky, identifikovat
Cas, naklady a personal potiebny k jejich realizaci, a to v
predepsaném formulafi a do uzavérky odeslat.

II
II

Neexistujici prostor pro tvorbu a prezentaci mladych,
neformalné sdruzenych umélcl z mésta je pFi¢inou i malého
zdjmu o tvorbu a prezentaci nadanych umélca.

—

Nas projektovy tym budou tvofit tfi ¢lenové: projektovy mana-
Zer, finan¢ni manazer a koordinator realizace a publicity — ¢lenové
projektl. Projekt budeme koordinovatvdlouhodobé proptjéenych
prostordch s plnym technickym vybavenim a pfistupem na
internet. Darem mame zajistény vystavni systém vcetné rdmu
na dila a kofinancovani ve vysi ...% z celkovych naklad.

II
II

Nasi projektovou Zadost podpofili a schvali jeji financovani
ve vysi 15 000 €.

II
II

Vydaje:

Stavebni prace — 10 000 €, Zafizeni a vybaveni — 2 500 €, Sazba
a tisk katalogu — 500 €, Honorare a odmény — 2 000 €, Provozni
a komunika¢ni naklady — 500 €, Propagace a publicita — 1 000 €
PFijmy:

Vstupné na vystavy - 500 €, Vlastni zdroje (kofinancovani) — 1 000 €
Zadany pfispévek: 15 000 €,

II
II

Dlouhodobé chceme ¢innost nasi skupiny vytvarnik a realizaci
vystav v zahrani¢i podpofit z jinych zdroji a hleddame nej-
efektivnéjsi moznost, metodu, jak to udélat. Chceme ziskat
financni prostredky.

II

Realizovat drobné stavebni Upravy, modernizovat a vybavit
prostor tanecniho sdlu jako multifunkéni misto pro tvorbu
a vystavy. Prostor bude ziskan do dlouhodobého bezuplatného
pronajmu od mésta. Realizovat rocné 2 vystavy.

Ve mésté N pusobi jiz nékolik let neformalni skupina mladych
umélch. Ve mésté se nachazeji pouze komeréni a zpoplatnéné
prostory na vystavy, chybi zde nizkoprahovy prostor pro
neformalni tvaréi setkdni a vystavy vytvarnikl. Mésto vsak
disponuje vlastnim objektem, ve kterém je dlouhodobé
nevyuzivany tanecni sal se samostatnym vchodem.

1. Realizace stavebnich Gprav na objektu — 01. Tanecni sal ve
smyslu projektové dokumentace a rozpo&tu (02-03/2022)

2. Okna do svéta — pfiprava a realizace Uvodni vystavy mladych
vytvarnik( (08-10/2022)

3. Zpracovani textu, sestaveni, sazba a tisk katalogu vytvarnych
praci a profild vytvarnikd — 10-11/2022

Béhem realizace projektu se dlouhodobé zrani ¢len pro-
jektového tymu zodpovédny za Fizeni projektu. Vysoutézend
firma se zpoZzduje o 2 mésice s realizaci stavebnich praci. Do
uzaveérky tisku katalogu nedodali své Zivotopisy a fotografie tfi
umélci.

Nas projekt bude primarné zaméren na cleny neformalniho
sdruzeni vytvarnikG z mésta N, kterym se vytvofi prostory
pro tvorbu a prezentaci, sekundarné je zaméren na vSechny
obyvatele mésta — Ucastniky a navstévniky vystav.

Rozhodli jsme se, Ze svou Cinnost a vystavy budeme financovat
radéji mensimi prispévky od velkého poctu osob. Mame pfi-
pravenou kampari i platformu, na které bude realizovana.

Nasim podporovateliim budeme jednou ro¢né posilat katalog
z nasich vystav a deseti, ktefi nds podpofi nejvice i graficky
dopis s podékovanim.

Nase vyzva na podporu je zvefejnéna na platformé www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1.5. 2022
Nase crowdfundingova ........ ma i lakavou grafickou podobu.

Pfispivam na dobrou véc a jednou za rok mi skupina, kterou
podporuji, posle graficky dopis s podékovanim.

Prispivam na dobrou véc a nechci za to nic, staci mi dobry pocit
z pomoci tém, ktefi méli méné Stésti.

Jsem podporovatel crowdfundingové kampané, kde vkladam
svUj kapital a zhodnocuiji svoje investice.

Svoji vyzvu na ziskani finanéni pomoci jsem zverejnil na
webovém portale: www.daruj.sk. Je to moje crowdfundingova
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Ptiloha 1.3: Sipky s dileZitosti

velmi dulezité

velmi dulezité
velmi dulezité
velmi dulezité
dulezité
dulezité
dulezité
meéneé dulezité
méneé dulezité

meéne dulezité
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Priloha 1.3: Sipky s daleZitosti

velmi dulezité

velmi dulezité

velmi dulezité
velmi dulezité
dulezité
dulezité
dulezité
méneé dulezité
meéné dulezité

meéne dulezité
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Ptiloha 1.3: Sipky s dileZitosti

velmi dulezité

velmi dulezité
velmi dulezité
velmi dulezité
dulezité
dulezité
dulezité
meéne dulezité
méneé dulezité

meéne dulezité
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Pfiloha 1.3: Sipky s dileZitosti

velmi dulezité

velmi dulezité

velmi dulezité
velmi dulezité
dulezité
dulezité
dulezité
méneé dulezité
meéneé dulezité

meéne dulezité
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Tvorba jednoduché
crowdfundingové kampané

Cile bloku

e pripravit a vytvorit vlastni crowdfundingovou kampan
e znat a chapat jednotlivé faze kampané a umét pracovat s nastroji na jejich fizeni
e rozvijet prezentacni a komunikacni dovednosti a argumentaci

Skupina
6-20 osob

Material

Pro celou skupinu:

e PC nebo notebook s pfistupem k internetu, dataprojektor, projekéni platno nebo
velkoploSnou TV

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

e pracovni list (pfiloha 2.3)

Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Délka v min.
165 min. (45 min. + 60 min. + 60 min.)

Shrnuti

1. Komentované video spoty (video prezentace — priklady dobré praxe, reflexe — diskuse)
- 45 min.

2. Umélci z mésta N — crowdfundingova kamparn (skupinovd prace) - 2 x 60 min.

Instrukce
1. Komentované video spoty - 45 min.

Skolitel od prezentuje t¥i vybrané crowdfundingové kampané formou prehrani promo videi
(pfiloha 3.1). Po prohlédnuti si video spotl nasleduje diskuse s Ucastniky, ktefi se vyzvanim
vyjadruji k otdzkdm: Co bylo predmétem konkrétni kampané? Kterd kampan byla Uspésna
a proc? Co Vas na konkrétnim spotu, ndpadu nejvic zaujalo a proc? Po diskusi Skolitel pro
srovnani s odpovédmi Ucastnikl kratce pfiblizi prezentované kampané, jejich realizaci
a realnou Uspésnost.

2. Umélci z mésta N — crowdfundingova kampan - 2 x 60 min.

Skolitel tymdm rozda pracovni listy a popise vychozi situaci. Tymy nésledné pracuji ve sku-
pinach pod vedenim skolitele podle zadani v pracovnim listu. Své nejasnosti a dotazy mohou
komunikovat se $kolitelem. Skolitel ma k dispozici teoretické podklady k pracovnimu listu
(pfiloha 2.4) Clenové tym( pracuji spoleéné na zadani a vpisuji do pracovniho listu odpovédi
na pripravené otazky.

Po vypracovéani pracovnich listd dostanou tymy ¢asovy prostor pro pripadné zmény
a doplnéni pracovniho listu. Kazdy tym ve vyclenéném case odprezentuje svou crowd-
fundingovou kampari a zaméfri se na zpUsoby Feseni na zakladé odpovédi z pracovniho listu.
Pti prezentaci se musi vystridat vSichni ¢lenové tymu. Je na nich, jak si své ukoly rozdéli. Po
prezentaci kazdého tymu se ostatni tymy ke kampani vyjadri — co je zaujalo, co vnimaji jako
rizika. Takto se odprezentuji vSechny tymy, sSkolitel jejich kampané na zavér okomentuje
a zrekapituluje (nejefektivnéjsi reseni). Vysledkem bude srovnani moznych reseni a pohledt
na jednu vychozi situaci.
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Pfiloha 2.1: Linky na promo videa — video spoty realizovanych crowd-
fundingovych kampani

https://youtu.be/lesXqr4jbK0 — Trabantom tam a spat, 2019, vybrané: 2 521 412 KC, rezisér
filmu: Dan Pfiban, platforma: www.startovac.cz

https://youtu.be/PD-g6WZA8cw — Posledny film Jana Svankmajera, 2018, vybrané: 6 655
442 KC, rezisér filmu: Jan Svankmajer, platforma: www.indiegogo.com

https://youtu.be/zAKOVK5XCKw — Turris mox — router, 2018, vybrané: 8 124 078 KC, plat-
forma: www.indiegogo.com

https://youtu.be/i3YhFTXgEuk — Chronotechna — hodinky, 2018, vybrané: 8240 250 KC, plat-
forma: www.kickstarter.com

https://youtu.be/5CH40xHkung — PC hra, 2018, Warhorse studio, vybrané: 36 700 000 KC,
platforma: www.kickstarter.com

Skolitel mGze vyhledat a pouZit i vlastni spoty, linky.
Priloha 2.2: Vychozi situace — pribéh

Jsme neformdlni skupina mladych umélcli — vytvarnik(i. Jmenujeme se Umélci z mésta N a
pusobime takto jiz 2 roky. Je nds 10 stalych ¢lend a 10 dalSich ¢len(, ktefi pracuji pravidelné.
Pro nikoho z nds neni vytvarné uméni jeho profesi, tvofime ve volném ¢ase zejména grafiky,
malby a kresby moderniho uméni, délame také street art a grafity. Néktefi z nds studovali
vytvarné uméni na stfedni i vysoké Skole a chtéli by se jim Zivit. Nasim nejvétsim problémem
je, Ze i kdyZ nas nase Cinnost bavi, nemame prostor pro tvorbu ani vystavni prezentaci nasich
dél. MoZnd proto jsme jeSté nevystavovali. Setkdvame se pouze v kavarnach. V nasem mésté
vsak sidli Centrum volného ¢asu, které md ve svych prostorach nevyuzivany tanecni sél se
samostatnym vchodem. Je v zanedbaném stavu a vyZaduje rekonstrukci. Prostory patfi
méstu a s vedenim mésta (s méstskym zastupitelstvem) mame dohodnuty bezplatny pro-
ndjem na 5 let. Podminkou je v3ak prostor revitalizovat, rekonstruovat a vybavit na klubové
a vystavni prostory, jakoZ i pfipravit minimalné 2 vystavy rocné pro verejnost. Mdme pfi-
praveny stavebni rozpocet i rozpocet celého projektu, potfebujeme ziskat 15 000 €. Z toho
bude tfeba kromé stavebnich praci zaplatit vybaveni (stoly, Zidle, kfesla, skfifiky, stojany,
vystavni systém, zajistit propagaci a vydat katalog). Na ziskdni financnich zdroji mame
3 meésice, prostory musime pro vefejnost otevfit prvni vystavou do 8 mésicd. Tri nasi
¢lenové jiz maji zkuSenosti s pfipravou projektd a jeden je ekonom.
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Prilohy

Priloha 2.3: Pracovni list

Umeélci z mésta N
crowdfundingova kampan

Precti si nas pribéh a pomoz nam pfripravit crowdfundingovou
kampan!

1. Pfiprava kampané
1.1 Definovani projektu — co je po precteni pribéhu obsahem nasi kampané?

1.2 Ceho chceme dosahnout, jaky je nas cil?

1.3 Jaké jsou nase cilové skupiny — koho chceme kampani oslovit?

1.4 V ¢em je nas zamér jedinecny a pro¢ ho bude chtit nékdo podpofit?

1.5 Jaky model a platforma kampané bude pro nas cil nejlepsi a proc?

1.6 Priprava rozpoctu projektu — kampané — kolik chceme ziskat, aby byla kampan
Uspésna, kolik nam staci?

1.7 Jak zabezpecime dalsi finanéni prostiedky (jako v pfipadé, kdyz kampani
nevybereme cilenou sumu)?
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Priloha 2.3: Pracovni list

1.8 Priprava marketingového a komunikacniho planu — jakymi formami a prostredky
chceme komunikovat s cilovou skupinou?

1.9 Casovani kampané (¢asovy rdmec, trvani, harmonogram). Jak rozélenime
jednotlivé faze kampané béhem tfech mésicl, které mame k dispozici?

1.10 Jakymi zpUsoby pfipravime kampan na zvolené platformé?

2. Realizace kampané a podporovaného projektu
2.1 Jaké marketingové nastroje na zvyseni podpory pouZijeme?

2.2 Jak chceme realizovat podporeny projekt?

3. Vyhodnoceni kampané
3.1 Jakymi formami chceme podékovat darciim, podporovatelim?

3.2 Jak chceme kampan, dosazené cile, zdméry a prinos vyhodnotit?
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Priloha 2.4: Vybrané teoretické podklady k pracovnimu listu

Modely a platformy crowdfundingové kampané

Darcovsky — nejjednodussi model, darce pfispivd svym darem bez ocekdvani proti-
hodnoty. Platformy jako Darujme, Lidé lidem...

Odménovy — podporovatel si vybere nékterou z nabizenych odmén jako proti-
hodnotu (Casto jsou diferencované podle vyse prispévku). Platformy jako Kickstarter,
Indiegogo, Strastlab, Startovac...

Investi¢ni — sofistikovanéjsi model financovani, ktery umoziiuje soukromym investordm
vlozZit kapital do firem dle vlastniho vybéru, ¢imzZ v nich ziskaji podil a moznost zhodnotit
své investice. Platformy jako Crowdberry...

PuUjckovy - zplsob kolektivniho pljéovani penéz, ktery spojuje investory s témi, ktefi si
chtéji pajéit. Platformy jako Zluty meloun, Zinceuro...

Pfiprava kampané

Nejcastéjsi chyby:

Komplikovany, nejasny projekt — podporovateli musi byt jasné, jednoduse a zietelné
komunikovany cil a obsah kampané. Za nékolik vtefin mu musi porozumét. Plati pravidlo
tii vét: popsat projekt ve trech vétach.

Madlo ¢asu na pfipravu kampané — ¢im vice ¢asu se vycleni na pfipravu kampané, o to je
propracovanéjsi a sofistikovanéjsi. Minimum je jeden mésic, optimum dva az tfi.

Prilis mnoho odmén — je trfeba zvaZit pocet a rlznorodost odmén, jejich realnost,
narocnost realizace (napf. ruéni usiti 100 ks hadrovych panenek vyZaduje znacné Casové,
personalni a z¢&asti finanéni naroky) a zplsob distribuce.

Nespravné nastavena cilova Castka — bud' je pfilis vysokd a kampani se ji nepodafri
naplnit, nebo je pfilis nizka a nebude stacit na realizaci projektu, pfipadné cilové ¢astky
se dosahne (vysbird) pfrilis rychle — v tomto pripadé je mozné nastavit jesté nové cile,
projekt rozsifit.

Nesplnéné cile — je tfeba zvaZit redlnost svych slibd, odmén, potfeb, moznosti (Casovych,
personalnich...) i schopnosti.

Motivaéni faktory podpory kampané:

silny pfibéh

zajimava, originalni odména
zapojeni, spolupodileni se
soucdst uspéchu

Kazda kampan ma mit svou identitu — byt konzistentni v jazyce, vizualu, obsahu a mit jasné
poselstvi.

Harmonogram pripravy kampané — marketingovy a komunikacni plan. Je tfeba vypracovat
Casovy plan realizace jednotlivych krokl (s Casovou rezervou) s popisem cinnosti
jednotlivych ¢lend tymu. Soudasti jsou i formy a metody komunikace v ¢ase podle
jednotlivych komunikacénich kanalu:

osobni rozhovory, pfimé zpravy a personalizované e-maily

hromadné e-maily, direct marketing

socialni sité a socidlni média (facebook, instagram, tik-tok, youtube...)
inluencefi, youtubeti, komunity

média — regionalni — celostatni, elektronicka — tisténé

jiné formy — billboardy, megabordy, reklamni plochy, elektronické tabule...
kreativni formy: guerilla marketing, viral marketing, ambient marketing...
mluvéi, znama tvar kampané
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Priloha 2.4: Vybrané teoretické podklady k pracovnému listu

Marketingové nastroje na zvyseni podpory

O kampani se musi cilova skupina — mozni darci, podporovatelé dozvédét, komunikace
pfi kampani je velmi duleZita. VétSina podporovateld crowdfundingovych kampani jsou
takovi, ktefi platformu navstivi poprvé. Kampan je proto musi zaujmout — napadem,
zpUsobem realizace, dlleZité je vizudini zpracovani i stylizace textl. Pouze minimum lidi
podporu kampané aktivné samo vyhledava. Dobre pripravena kampan musi oslovit hned,
chytit za srdce, za rezonovat — zajimavym darkem, poselstvim, které obsahuje ¢i touhou
byt jeji souéasti. Podporovatelé se prostrednictvim kampané stanou soucasti jejiho pfibéhu,
ztotozni se s cili. Obsahem je vidy néco originalniho, jedinecného, a pfitom smysluplného
a uzite€ného. Podporovatelé se radi pfidaji k Uspéchu, je treba sdilet i drobné pokroky,
neustdle o stavu kampané komunikovat. Uspéch inspiruje. Kampar by neméla byt
prezentaci hotového projektu. Z jeho popisu, pfilozeného videa musi byt zfejmé, Zze se
jednd o proces, ktery mohou ptispévatelé ovlivnit. Je vhodné linky na kampan vkladat do
prispévkl, e-maill, blogl, for, spojit se s influencery, youtubery a pod.

Moznost podékovani podporovatelim

Prace na kampani nekondi jejim realizovanim a ziskanim financ¢nich zdrojd, ale jesté
pokraduje. Je dlleZité podékovat darcidm a donorim, informovat o Uspéchu, podpore
a realizaci své myslenky viech, ktefi se na pfipravé kampané podileli i vefejnost. Uspéind
kampan je silnou motivaci do dalsi prace a faktorem rozvoje a pokroku.

Vzhledem k rozsahu kampané, jeji predmét i pocCet podporovatell je tfeba zvazit formy
podékovani. Pokud to moZnosti dovoli a podporovatell bylo Gmérné mnozstvi, je vhodné
jim poslat uréitou formu odmény, darku. Odména mUze byt odstupriovana vysi zaslaného
pfispévku (v nasem pfipadé se mlZe jednat o katalog z Uspésné vystavy, autorskou
grafiku...). Je tfeba zohlednit ¢as na baleni a zasilani, jakoZ i naklady, které vzniknou.
Vhodnou alternativou je tak v nasem pripadé napftiklad zpracované video z novych prostor
a realizované vystavy. Je také tfeba informovat prispévatele, jak se projekt dale vyviji, jak
pokracuje, pokracuje. Informace by se méla dostat ke kazdému, kdo projekt podpofil.

Vyhodnoceni kampané

Realizovanou kampan je tfeba vyhodnotit a analyzovat. Zjistit, zda byl spravné nastaven
rozpocCet, jednotlivé faze kampané, které momenty byly nejuspésnéjsi a co bylo tfeba
zlepsit. Tyto cenné poznatky vyznamné pomohou pfi tvorbé dalsi kampané i v praxi. Je
také pottebné a marketingové prospésné dale pracovat se ziskanymi kontakty. Po ziskani
souhlasu podporovatell v ramci GDPR z nich vznikne uZite¢na databaze k dalsi kampani,
pravidelni podporovatelé ¢i zdkaznici. Je vhodné je pribéiné informovat napf. formou
newsletter( — zvazit v3ak jejich intenzitu v case.

Je dobré se za Uspésnou kampan pochlubit a Uspéch prezentovat — formou sociélnich siti,
webu, v paté e-mailové komunikace, v blozich a diskusnich férech, pfipadné i v tisténych i
elektronickych médiich

Zdroj: ZATOVIC, Z.: Ako ziskat peniaze na dobrt vec, Nadacia Centra pre filantropiu. 2021
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Tvorba jednoduchého projektu I.
— VyreSme problém

Cile bloku

e analyzovat aktudlni situaci, problém, cil a vytvorfit adekvatni aktivity a strategie jako
nastroje k dosazeni cild

e umeét aplikovat pojmy a Cinnosti v oblasti projektového fizeni v hlavnich projektovych
fazich

e prezentaci projektového zdméru zvysit komunikaéni a argumentacni schopnosti
Ucastnik

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

e magnetickd nebo flipchartova tabule

o karti¢ky s nazvy uloh v barvach tymu (ptiloha 3.4)

o karti¢ky s chybnymi postupy v barvach tyma (pfiloha 3.5)
Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Délka v min.
150 min. (90 min. + 30 min. + 30 min.)

Shrnuti

1. VyfeSme problém (skupinova prace, reflexe — diskuse) - 90 min.
2. CertGv advokat - (rolova hra) - 30 min.
3. Projektova filozofie — toto neni dobré (diskuse)- 30 min.

Instrukce
1. VyfeSme problém - 90 min.

Skolitel rozda skupindm ucastnikd pfipravené nevyplnéné karticky s nazvy jednotlivych
tkoltl (v barvé tymu). Ucastnici jsou rozdéleni do 4¢lennych tyma. Skolitel na tabuli umisti
pfipraveny text s kratkym obecnym popisem aktudlni situace (vychoziho stavu). Jednd se o
identicky text jako v pfedchozim bloku (umélci z mésta N — pfiloha 3.6). Ukolem skupin bude
po vzajemné diskusi ve skupiné vyplnit rozdané karticky a umistit je na tabuli ve vzdjemné
posloupnosti. Viz pfiloha 3.1.

Kazdy tym nasledné odprezentuje a zdlvodni svij projektovy zamér, nnasledné budou mit
ostatnii tymy i Skolitel ¢asovy prostor na otdzky a upresnéni (analyza z prostfedi mimo
skupiny).

Po odprezentovani vsech tym( kazdy Géastnik vhodi karticku s barvou tymu, ktery byl podle
néj nejkreativnéjsi, nejpresvédcivéjsi a jeho vize byla realna. Tim se urci vitézny tym bloku.
Na zaveér aktivity bude vyhodnocen nejuspésnéjsi tym.

2. Certav advokat - 30 min.

Kazdy tym si zvoli ze svych ¢lend jednoho oponenta — kritika "Certova advokata" (vnitro-
skupinova analyza), ktery se bude v diskusi v tymu snazit zpochybnit logiku projektového
zdméru a postupl. Pljde o inscenovani a hru roli. Ostatni ¢lenové budou muset na otazky
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odpovédét, jeho tvrzeni vyvratit, pfipadné spolu zkorigovat svij projektovy zamér. Na tuto
diskusi budou mit 10°. Po ukonceni se ¢lenové kazdého tymu vyjadri, zda byl pro né "Certlv
advokat" pfinosny a zda a jak po diskusi upravili sv(ij projektovy zamér. Skolitel nasledné
predstavi i dalsi moznosti zpétné vazby pfi posuzovani projektového zaméru — priloha 3.2

— text pro skolitele.

3. Projektova filozofie — toto neni dobré - 30 min.

Skolitel predstavi rizikové a chybné postupy a jedndani v procesu tvorby projektu (pfiloha
3.3):

Ucastnici popremysleji, se kterym nazorem a postupem se jiz setkali (pfipadné ktery sami
pouzili) a pokud ano, svou zkuSenost vyjadri v diskusi a pfislusnou karticku nasledné umisti
na tabuli. Tak v rdmci celé skupiny identifikuji nejcastéji chybné postupy, a jak jim predejit.
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Prilohy
Priloha 3.1: Nazvy uloh k 1. aktivité

. Co vidim jako problémy pro tym v popsané situaci (vychodisté, kde jsme)?

. Ktery problém chci vyresit (vybér, identifikace problému), a jak zméni moji situaci?
. Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému (cil — kde chci byt)?

. Jakymi prostredky chci problém vyresit (financni, personalni moznosti)?

. Kdy chci problém vyresit, v jakém ¢asovém ramci (Casové hledisko)?

O b W N

. Jak chci problém vyresit (navrhované projektové aktivity a jejich formy)? Tym muze
uvést maximalné 3.

7. Jak zjistim, Ze jsem problém vyresil (zpétna vazba, ukazatele)?
8. Jak zajistim, Ze problém opét nenastane (udrzitelnost)?

Pripravi tak struény projektovy zamér. Vychodiskem je stejnd vychozi situace
a identifikované problémy.

Priloha 3.2: Principy a moinosti zpétné vazby pfi posuzovani
projektového zaméru k aktivité 2

o "Certilv advokat" - oponent, kritik z nitra organizace.

e Provadéni vnitni analyzy externim odbornikem.

e Dotaznik (nechat vyplnit i konkurentem) - charakteristika projektového zaméru externim
prostiedim, klienty,

"byl by takovy projekt pro vas pfinosny, co byste ndm jesté poradili"

"jaké jsou vase nejvétsi problémy, omezeni, co by vyresilo vasi situaci".

Priloha 3.3: Nejcastéjsi rizikovéé a chybné postupy a konani v
procese tvorby projektu k aktivité 3

1. Hurd styl — pfi ziskdvani zdroji nejsou urceny, definovany Zadné hranice, vSe, na co
natrefime, je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame do jakéhokoli projektu.

2. Mam to vSechno v hlavé — ja vim vSechno nejlépe, nepotiebuji se poradit, zabyvat se
tim, mam svij plan, nedeleguji kompetence.

3. Nemdm na to ¢as — nepotiebuji pldnovat, vse se vyresi samo a za pochodu.

4. Na vsechno je predpis — nedostatek kreativity a planovani, na vSechno uzZ jsou
ovérené Sablony, postupujeme podle ustdlenych forem, byrokratizace, tvorba neucelné
dokumentace.

5. VSe je kazdému jasné — nedostatecna, nepromyslend, neucelna, nejasna nebo zadna
komunikace v rdmci projektového tymu

6. NedrZme se pravidel — nerespektovani projektovych pravidel, harmonogramu, rozpoctu
projektu...
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

Co vidim jako problém v popsané situaci?

[ VYCHODISKO — KDE JSME? |

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

\ \ y
. . L, . ~ R
CIL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi financ¢nimi, persondlnimi a dal$imi
prostfedky chci problém vyresit?
\, \, y

KDY TO CHCI VYRESIT?

V jakém c¢asovém horizonté chci fesit problém?

4 . v )
JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?

Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3

\ \, y
. « é . - L)
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mdzu udélat?
projektu?
\ \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

VYCHODISKO — KDE JSME? |

Co vidim jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

J \ y
CiL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi finan¢nimi, persondlnimi a dalSimi
prostiedky chci problém vyresit?
J \ y
v v é , v v N
KDY TO CHCI VYRESIT? JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?
V jakém ¢asovém horizonté chci fesit problém? Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3
J \ y
L, - [ ., -« L, Y
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mzu udélat?
projektu?
J \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

Co vidim jako problém v popsané situaci?

" VYCHODISKO — KDE JSME? |

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

\ \ y
. . , p ~ Y
CIL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi financ¢nimi, persondlnimi a dal$imi
prostfedky chci problém vyresit?
\ \, 4

KDY TO CHCI VYRESIT?

V jakém c¢asovém horizonté chci fesit problém?

( " e
JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?

Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3

\ \ y
. - 4 . - L)
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mdzu udélat?
projektu?
\ \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

VYCHODISKO — KDE JSME? |

Co vidim jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

J y
CiL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi finan¢nimi, persondlnimi a dalSimi
prostiedky chci problém vyresit?
J \\ y
v 4 , v v h
KDY TO CHCI VYRESIT? JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?
V jakém ¢asovém horizonté chci fesit problém? Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3
J y
. ~ é . - L
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mzu udélat?
projektu?
J y
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Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupy v barvach tymu k aktivité 3

Hura styl

pfi ziskavani zdrojl nejsou urceny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji pldnovat,
vse se vyresi samo a za pochodu

Vsecko je kazdému jasné

nedostatecnd, nepromyslend, nedcelna,
nejasna nebo zadna komunikace v ramci
projektového tymu

Mam to vsechno
v hlavé

ja vim vSechno nejlépe, nepotiebuji
se poradit, tvofit tym, mam svdj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na vSechno
uZ jsou ovérené Sablony, postupujeme podle
ustalenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...




Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupy v barvach tymu k aktivité 3

Hura styl

pfi ziskavani zdrojl nejsou uréeny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji planovat,
vse se vyresi samo a za pochodu

VSecko je kazdému jasné

nedostatec¢na, nepromyslend, neucelna,
nejasna nebo zadna komunikace v rdmci
projektového tymu

Hura styl

pri ziskavani zdrojl nejsou urceny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovdvame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji planovat,
vse se vyfesi samo a za pochodu

Vsecko je kazdému jasné

nedostatecnd, nepromyslend, neucelna,
nejasna nebo zadna komunikace v ramci
projektového tymu

Mam to vsechno
v hlavé

ja vim vsechno nejlépe, nepotrebuji
se poradit, tvofit tym, mam svaj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na viechno
uZ jsou ovérené sablony, postupujeme podle
ustdlenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...

Mam to vsechno
v hlave

ja vim vsechno nejlépe, nepotrebuiji
se poradit, tvofit tym, mam svdj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na vsechno
uzZ jsou ovérené Sablony, postupujeme podle
ustalenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...




Prilohy
Priloha 3.6: Modelova situace — pfibéh

Jsme neformadlni skupina mladych umélct — vytvarnik(i. Jmenujeme se Umélci z mésta N a
plsobime takto jiZ 2 roky. Je nds 10 stélych ¢lentd a 10 dalSich ¢lend, ktefi pracuji pravidelné.
Pro nikoho z nds neni vytvarné uméni jeho profesi, tvofime ve volném ¢ase zejména grafiky,
malby a kresby moderniho uméni, délame také street art a graffiti. Néktefi z nas studovali
vytvarné uméni na stfedni i vysoké Skole a chtéli by se jim Zivit. Nasim nejvétsSim problémem
je, Zze i kdyZ nas naSe Cinnost bavi, nemame prostor pro tvorbu ani vystavu nasich dél.
Moznd proto jsme jeSté nevystavovali. Setkdvame se pouze v kavarnach. V nasem mésté
vsak sidli Centrum volného casu, které ma ve svych prostorach nevyuzivany tanecni sal
se samostatnym vchodem. Je v zanedbaném stavu a vyZaduje rekonstrukci. Prostory patfi
méstu. S vedenim mésta s méstskym zastupitelstvem mame dohodnuty bezplatny pro-
najem na 5 let. Podminkou je vSak prostor revitalizovat, rekonstruovat a vybavit na klubové
a vystavni prostory, jakoZ i pfipravit minimalné 2 vystavy ro¢né pro verejnost. Mame
pfipraveny stavebni rozpocet i rozpocet celého projektu, potfebujeme ziskat 15 000 €.
Z toho bude tfeba kromé stavebnich praci zaplatit vybaveni (stoly, Zidle, kiesla, skfiriky,
stojany, vystavni systém), zajistit propagaci a vydat katalog. Na ziskani finanénich zdroju
mame 3 mésice, prostory musime pro verejnost otevrit prvni vystavou do 8 mésicU. Tfi nasi
¢lenové uz maji zkusenosti s ptipravou projektl a jeden je ekonom.
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Tvorba jednoduchého projektulll.
- Projektovy manazer

Cile bloku

e porozumeét a urcit faze projektového cyklu, funkce a role ¢lent tymu

e zvysit kompetence v procesu pfipravy a realizace projektu

e zvysit komunikacni, argumentacni dovednosti a schopnosti fidit tym a planovat, vytvaret
ukoly v rdmci tymu

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

e magnetickd nebo flipchartova tabule,

e samolepky s nazvy pozic vtymech pro tymy do hry, 4 sady po 7 ks v barvach tym (pfiloha
4.1)

e karty s fazemi projektového cyklu v barvé tymu (pfiloha 4.2)

Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Délka v min.

90 min.

Shrnuti

Projektovy tym (rolova hra) - 90 min.

Instrukce
Projektovy tym — 90 min.

Skolitel seznami Gcastniky s cilem a priibéhem aktivity a jmenuje faze projektového cyklu,
predstavi i pozice v projektovém tymu na zakladé specifik jednotlivych fazi (pfiloha 4.3).
Uéastnici jsou rozdéleni do ¢étyfélennych skupin a vychézeji z aktivity realizované v pred-
chozim bloku (pokud byla realizovana).

Kazdy Ctyrclenny tym si z nabidnutych pozic ¢lenli projektového tymu vybere Ctyfi a urdi
jednotlivé ¢leny na zakladé vnitfni dohody a vzajemného pozndni se pfi tymovych Ukolech
v predchozich aktivitach a blocich. Clenové tym( si ndzvy svych pozic na $titcich nalepi na
odév. K dispozici budou nasledujici pozice: vedouci projektovy manazer, projektovy
manazer, asistent vedouciho projektového manazera, finanéni manazer, manazer publicity,
realizadtor aktivit, lektor — Skolitel, externi odbornik — poradce. Tym si pozice vybere na
zakladé opodstatnénosti v modelovém projektu, ktery bude resit (viz také predchozi blok)
tak, aby byly funkéni vzhledem k cilim, rozsahu i zaméru projektu.

TymUdm nasledné Skolitel pfeda karticky s vypsanymi fazemi projektového cyklu (identifi-
kovani; planovani; implementace - realizace a administrace projektu; monitorovani
a kontrola; ukonéeni a vyhodnoceni). Ukolem ¢lent tymG bude maximalné ve ttech
odrazkdch napsat funkci a cinnost své pozice v jednotlivé fazi projektového cyklu. Po
ukonceni prace v tymech bude nasledovat prezentace tymu pred ostatnimi Gcastniky. Kazdy
vedouci tymu predstavi svlij tym a jeho ¢lenové své ocekavané Cinnosti. Karticky upevni
na tabuli, kde zUstanou do ukonceni dalSich blokl — v pfipadé jejich realizace. Na zavér je
¢lenové tymG vyhodnoti na zakladé dalSich zkuSenosti a dovednosti nabytych béhem
nasledujicich na dalSich vzdéldvacich blokd. Porovnaji tak svd ocekavani s redlnym
obsahem ¢innosti.
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Prilohy

Ptriloha 4.1: Karticky s ndzvy pozic vtymech

Vedouci projektovy Projektovy
manazer manazer

Asistent vedouciho
projektového Financni manazer

manazera

Manazer publicity Realizator aktivit

Externi odbornik

Lektor - Skolitel
- poradce
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvy pozic v tymech
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Prilohy

Ptriloha 4.1: Karticky s ndzvy pozic vtymech

Vedouci projektovy
manazer

Asistent vedouciho
projektového
manazera

Manazer publicity

Lektor - skolitel

Projektovy
manazer

Financni manazer

Realizator aktivit

Externi odbornik
- poradce
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvy pozic v tymech

Vedouci projektovy Projektovy
manazer manazer

Asistent vedouciho
projektového Finan¢ni manazer
manazera

Manazer publicity Realizator aktivit

Externi odbornik
- poradce

Lektor - skolitel
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazemi projektového cyklu

FAZE POZICE V PROJEKTOVEM TYMU
PROJEKTOVEHO oo |

CYKLU

Identifikovani

Planovani

Implementace

Monitorovani
a kontrola

Ukonceni
a vyhodnoceni
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazemi projektového cyklu
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazemi projektového cyklu

FAZE POZICE V PROJEKTOVEM TYMU
1] 3 1q oY/ 33 o I M —————

CYKLU

Identifikovani

Planovani

Implementace

Monitorovani
a kontrola

Ukonceni
a vyhodnoceni
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazemi projektového cyklu

FAZE POZICE V PROJEKTOVEM TYMU
PROJEKTOVEHO |0 1

CYKLU

Identifikovani

Planovani

Implementace

Monitorovani
a kontrola

Ukonceni
a vyhodnoceni

Priloha 4.3: Faze projektového cyklu:

Identifikovani projektu

Je prvni fazi projektového cyklu, kdy se identifikuje problém a cil, ktery chceme projektem
resit, tedy dlvody projektu. Projekt je vyuzitim prileZitosti k FeSeni identifikovaného
problému. Novy projekt miZeme zacit definovanim jeho cild, zaméfenim a vystup(, které
maiji vzniknout.

Béhem této faze projektu je vytvoren projektovy tym a detaily projektu.

Nejprve provedeme analyzu problému:

e strucné vyjadiime problém - negativné

¢ analyzujeme pficiny, které ho zpUsobuji — vyjadifujeme je také negativné

Analyza cile umozni pochopeni krokd, které je tfeba ucinit k dosazeni vystupl a vysledku

projektu.

Analyza cile:

e problém vyjadiime v pozitivu — situace po jeho vyreseni je hlavni cil projektu

e Zjisténé priciny, které zplGsobovaly problém také vyjadiime v pozitivu a ziskdme aktivity,
které je tfeba zorganizovat k dosazeni cile.
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Priloha 4.3: Faze projektového cyklu

Planovani projektu

Plan projektu je klicovy dokument pro Uspésnou realizaci projektu, kterym zaroven

kontrolujeme implementaci (realizaci) projektu. Plan je tfeba vytvorit na zac¢atku jakéhokoli

projektu ¢i podnikatelského zaméru.

Jeho ucelem je definovat postup, ktery pouzije projektovy tym, aby dosahl planovaného

cile. Jeho nejjednodussim grafickym vyjadrenim je Ganttové schéma.

Plan projektu poskytuje odpovédi na otazky:

* Proc se projekt implementuje? — Jakym problémem nebo hodnotami se projekt zabyva?
Pro¢ ma byt podporen?

e Co se bude v projektu dit? — Jaké aktivity se budou béhem projektu realizovat? Jaké jsou
hlavni vystupy z projektu?

e Kdo? — Kdo bude do projektu zapojen a jaké budou jeho odpovédnosti v projektu?
Jak bude/u organizovan/a?

e Kdy? —Jaka je ¢asova osa projektu a kdy budou dosazeny vyznamné milniky v projektu?

Implementace projektu

Cilem této faze projektu je dosazeni planovanych projektovych vystupl a vysledkd podle

predlozeného planu. Jedna se obvykle o nejdelsi fazi projektového cyklu a vyZaduje nejvice

zdroju.

V rdmci ni se i realizuje:

e Organizovani projektu — o pfidélovani Ukoll a delegovani odpovédnosti v ramci projektu
podle individudlnich schopnosti a zkuSenosti; vnitro projektovd komunikace i pro
komunikaci a vztahy se Sirsim prostfedim.

e Realizace a administrace projektu — prabéziné zpravy, vykazy, rozpoctovani, vedeni
Ucetnictvi.

e Vedeni projektového tymu — tym jako klicovy faktor Uspésné realizovaného projektu,
jeho motivace, zainteresovanost, rovnocennost, odpovédnost ¢lend s delegovanim
pravomoci; vytvofeni modelu tymové komunikace, feSeni konfliktd, sloZitych a
stresovych situaci, moZnost prerozdéleni tymovych roli a zodpovédnosti apod.

Monitorovani a kontrola projektu

Jedna se o proces zaméreny na sledovani, revidovani, pfipravu zprav o pribéhu projektu
a dosahovani definovanych cild projektu. Faze sledovani je zaméfena na kontrolu plnéni
vsech Ukoll a udajl, které byly schvdleny v projektu tak, aby projekt postupoval s mini-
malnim rizikem. Monitorovani a kontrola se realizuje prlibéiné po celou dobu trvani
projektu. Pomoci planu aktivit a Ganttového schématu ndm monitorovéni a kontrola
umozZni manazerovat Cas, naklady, kvalitu, zmény v projektu i rizika. Také napomaha
manaZzerovat verejné zakdzky a komunikaci se zakazniky.

Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Je posledni fazi projektového cyklu. V této fazi formalné ukoncime projekt a pfipravime
zdvéreCnou zpravu o Urovni dosaZenych vysledk(, méfitelnych ukazatell, naplnéni cild
a zméné vychozi situace. Klicova aktivita v této fazi je ovéreni akceptovatelnosti pro-
jektovych vystupa. PFi ukonceni projektu je tfeba vyhodnotit vystupy, spInéni stanovenych
cilGi, kvalitu projektu, poudit se ze ziskanych zkusSenosti a vyuZit dobré zkusSenosti v dalsi
praci/projektech.
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Tvorba jednoduchého
projektu lll. — Grantovy formular

Cile bloku

e porozumét hlavnim zasadam tvorby projektu a zpUsoby jeho administrace
e umét aplikovat a uspordadat ziskané informace do grantového formulare

Skupina
6-20 osob

Material

Pro kazdy tim v ramci skupiny:

e magnetickd nebo flipchartova tabule, notebook nebo pocita¢ s moznosti tisku

e pracovni list ve formé grantového formulare (pfiloha 5.1) — v pfipadé pouZiti notebooku,
PC v elektronické podobé

Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixky, pera nebo tuzky

Pro skolitele:

e karticky s nazvy "Projektového desatera" (pfiloha 5.2), text pro sSkolitele (pfiloha 5.3)

Délka v min.
165 min. (2 x 60 min. + 45 min.)

Shrnuti

1. Pozadejme o grant (skupinova prace) — 2 x 60 min.

2. Projektové desatero (cviceni) — 45 min.

Aktivita navazuje na vzdélavaci bloky VyfeSme problém a Projektovy manazer a predpoklada
jejich predchozi realizaci se skupinou.

Instrukce
1. Pozadejme o grant — 2 x 60 min.

Skolitel tym@im rozda pracovni listy — p¥iprava jednoduchého grantové formulare, ptipadné
v elektronické podobé jako formulare ve wordu (pokud budou k dispozici notebooky, PC).

Obsah kazdé c¢asti formuladre a zplsob vypliiovani vysvétli. Tymy si ve vzdjemné komunikaci
postupné vyplnuji své formulare na zakladé svého projektového zaméru, vypracovaného na
predchozich blocich (predpoklad realizace bloki VyfeSme problém a Projektovy manazer).
Skolitel poc¢ka, dokud nejsou viechny tymy s vyplnénim dané ¢asti hotové a nasledné se
presune k nasledujici ¢asti. Tymy mohou béhem prace komunikovat se skolitelem. Projektové
formulare a jejich struktura je jednoduchd, heslovita, podobné heslovité a jednoduse
postupuji i tymy. Cilem neni vypracovat vzorovou projektovou Zadost, ale pochopit jeji
strukturu a vnitini logiku. Osobni Udaje v Casti 1. Ize vyplnit heslovité, pripadné fiktivni
(GDPR). Cast rozpocet ma v pracovnim listu formu tabulky s jednotlivymi polozkami, uréenim
celkového rozpoctu, vlastniho kofinancovani, jinych financnich zdrojl a Zadané vySe grantu.
Harmonogram projektovych aktivit ma formu Ganttova diagramu. Na zavér si své pracovni
listy - projektové Zadosti tymy vytisknou (v pfipadé pouZiti notebookd a tiskarny), nebo
vypsany umisti na svou magnetickou tabuli k predchozim tkolim. Budou pomuckou pro dalsi
aktivitu.

2. Projektové desatero — 45 min.

Skolitel umisti na tabuli karti¢ky s ndzvy projektového desatera — otazkami, na které musi kazda
Zadost odpovédét. Nasledné kazdy tym odprezentuje odpovédi na otdzky ze svych pracovnich
list(, odpovédi si ¢lenové tymu rozdéli mezi vSechny Cleny. K prezentacim se vyjadfi ¢lenové
ostatnich tym i Skolitel, spolu prodiskutuji i jiné moZnosti feseni. Aktivita formou zpétné vazby
a aplikace i hodnoceni ziskanych kompetenci z oblasti projektového managementu.
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N4
Prilohy
Priloha 5.1: Pracovni list ve formé grantového formulare

ZADOST O POSKYTNUTI DOTACE - NENAVRATNEHO
FINANCNIHO PRISPEVKU

Pracovny list

1. Informace o zadateli:

Personalni pokryti projektu (realiza¢ni tym):

2. Strucné informace o projektu:
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Prilohy

Priloha 5.1: Pracovni list ve formé grantového formulare

3. Problém, oéekavani vysledku a cilova skupina

4. Projektové aktivity - Zptsob realizace a ¢asovy harmonogram

Jakymi konkrétnimi aktivitami chcete naplnit cile projektu, jaké feseni navrhujete?

V pripadé potreby nakopirujte dalsi tabulky.

Casovy harmonogram realizace projektu a projektovych aktivit

V pripadé potreby nakopirujte dalsi Fadky.
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Prilohy

Priloha 5.1: Pracovni list ve formé grantového formulare

5. Rozpocet projektu

% z celkového
rozpoétu

Predpokladané vynosy a jejich popis:

Spolufinancovéni — vlastni zdroje

Spolufinancovéni — jiné zdroje — jaké:

Pozadovana podpora celkem:

V rdmci projektu jsou oprdvnéné ndsledujici polozky:

Mzdy a honordre — SluZby souvisejici s realizaci projektu — Cestovni ndklady — Pfepravni ndklady — Uby-
tovdni — Strava a obCerstveni -- Prondjem (zafizeni, prostor...) - Materidlové ndklady — Propagace, pu-
blicita a polygrafické ndklady — Nehmotny a hmotny majetek (zafizeni a vybaveni) — Investice (budovy,
nemovitosti — vystavba, rekonstrukce, modernizace) - Provozni ndklady (energie, postovné a komunikac-
ni ndklady, spotfebni materidl)

6. Propagace a publicita projektu

ZpUsoby, formy a pFibéh, jak bude zabezpecena publicita projektu

V pfipadé potreby nakopirujte dalsi tabulky.

7. Vysledky a méritel azatelé

137




Prilohy

Priloha 5.1: Pracovni list ve formé grantového formulare

V pripadé potreby nakopirujte dalsi tabulky.

8. Dopad a udrzitelnost

Jak aktivity projektu zméni Zivot
identifikované cilové skupiny/skupin?

Jakd bude situace po ukonceni
projektu?

Které dalsi aktivity v obdobi tfech
rokd pladnujete realizovat?

Jak chcete sledovat vysledky a
dosdhnout zmény?

9. Rizika projektu

Jaka rizika ocekavate, identifikujte jejich zdvaznost a opatfeni na eliminaci.

PROJEKTOVE DESATERO — Nezapomeii!

Kazda projektova Zadost by méla relevantné odpovidat na deset zdkladnich otazek:

Organizace (odpovida na otazku Kdo?)

Nazev projektu a jeho cile (odpovida na otdzku Co?)

Trvani projektu (odpovidd na otazku Jak dlouho?)

Cilova skupina (odpovida na otazku Komu?)

Vychozi situace/analyza situace (odpovida na otazku Pro€?)

Ocekavané vysledky/vystupy a popis aktivit (odpovida na otazku Kam a jak?)
Casovy harmonogram (odpovida na otazku Kdy?)

Lidské zdroje (odpovidd na otazku S kym?)

Rozpocet a spolufinancovéni (odpovida na otazku Za co?)

Trvala udrZitelnost vysledk( projektu (odpovida na otazku Jak dale?)




Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s nazvy "projektového desatera"

KDO?
Zadatel - organizace

Projektové desatero

JAK DLOUHO?
Trvani projektu

Projektové desatero

PROC?
Vychozi situace
- analyza situace

Projektové desatero

KDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatero

ZA CO?

Rozpocet
a spolufinancovani

Projektové desatero

Cco?
Nazev a cile projektu

Projektové desatero

KOMU?
Cilova skupina

Projektové desatero

KAM A JAK?

Ocekavané vysledky,
popis aktivit

Projektové desatero

S KYM?
Lidské zdroje,
projektovy tym

Projektové desatero

JAK DALE?
Udrzitelnost

Projektové desatero
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Priloha 5.2: Karticky s nazvy "projektového desatera"
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Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s nazvy "projektového desatera"

KDO?
Zadatel - organizace

Projektové desatero

JAK DLOUHO?
Trvani projektu

Projektové desatero

PROC?
Vychozi situace
- analyza situace

Projektové desatero

KDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatero

ZA CO?

Rozpocet
a spolufinancovani

Projektové desatero

CO?
Nazev a cile projektu

Projektové desatero

KOMU?
Cilova skupina

Projektové desatero

KAM A JAK?

Ocekavané vysledky,
popis aktivit

Projektové desatero

S KYM?
Lidské zdroje,
projektovy tym

Projektové desatero

JAK DALE?
Udrzitelnost

Projektové desatero
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Priloha 5.2: Karticky s nazvy "projektového desatera"

KDO?
Zadatel - organizace

Projektové desatero

JAK DLOUHO?
Trvani projektu

Projektové desatero

PROC?
Vychozi situace
- analyza situace

Projektové desatero

KDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatero

ZA CO?

Rozpocet
a spolufinancovani

Projektové desatero
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CO?
Nazev a cile projektu

Projektové desatero

KOMU?
Cilova skupina

Projektové desatero

KAM A JAK?

Ocekavané vysledky,
popis aktivit

Projektové desatero

S KYM?
Lidské zdroje,
projektovy tym

Projektové desatero

JAK DALE?
Udrzitelnost

Projektové desatero




Prilohy
Priloha 5.3: Text pro Skolitele
B 42— TS

GRANTOVY FORMULAR
Text pro skolitele

Uéastnici ziskaji teoretické i praktické zkuSenosti v oblasti pfipravy projektové
Zadosti, do které prenesou vlastni vize a napady. Seznami se s podobami
grantovych formulafl a zpGsobem jejich vypliiovani.

Pro ziskani jakéhokoli grantu je tfeba vyplnit a zaslat grantovy formulaf. Na
poskytovateli zaleZi rozsah formuldre — Zadosti, ktera mlze mit rozlicnou formu
(elektronickou, pisemnou, jejich kombinaci), podet povinnych i nepovinnych
pfiloh, strukturu a rozsah.

V kazdé vyzvé k podavani projektli vyhlasovatel (poskytovatel) zvefejni podrobné
podminky poskytnuti grantu, grantovy formular, seznam pfiloh, opravnénost
Zadatele, formu podani a deadline — termin uzavérky podani. Je dobré si tyto
informace vidy predem peclivé prostudovat a v pripadé jakychkoli nejasnosti
pozadat o konzultaci. Soucasti vyzvy jsou vidy i kontaktni informace na
vyhlaSovatele. Kazdy z poskytovateld ma sv(j vlastni formuldf s rozdilnou
strukturou. V zdsadé se ale urcité ¢asti ve vSech opakuji, ale jsou zpracovany
rozdilné podrobné. Césti formulafe — zadosti jsou ¢asto limitovany poétem znakd.

vevys

Mezi nejcasté;jsi polozky formulare zZadosti o grant patfi:

Identifikace Zadatele a pFipadnych projektovych partneri
Kontaktni Udaje, pripadné personalni pozice a kontakt...

Administrativni a provozni kapacity Zadatele (a partnerti)
Predchazejici zkusenosti s realizaci projektd, personalni obsazeni projektu atd.

Nazev projektu

Mél by co nejlépe vystihovat projekt, jeho hlavni myslenku nebo poselstvi. Je
dllezity pfi propagaci projektu, 1aka pfi realizaci Uc¢astnikd i potencialnich darcd.
Je prvni véci, kterou si vS§imne ¢len vybérové komise — mél by upoutat.

Zkraceny nazev

Casto slou?i k interni komunikaci mezi 7adatelem a poskytovatelem. Byva omezen
poctem znakd.

Mistni realizace

Uzemi, kde se bude projekt realizovat, rozliéni 7zadatelé pozaduji réiznou speci-
fikaci, opravnénost Uzemi, rozsah, u investi¢nich projektd vymezeni Cisly parcel
a vlastnictvim Zadatele apod.

Popis — shrnuti projektu (anotace)

NejdlleZitéjsi je vystihnout podstatu projektu, hlavni aktivity a projektovy
zamér, aby bylo jasné, co a pro¢ chcete délat. Je nutno vysvétlit a zaujmout.
Nezainteresovand osoba ma z téchto radkd pochopit, co se chystdte realizovat
a ¢len vybérové komise nabyt presvédceni, Ze se vyplati podrobné si prostudovat
vas projekt.
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Prilohy

Priloha 5.3: Text pro Skolitele

Vychozi situace

Popis, definovani vychozi situace a zdlvodnéni potreby realizace. Popis hlavnich
problém, které by mél projekt vyresit; identifikace pricin, které vedly k témto
problémm a efekt, které problém pfinese — co a jak vyfesi.

Cile projektu

Hlavni cil, parcidlni — specifické cile. Jasné, srozumitelné a pochopitelné formulo-
vané, mély by vést k realnému vysledku, mély by byt SMART (S — specificky, M
— méfitelny, A — akceptovatelny, R — realisticky (dosazitelny), T — (time) — Casové
ohrani¢eny. Vhodné je stanovit si nékolik cild, které se vzajemné doplfiuji nebo
konkretizuji hlavni cil, nemély by byt, ale formulovany velmi obecné nebo
neredlné.

Meéfitelné ukazatele

Jejich kvantifikace, zplsob dosahnuti a popis jejich sledovani.

Rizika projektu

Velikost rizik je pfimo umérna velikosti, zaméreni, rozsahu a komplexnosti projektu.

Potieba stanoveni rizik — nazev, popis rizika, zavaznost (nizka, stfedni, vysoka),
opatreni k eliminaci rizika.

Udrzitelnost

Situace po ukonceni projektu. Stav po realizaci projektu a jeho ocekavané vysledky.
Aktivity realizované v ramci udrZitelnosti projektu. Nékteré vyzvy urcuji dobu
udrzitelnosti, v jejimZ ramci se podavaji monitorovaci zpravy.

Plan evaluace — hodnoceni

Podporuje projekt a slouzi k ovéreni, zda byly stanovené cile i dosazeny. UmozZiiuje
zdokonaleni vysledki na zakladé posouzeni hodnoty a kvality projektu.
Zjednodusuje rozhodovaci proces a muiZze byt zadkladem podstatnych zmén v
projektu, jsou-li nezbytné.

Cilova skupina

Definice, popis cilové skupiny, jeji kvantifikace (pocet). MUZe se délit na primarni a
sekunddrni. Jedna se o vSechny osoby nebo skupiny, na které je projekt zaméren
a které ovliviiuje. Primarni cilové skupiny se projekt bezprostfedné dotyka.
Ovliviiuje ji a vyZaduje jeji aktivni Ucast, bez které by byl cil projektu nerealizo-
vatelny — napftiklad. Ucastnici Skoleni, besed, mladeznické vymény, respondenti
prizkumd. Na sekundérni cilovou skupinu mize mit vliv jen okrajové, pfipadné
ji zapojuje do aktivit jen vlivem primarni skupiny — mistni komunita, ktera se dozvi
o aktivitach, nebo vidi jejich vysledek.

Projektové aktivity

Jejich popis, ¢asovy ramec, harmonogram (implementacni plan). Nékdy mohou byt
specifikovany povinné nebo preddefinované aktivity. Jde o jasné, ¢asové nasledné,
logické a prehledné popsani aktivit potfebnych k dosaZeni cile projektu a jeho
realizaci. Mélo by byt podrobné, nezapominat na pripravnou fazi, ani na pro-
pagaci a diseminaci vysledkl projektu. Kazdd cinnost by méla byt podrobné
popsana z hlediska zplsobu a metod jejiho provadéni, materidlniho, technického,
prostorového a persondlniho zabezpeceni. Souéasti by mél byt podrobny, casové
specifikovany program aktivit — harmonogram.
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Priloha 5.3: Text pro Skolitele

Rozpocet

Podstatna soucast Zadosti. Je duleZité pristupovat k jeho tvorbé zodpovédné
a zakalkulovat vsechny polozky. Ve vyzvé k podavani grantl jsou vétsSinou
stanovena pravidla, kterd ovliviuji tvorbu rozpoctu. Jednd se o vymezeni
zplsobilych a neopravnénych nédkladi a maximalni ¢astky. Casto je stanoven
procentualni podil vyse vlastnich zdrojd. Specifikujeme detailni popis polozky,
jednotka, pocet jednotek, jednotkova cena, celkova cena, souvislost s konkrétni
aktivitou, definovani, popis potfebnosti pro realizaci aktivity.

v o s

Rozpoctové polozky (byvaji riizné, nejéastéjsi):
e Osobni naklady

e Honordre

e Personalni ndklady — ostatni osobni naklady
o Sluzby souvisejici s realizaci projektu

e Cestovni ndklady

e Prepravni naklady

e Ubytovani

e Strava a obclerstveni

* Prondjem (zafizeni, prostord...)

e Materidlové naklady

e Propagace, publicita a polygrafické naklady

e Nehmotny a hmotny majetek - zafizeni a vybaveni, investice (budovy,
nemovitosti)

e Provozni ndklady (energie, postovné, spotfebni material)

Kazda projektova Zadost by méla relevantné odpovédét na deset
zakladnich otazek "projektové desatero":

¢ Organizace (odpovida na otazku Kdo?)

e Nazev projektu a jeho cile (odpovida na otazku Co?)

e Trvani projektu (odpovida na otazku Jak dlouho?)

e Cilova skupina (odpovida na otazku Komu?)

¢ Vychozi situace/analyza situace (odpovida na otazku Proc?)

e Ocekavané vysledky/vystupy a opis aktivit (odpovida na otazku Kam a jak?)
o Casovy harmonogram (odpovida na otazku Kdy?)

e Lidské zdroje (odpovida na otazku S kym?)

¢ Rozpocet a spolufinancovani (odpovida na otdzku Za co?)

e Trvala udrZitelnost vysledk( projektu (odpovida na otazku Jak dale?)
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Tvorba jednoduchého projektu IV.
— Vyhodnoceni a rizika

Cile bloku

e zvySeni prezentacnich, argumentacnich a komunikacénich dovednosti a aplikace ziskanych
manazerskych dovednosti v oblasti projektového fizeni

¢ identifikace, analyza projektovych rizik a aplikace postup pro jejich eliminaci

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

¢ magnetickd nebo flipchartova tabule

e pracovni list ve formé grantového formulare (pfiloha 5.1) — v pfipadé pouZiti notebookd,
PC v elektronické podobé

e karti¢ky s projektovymi riziky (pfiloha 6.2) a karticka diseminace a publicita (pfiloha 6.1)

Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Pro skolitele:

o karti¢ky s pojmy a procesy (ptiloha 6.1)

¢ modelové situace k aktivité 2 pro skolitele — projektova rizika (pfiloha 6.3)

o text pro Skolitele (pfiloha 6.4)

Délka v min.
105 min. (45 min. + 60 min. )

Shrnuti

1. Ukoncéenim nekoncime — 45 min.
2. Rizika — 60 min.

Instrukce

1. Ukoncenim nekoncime — 45 min.

Skolitel umisti na tabuli karti¢ky s pojmy a procesy vazicimi se k fazi vyhodnoceni Gspé&§nosti
projektu po jeho realizaci a manaZerovani projektovych rizik.

Ucastnici po vyzvani v rdmci tym@ uvadéji priklady na jednotlivé procesy. Vychazeji pfitom
z projektového zdméru i formulare realizovanych v predchozich skolicich blocich. Nasledné
uvede i Skolitel nékolik priklad(, které budou muset Gcastnici naopak priradit ke kartickam.

Nakonec na zdkladé predchozi diskuse a prikladd kazda skupina pfipravi na pfipravenou
karticku plan diseminace — publicity dosazenych vysledk( - (pfiloha 6.1) a svou vyplnénou
karticku umisti na tabuli.

2. Rizika — 60 min.

Skolitel rozda tymam &ty¥i karticky v barvach tymd s oznacenim riziko | - IV a textem:
nazev rizika, zavaznost (mald, stfedni, vysoka), opatfeni k eliminaci rizika. Tymy budou mit
k dispozici své projektové zadosti. Skolitel uvede formou prikladii (modelové situace) ¢tyfi
skutec€nosti, které nastaly béhem realizace projektu (viz pfiloha 6.3):

Kazdou skutecnost oznami samostatné, na vyplnéni kaidé karticky s opatfenimi na
eliminaci konkrétniho rizika dostanou tymy dohodnuty ¢as (5 minut). Kazdou situaci
resi spolecné. Po ukonceni kazdy ¢len tymu jiz samostatné odprezentuje jedno z rizik a
navrzend opatfeni tymu. Po odprezentovani kazdého tymu budou mit ostatni Gcastnici
Casovy prostor na pfipadné dotazy, vyjadreni.
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmy a procesy + karticka pro tymy
— diseminace a publicita

Kritéria

FA G EREYAE .o :
uspesnosti

Vysledek
projektu

Diseminace

Vystup
projektu

Rezerva
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmy a procesy + karticka pro tymy
— diseminace a publicita

( )
Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
4 \

Plan diseminace — Sifeni vysledkul a publicita projektu

popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
G J

Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:

Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: Cas:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

a4 )
Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko Ill.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfieni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko IIl.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

\. J

( )
Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko Iil.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

r

Nazev rizika:

Riziko I.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Nazev rizika:

Riziko II.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

J

Nazev rizika:

Riziko IIl.

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Nazev rizika:

Riziko IV.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

J
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Prilohy

Priloha 6.3: Modelové situace k aktivité 2 — projektova rizika pro
skolitele

1. Clen projektového tymu (vedouci projektovy manazer) mél v poloviné doby realizace
projektu Uraz, ktery mu do ukonceni projektu znemoziuje praci na projektu i jakoukoli
komunikaci s projektovym tymem.

2. Dodavatel zbozi, sluzby na aktivitu, ktera se ma realizovat za 2 tydny, neni schopen zajistit
dodani zbozi/sluzby.

3. Na aktivitu projektu, kde je naplanovédna minimalni ucast (jako méfitelny ukazatel) se do
uzaveérky prihlasila pouze % s projektovaného poctu Gcastnik(. Aktivity zacina za 2 dny.

4. Cena za zboZi, sluzbu, nezbytné nutnou k realizaci projektu (aktivity, vystup), vzrostla od
realizace prazkumu trhu pfi tvorbé rozpoctu v Zadosti do obdobi realizace projektu
0 30%.
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Prilohy
Priloha 6.4: Text pro Skolitele

VYHODNOCENI A RIZIKA
Text pro skolitele

V tomto bloku se Gcastnici nauci projektovat a resit projektova rizika (management
rizik), osvoji si formy zpétné vazby, diseminace — siteni vysledk( a vystupl projektu
a seznami se se strukturou a obsahem logické matice jako zplsobu uvaZovani o
projektu, jeho zdmérech, cilech, vstupech i vystupech.

Zpétna vazba - byl projekt uspésny, naplnil cile?

Kritéria Uspesnosti projektu mize byt:

e kvantitativni — takové, které lze Ciselné, procentudlné vyjadfit (napt. pocet
ucastnik(, aktivit, procento zapojeni...)

e kvalitativni — dopad projektu nelze kvantifikovat Ciselné (zvysSeni informova-
nosti, kreativity, Urovné poskytovanych sluzeb...). Dobré a relevantni stanoveni
kritérii, méfitelnych ukazateld jiz v projektu je rozhodujici pfi posuzovani jeho
Uspésnosti a naplnéni cilG.

Ndastrojem urceni Uspésnosti, efektivnosti a naplnéni projektu je i evaluace, tedy

hodnoceni projektu (vysledku i procesu), kterd se mohou realizovat i jako samo-
hodnoceni — nejjednodussi ve formé dotaznik(, anket apod.

DuleZitou ¢asti a etapou po ukonceni realizace projektu je diseminace, tedy Sifeni,
publicita dosazenych vysledkd, projektem generovanych vystupld na zakladé
vypracovaného planu. Jde nékdy o mnoiZstvi propojenych, souvztaznych a
rozdilnych aktivit. Jedna se napfiklad o webovou stranku, seminafe a konference,
PR ¢lanky, informacni bulletiny, letdky Ci broZury, publikace, vystavy apod.

Projektova rizika

Rizika jsou ptirozenou souldasti kazdého projektu. Vidyt prece projektem
realizujeme v omezeném case s omezenymi finanénimi i personalnimi zdroji
soubor aktivit k dosaZeni stanovenych cilG. A to vidy pfinasi rizika. Aby byl nas
projekt Uspésny, musime umét rizika identifikovat, odstranit nebo alespon snizit
na tnosnou miru. UZ pfi tvorbé projektu pocitejme a planujme s urcitou ¢asovou,
pfipadné i financni rezervou a s moznymi projektovymi riziky. Rezervy v projektu
vSak musi byt Unosné, jinak neiumérné navysi rozpocet, nebo délku realizace
projektu, ktery nemusi byt podporen. Rizika projektu jsou umérné a primo zavisla
na jeho rozsahu, komplexnosti a mife inovace.

Hodnoceni rizik si vyZzaduje odpovédi na otazky:

e Jaké jsou rizika naseho projektu?

e Do jaké miry mlzZu projekt a jeho realizaci, vystupy, cile ohrozit?
e Jaké mame nastroje — co miZeme udélat pro minimalizaci rizik?

PFi tvorbé projektu je treba pripravit si seznam potenciondlnich rizik a priradit
jim pravdépodobnost vyskytu, ucinek (dopad — nizky, stfedni, vysoky), opatreni k
eliminaci a zplsob eliminace, kdyz riziko nastane.
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Pruzkum trhu

Cile bloku

e umeét vytvorit dotaznik

e umét zjistit, jak vypada situace na trhu, na kterém chci podnikat

e umeét otestovat si otazky na potencionalni zakazniky a zjistit jejich potrebu

e pochopit, jak premyslet o¢ima zakaznika a umét zhodnotit vSechny pozadavky
e umét premyslet o konkurenci, jejich vyhodach a slabinach

e umeét zjistit, kdo je potencidlni zakaznik a naucit se pfemyslet jako on

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchart, papiry, fixy

Délka v min.
330 min.

Shrnuti

1. Prizkum trhu - 180 min.
2. 3 x pouzij 4P - 90 min.
3. Cilové skupiny - 60 min.

Instrukce
1. Prdzkum trhu - 180 min.

vy o vevs

U prlzkumu trhu patfi mezi nejbéznéjsi metody dotaznik. Abychom byli schopni vytvofit
dotaznik, musime se nejdfive zamyslet, jakou skute¢nou potfebu chceme zdkaznikim
uspokojovat a jak by tim padem mély byt koncipovény otazky.

e Zamyslete se, na co vse se chcete svych ,zdkaznik( zeptat, co vas zajimd o jejich
potfebach a volbé produktu a sluzby, kterou chcete nabizet. Jak daleko jsou ochotni
cestovat, co presné ocekavaji, jaka cena jim vyhovuje, jakd je preferovana oteviraci doba
atd.

e Sepiste otazky na papir, myslete na jejich pocet, abyste respondenty nezahltili.

e Vytvorte kolecko, ve kterém se budete ve dvojicich dotazovat navzajem. VSechny
odpovédi od ostatnich Ucastnikd si peclivé zaznamenavejte.

¢ Vyhodnotte si své poznatky tak, abyste se mohli o né podélit s ostatnimi. Cekali jste tyto
odpovédi? Co bylo pro vas nejvice prekvapivé? Které informace jako prvni vyuzijete
Vv praxi?

e Od prezentujte svym koleglim poznatky.

2. 3 x pouzij 4P — 90 min.

V této aktivité se ucastnici seznami s metodou 4P. Zjisti, pro¢ vSechny P musi porovnavat

s parametry konkurence a vSe dokdazi vyhodnotit a ziskat zpétnou vazbu. Pro tvorbu

marketingové strategie se vyuzivd metodika 4 P. Da se ale vyuZit i v momenté, kdy

premyslime nad konkurenci.

e Product —jaky typ produktu a sluzby nabizim? V ¢em je unikatni a v ¢em je naopak stejny?
Popis nejdriv svij produkt, a pak popis 3 podobné, nebo stejné produkty své konkurence.

e Price — Cena. Popremyslej, jakou cenu chces$ za svUj produkt nebo sluzbu utrzit. Jakou
cenu maji tvi konkurenti? Co je vSe v cené?
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e Place - Kde vsude chces svlij produkt nabizet? Je to online? Nebo offline? Jak je na
tom tva konkurence? Opét popis presné mista, kde tva konkurence nabizi obdobnou
sluzbu, nebo produkt.

e Promotion - Jak chces svou sluzbu, nebo produkt propagovat? Kde chces vsude vystavit
reklamu, aby se o tobé dovédélo co nejvic lidi? Je to cenové Unosné? Jak se prezentuji
tfi tvi nejvétsi konkurenti? Popis presné zplsob reklamy a slev, nebo specidlnich nabidek,
které chces nabizet a které nabizi tva konkurence.

Kazdy ucastnik dostane 30 minut na to, aby na papir zodpovédél na 4P ve vazbé na svij
produkt/sluzbu a jeho konkurenci.

Zpétna vazba

Rozdélte se do dvojic. Od prezentuj svému kolegovi vSechny produkty bez toho, abys
sdélil, co je tvé a co nabizi konkurence. Co pfipadd tvému kolegovi nejzajimavéjsi? Na co té
upozornil? Téchto vymén je moZné pfipravit vice, aby Ucastnici dostali zpétnou vazbu od
vétsiho poctu Ucastnikl. Aktivitu zakonéi lektor celkovou reflexi

3. Cilové skupiny — 60 min.

Nase perspektiva je asto zkreslend, proto je dileZité si v ramci prlizkumu trhu stoupnout
do bot naseho klienta. Popremyslet, kdo je nase cilova skupina, popfipadé vice cilovych
skupin. Abychom to dokazali, pouZiva se metoda tvorby takzvané persony. Je to smysleny
Clovék, kterému dame jméno a popiseme jeho Zivotni styl. MUZeme si ho i predstavit,
mUzZeme ho namalovat. Tim padem mlzZeme pfemyslet v ramci jeho Zivotnich standard
a preferenci a oprostime se od téch vlastnich.

e Napiste si na papir, kdo jsou vase cilové skupiny na koupi produktu nebo sluzby. Jsou to
maminky na matefské? Urednice? Studenti? Podnikatelé, seniofi? Nebo vsichni. Pokuste
se presné vyspecifikovat a popsat co nejkonkrétnéji vase cilové skupiny.

e Ke kazdé cilové skupiné napiste jméno persony, ktera ji bude reprezentovat. Jestli je to
Zena nebo muZ, co rada délad ve volném cCase, za co utrdci, co je pro ni dllezité a co
naopak nefesi. Pokud méte vic cilovych skupin, rozepiste takto persony ke kazdé z nich.

¢ Od prezentujte persony svym koleglim. Umi si toho ¢lovéka predstavit? Umi si predstavit,
e nakupuje vas produkt a sluzbu? Ze je skuteéné potrebuje a chce? Ze je ochoten za né
platit penize?

e Seshirejte si zpétnou vazbu a dopliite si k persondm informace. Pomohlo vam to lépe
vydefinovat potfeby? Dokazete vymyslet marketing a zlepsit nabidku na zakladé
nabytych poznatkd?

Pamatujte, i velké firmy pouZivaji persony pro cileni svych produktd, proto nejen pfi této

aktivité, ale i béhem podnikani obouvejte boty svych cilovych skupin v momentech, kdy

budete premyslet nad svym produktem, nebo sluzbou.
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Byt profesné dobry

Cile bloku

e klasifikovat a roztfidit informace versus fakta
e strucné vysvétlit co jsou fakta
e usporadat si cile a porozumét kontrole naplnéni cild

e pochopeni, Ze k dobrému zaméstnani, kariére, spokojenému Zivotu musime rozvijet své
dovednosti, znalosti a postojovou rovinu

e porozuméni dlleZitosti umét rozeznat priority

e umét popsat smysl aktivniho pricinéni a spravnou postojovou rovinu k praci
e uvédomit si aktivni pficinéni a spravnou postojovou rovinu k praci
Skupina

6-20 osob

Material

o flipchartova tabule, stitky, kancelarské papiry, vytisknuty text, barevné fixy

Délka v min.

690 min.

Shrnuti

1. Prace s fakty - 180 min.

2. Planovani a nastavovani cild - 180 min.

3. Co potrebuji k dobré praci a jak v ni byt dobry - 120 min.
4. Priority v budovani profese - 90 min.

5. Aspekty pro to byt dobry - 120 min.

Instrukce
1. Prace s fakty - 180 min.

Na zacatku aktivity predava lektor expozici (pribéh) o tom, proc jsou pro budouci praci
a kariéru informace dulezité, proc je duleZité je predavat jasné a srozumitelné a proc by
mély byt zaloZzeny zejména na faktech, nikoli na emocich, predpokladech a dojmech.

Po tomto kratkém uUvodu, kdy se lektor ujisti, Ze Gcastnici témto pojmim rozumi rozda
do skupinek po 2 kopie ¢lankd a vyzve Ucastniky, aby Zlutym zvyrazriovacem zvyraznili fakta.
Na tuto aktivitu da skupinam 20 minut. Skupiny si po ukoncené aktivité nahlas predcitaji
fakta a hodnoti, jestli je jejich zjisténi spravné a proc si to mysli (zaroven se u toho uci
obhajovat nézor fakty). Jakmile dojte k prodiskutovani a obhajobé vysledkd (40 min.) lektor
jesté jednou shrne, co jsou fakta tak, aby méla cela skupina stejny informacni zaklad pro
dalsi aktivity.

Dalsi cvi¢eni se stejnym clankem znamena, Ze oranZovym zvyraziiovacem Ucastnici vyznaci
interpretace (to znamena, jak jsou fakta vysvétleny/interpretovény v uréitém kontextu).
Lektor se nejdrive ujisti, Ze vSichni Ucastnici tento pojem spravné chapou, pak je vyzve k
zaznaceni interpretaci v textu. Toto cvieni opét trva 20 minut, kdy maji Ucastnici nejenom
hledat interpretace, ale také si tento priklad obhajit u kolegy ve skupiné. Po uplynulém case
si Ucastnici sdili vysledky a argumentuji, jak k vysledku dosli a proc.

V posledni fazi Ucastnici rdzovym zvyraziiovatem maji oznacit tvrzeni: néco, co je végni,
emociondlné zabarvené a vede k riznému chapani a rlizné interpretaci. | na tuto aktivitu
maji 20 min a 40 minut na sdileni. Na konci aktivit si skupinky shrnou, co se naucily a
pro¢ pravé tvrzeni mlzou vést k hadkdm, pochybnostem, nejasnostem a zavadéjicim
informacim.
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2. Planovani a nastavovani cila - Delfini skoky a ,,mj Zivot v kostce” - 180 min.

Na zacatku aktivity predava lektor expozici (pfibéh) o tom, proc je pro budouci kariéru
dalezité kontinualni nastavovani a vyhodnocovani cild.

Po tomto kratkém uUvodu predstavi princip delfinich skokd a zapocéne prvni aktivita (60
minut). U¢astnici si maji individualné uréit, co se chtéji naudit:

e fyzicky — pro fyzické zdravi/dovednosti/rozvoj

e psychické zdravi — prochazky/meditace/telefonat s rodinou/zpév/tanec

¢ intelektudlni rozvoj: ¢teni knihy, odborné ¢lanky, webinar, podcast, konference atd.

(Pr.: Jaj sem si pred tfemi lety fekla, Ze chci rocné precist jednu knihu anglicky. KdyzZ jsem
to zvladla, vyzkousela jsem za rok precist dvé knihy. Tento rok jsem precetla 5 knih, z toho
jedna méla 800 stran. Rekla jsem si, 7e budu chodit na prochézky alespori kilometr denné
za kazdého pocasi. Chodim o trochu vic, ale nikdy nevynecham atd.)

Na zakladé této aktivity maji uvazovat, jednak o tom, zda se jim podatilo né¢eho dosahnout
diky delfinim skoklm a zaroven uvaZovat nad tim, ¢eho chtéji delfinimi skoky dosdhnout.

Po této aktivité prichazi druha — muj Zivot v kostce, na kterou budou Ucastnici potfebovat
120 minut. Lektor rozdd papiry a Ucastnici si na papir nacrtnou velkou kostku, ktery
predstavuje jejich Zivot. Pak si tu kostku rozdéli na jednotlivé roky. Roky pak jesté na
kvartaly u prvnich 3 let. Dlouhodoby cil v uceni jsou 3 roky. To miZe byt délka bakalafského
studia, nebo tfeba MBA. MuUzeme si také fici, ze se za toto obdobi chceme naudit
domluvit Spanélsky. 3 roky jsou ale pfili§ dlouha doba na to, abychom dokdzali dostatecné
konkretizovat jednotlivé cile. Musime si tedy fici, Ze kazdy rok se musime dostat o pficku
déle. Naucit se komunikovat ve 3 zdkladnich ¢asech, nebo porozumét pohddce v televizi.
Kazdy velky cil pak rozmélfiujeme na jednotlivé aktivity, které musime udélat tak, abychom
toho cile dosahli. V ptipadé, Ze si tfeba vybereme hru na ukulele, mélo by nam na konci
vypadnout, kolik hodin tydné musime trénovat. Uéastnici si tak vytvori vlastni u¢ebni pldn
do pripravené kostky. Z této aktivity by si ucastnici méli odnést konkretizovanou predstavu
ucebnich pland, které je naudi rozvijet se, byt zvidavy a ucebni proces brat za svij Zivotni
zéklad.

3. Co potiebuji k dobré praci a jak v ni byt dobry - 120 min.

Na zacatku aktivity maji ucastnici za ukol nakreslit Iétajici balén. Do balénu maji za ukol
napsat, co vse je bude vynaset v kariéfe nahoru. Po 15 minutdch aktivity se lektor zepta, co
si tam vsichni napsali. MZe délat shrnuti na flipchart. V rdmci brainstormingu vyjde spousta
slov. To, co by ale mélo vyniknout, je rozdéleni mezi znalosti, dovednosti a postojovou
rovinu — nastaveni k praci. Na predeslych dvou se da pracovat a rozvijet je, postojova rovina
je ale ddna. Je to nase vnitini motivace, kterou bychom si méli védomé uvédomovat.

V dalsi ¢asti aktivity ucastnici naopak na zavazi balénu napisi, co je taha dold. Po aktivité
by mél lektor opét shrnout poznatky. Nékteré véci se ovlivnit daji (a mdZzeme si védomé
nastavit cile, jak je pozitivné ovlivnit). Nékteré véci objektivné ovlivnit nedokazou a méli
by byt eliminovany nebo jejich vliv by mél byt prehodnocen. V posledni ¢asti aktivity si
Ucastnici stanovi cile, jakym zplsobem budou pracovat na rozvoji svych kompetenci:
Znalosti

Co se potrebuju naucit, aby muj balén letél nahoru?

Jak casto se to musim ucit? Co k tomu potfebuji? MGzu nékoho poZadat, aby mi s tim
pomohl?

Dovednosti:

Které nastroje musim umét ovladat? Kde mlzZu svoje dovednosti zdokonalovat? MUzu
nékoho pozadat o pomoc? Jak si budu zaznamenavat zlepSovani?

Postoj:

Pro¢ chci byt dobry zaméstnanec/podnikatel? Pro¢ se chci zlepSovat? Co mé motivuje
nejvice? Pro¢ bych mél citit za svou praci odpovédnost?

Zpétna vazba:

Na konci lektor shrne vSechny odpovédi a zopakuje, pro¢ skupina tuto aktivitu provadéla.
Vyzve Ucastniky, aby na znalostech, dovednostech pracovali a své pokroky si peclivé
zaznamenavali. Vyzve také, aby se Ucastnici podporovali navzajem a davali si zpétnou vazbu.
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4. Priority v budovani profese (brainstorming) - 90 min.

V prvni ¢asti aktivity si Ucastnici napisi na papir imagindrni, nebo konkrétni pracovni pozici,
kterou by chtéli v budoucnosti vykondvat

(PF.: poslanec, herec, védec, veterinar, lékar, ...)

Brainstorming — v dalsi ¢asti aktivity budou urcovat, co vse je k vybrané profesi mze dovést
a Ucastnici odpovidaji na dané otazky:

e Znam néjakého herce?

e Proc si myslim, Ze déla svoji pozici dobfe?

e Coje naplni jeho prace?

e Proc si myslim, Ze se chtél stat hercem on?

e Kterd vlastnost na ném z ného déla dobrého herce?

e Ktera vlastnost na ném mu Skodi v jeho pozici?

e Co by mél zlepsovat?

o Jaké znalosti by mél mit, aby svou praci vykondval dobfe?

e Budou takové pozice potiebaiza 10 let? Proc¢?

e Budou takové pozice potreba za 20 let? Proc?

e Bude tfeba, aby mé ta prace bavila?

Jakmile zodpovi na v8echny otazky, zacnou je t¥idit do t¥i skupin:

¢ Je to néco, co pro svou kariéru MUSIM mit?

e Je to néco, co bych pro svou kariéru MEL mit?

e Je to néco, co bych pro svou kariéru MOHL mit?

Vyse rozdélené argumenty budou Ucastnici obhajovat pred skupinou a lektor jilm bude
davat zpétnou vazbu. Na zavér lektor shrne cviceni: v kariéfe a jejim budovani. U&astnici

musi umét urcovat priority stejné, jako si je urCovat v jejim budovani. Je zde ndpomocna
technika MUSIM, MEL BYCH, MUZU. (MUST, NEED, GOOD to have)

5. Aspekty pro to byt dobry - 120 min.

Lektor napiSe na flipchart odrazky.

e Prevezméte iniciativu

e Budte svym vlastnim hodnotitelem

e Budte pfipraveni se ucit

e Predvidat potreby

e Komunikujte dobfe

e Stanovte si cile, kterych chcete dosahnout

o Ukaz, nerikej

o Ziskejte davéru

e Vytvarejte feseni

e Budte vnimavi k okoli

Lektor vyzve ucastniky, aby se zamysleli a k prvni odrazce (5 min.) napsali, co to pro né
znamena. Lektor diskusi moderuje a vyvozuje (5 min.). Takto postupuje skupina u kazdé
odrazky. Diskuse ma ucastniklim, ukazat, co vSe je dileZité pro to, byt kariérné dobry
a organizaci nebo sam sobé napomocny. Cim viim se da prispét k dobré firemni kulture
a spolupraci k ostatnimi.

Na konci aktivity lektor shrne poznatky. U¢astnici maji za cil napsat:
e Co jsem se béhem aktivity naucil?

e Co se mi libilo?

e Co chci pouZit v budoucnosti?
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Prilohy
Priloha 1: Kratka expozice

V dnesni dobé zijeme v dobé informacni, na internet jsou kazdou sekundu pridavany miliony
a milidny informaci. Ne vsechny informace jsou ale fakta MiZou to byt vyjadiené emoce,
dojmy, predpoklady a spoustu jiného, které nam néjak ovliviiuje emoce, nema ale s fakty nic
spolecného. Pro nasi kariéru je dllezité kritické mysleni — schopnost rozlisit a tfidit fakta a
vyvozovat z nich akce/reakce, Proto nasleduje aktivita, kterd ndm ma pomoci tuto schopnost
rozvijet.

Priloha 2: Text pro hledani faktt

SloZeni vesmiru

Je trochu neobvyklé zacit predndsku tim, Ze vlastné vétsSinu podstaty vesmiru nezname.
BohuZel je to skutecné tak. Na zakladé studia vlastnosti viditelnych objektd, jako jsou obézné
rychlosti hvézd i celych galaxii, neocekavana sila gravitacnich ¢ocek, rozloZeni teploty horkého
plynu v galaxiich ¢i neobvyklé chovani kosmického mikrovinného zareni (presnéji jeho anizo-
tropie), dospéli astronomové k presvédceni, Zze na nam znamy vesmir musi plsobit hmota (24
% vesmiru) a energie (71,4 % vesmiru), [ [1] ] jejichZ podstatu nezname, nicméné jsme schopni
pozorovat jejich ucinky. [a] Méjme tedy na paméti, Ze po celou dnesni prednasku si budeme
povidat jen o nepatrném zlomku toho, z ¢eho se vesmir skute¢né sklada. Bohuzel, vysledkem
poznani muze byt i to, kdyz zjistime, Ze ,vime, Ze nic nevime." (Sokrates, 469 - 399 pf. Kr.)
Jak je to tedy se zbyvajici materii? Pokud bychom chtéli jakoZto chemici popsat sloZeni vesmiru
z pohledu néjakych cizincti, pak bychom mohli sméle prohlasit, Ze je vlastné ze tfi Ctvrtin
tvofen vodikem a zbytek pfipadd na helium. Ostatni elementy jsou v podstaté pouze
necistotami. Je to jako se vzduchem na zemi, ktery je také v podstaté tvoren ze tfi Ctvrtin
dusikem, zhruba ze Ctvrtiny kyslikem a zbytek jsou v podstaté primési. Jak vodik, tak helium
se vyskytuji v rdznych formach podle toho, v jakém prostfedi se nachazeji. V pripadé vodiku
se ve volném prostoru nachazeji zejména ionty H* a atomarni plyn H, [b] [ [2] ] ve shlucich
zvanych oblaka pak molekularni vodik H, pfipadné& molekularni ionty H,* a H_* hrajici v jejich
chemii vyznamnou Ulohu. Helium existuje opét ve formé atomarniho plynu He pripadé iontQ
He". Zvlastnim formou vyskytu helia je zareni alfa, které je tvoreno proudem jader (formalné
tedy iontem He?") napfiklad ve slune¢nim vétru, kde jejich rychlost dosahuje az 400 km/s. [ [3] ]
Ackoliv za normalnich podminek helium netvofi molekularni plyn, [c] ve vesmiru se mizZeme
setkat s ionty He, *. M4 se za to, Ze tento iont byl dokonce prvni &astici vzniklou diky chemické
vazbé. [ [4] ]

Chemické slouceniny a prvky, které nds bézné obklopuji v nasem Zivoté, jsou ve vesmiru ve
skutecnosti jen malo zastoupeny. Tvofi asi 2 % hmoty tézkych ¢astic (baryont). Svét, ktery nas
obklopuje, je vlastné opravdovym smitkem v ocednu vodiku a helia.

1. Chemicka analyza vesmiru

NeZ se budeme vénovat vzniku prvkd a chemickych slouc¢enin, méli bychom udélat malou
odbocku a povédét si, jak mizeme zjistit, z ¢eho jsou vesmirné objekty sloZeny. PFi klasické
chemické analyze odebereme z objektu vzorek, dopravime jej do laboratore, podle potieby
jej upravime a nasledné zkoumdame sloZeni za pouziti vhodného pfistroje. Nejvzdalenéjsi
kosmicka sonda se v soucasné dobé nachazi ve vzdalenosti 0,002 svételného roku, avsak
nejblizsi hvézda Proxima Centauri je vzdalena 4,24 svételného roku, tedy 2 120 x ddle.
Nejrychlejsim lidmi vyrobenym objektem se stala v roce 2007 sonda New Horizons, ktera
efektem gravitaéniho praku dosahla rychlosti 23 km/s. | kdyz jejim cilem se stane roku 2015
Pluto, pokud bychom ji touto rychlosti vyslali dale, k neblizsi hvézdé by putovala jesté dalSich
13 042 let. Na zékladé této uvahy vidime, Ze souc¢asnymi technickymi prostfedky nemizeme
z objektl ve vzdaleném vesmiru odebrat vzorek. Jak je tedy moziné, Ze o jejich sloZeni
usuzujeme tolik?

Z objektl tzv. viditeIného vesmiru k nam prichazi svétlo. Technicky vzato, to, cemu fikame
svétlo nebo viditelné svétlo, je jen malou - lidskym okem viditelnou - soucasti elektro-
magnetického zareni. Podle energie, kterou toto zareni na objekty plsobi, je rozdéleno
kromé viditelného svétla jesté na dalsi oblasti, jako jsou velice energetické a nebezpecné
gama paprsky, latkami pronikajici rentgenové zareni, lidskému oku a kdZi nebezpecné UV
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Priloha 2: Text pro hledani faktut

zareni, tepelné salani, mikroviny a radiové viny. Podstata vSech téchto soucasti elektro-
magnetického zareni je, jak jiz sam nazev napovidd, v jeden okamzZik nastdvajici periodicka
zména magnetického a elektrického pole. Napt. molekuly v plamenu ohné vysilaji do prostoru
periodicky proménné elektrické a magnetické pole. Toto pole plsobi na molekuly v nasi
pokozce, jeji molekuly takto na dalku pfijmou energii a zacnou vice vibrovat. Nase pokozka
se ohfiva a my tento prenos energie elektromagnetickym zarenim vnimame jako salani tepla.
Ohen k ndm ovsem také vysila jiny druh energictéjSiho elektromagnetického pole, které je
schopno projit ¢cockou naseho oka a pUsobit na chemické latky v nasi sitnici. My pak toto pole
vnimame jako svétlo vychazejici z ohné. Stejnym zplsobem k ndm putuje také svétlo, teplo
a dalsi obory elektromagnetického spektra (radiové viny, UV zafeni atd.) ze Slunce, hvézd i
mlhovin.

Jak vsak svétlo vypovida o chemickém slozeni? Jestlize ma objekt nenulovou teplotu, vydava
do prostoru elektromagnetické zareni. Jak jiz bylo feceno, u horkych objektld toto zareni
vnimame jako sdlani tepla, u opravdu rozzhavenych latek dochazi k rozsviceni ve viditelném
svétle. Zatimco intenzita svétla pfichdzejiciho z masy objektu zavisi pouze na jeho teploté,
plyny urcitého chemického sloZeni sviti v rlznych Castech spektra nestejnomérné. Tato
nestejnomérnost je dokonce tak velkd, Ze v Sirokych rozsazich energii k nam z plyn(i nepfichazi
Zadné svétlo a jen v Uzkych oblastech plyn svétlo vydava. Stejné pravidlo plati i pro pohlcovani
zéreni plynem. JestliZe si graficky vyneseme zavislost intenzity vyzafovani na energii (vinové
délce, frekvenci) svétla, dostaneme tzv. spektrum zareni vychazejiciho z daného objektu. Je to
v podstaté duha. Spektrum plyn( je ¢arové a pozice téchto car ve spektru je striktné dana jeho
chemickych sloZzenim.

Specifické spektrum vsak molekuly vyzafuji i pohlcuji nejen v rozsahu viditelného svétla. V
praxi jsou provadéna méreni v oblasti radiovych vin pomoci radioteleskop, [ [5] ] tepelného,
UV, RTG a gama zafeni pomoci druZic a ve viditelném a viditelné oblasti blizkém tepelném
zéreni na observatorich pomoci dalekohled(. Jelikoz valnd ¢ast elektromagnetického zareni
(kromé viditelného a jistého oboru radiovych vin) je blokovana atmosférou Zemé, hraji satelity
v pozorovani vesmiru nezastupitelnou ulohu.

2. Jak to vSechno zacalo

S modernim pojetim o pocatku vesmiru zacinajiciho rozpinanim z jednoho bodu (praatomu)
prisel roku 1927 belgicky fyzik a katolicky knéz Georges Lemaitre. Jeho oponent, americky
astronom Fred Hoyle, jeho teorii nazval big bangem, blbinou. Nakonec tim celému konceptu
dal nazev.

Vypisky a materialy

Zrod vesmiru

V pocatku byl vesmir vyplnén fotony gama zareni a neutriny (¢astice s nulovou ¢i malou
hmotnosti a nulovym nabojem). Teplota nékolik mikrosekund po zrodu vesmiru dosahovala
cca 10* K. Interakcemi foton( v této materii vznikly béhem nékolika mikrosekund za teplot
10** K prvni ¢astice ,opravdové hmoty". Nejdiive méla neutrina a gama paprsky velmi vysokou
energii, takZe dochézelo k formovani tézkych ¢astic - proton( a kvark(. Stejné jako zminénymi
pochody vznikaji ¢astice hmoty, ze které jsme sloZeni i my sami, musi zakonité dochazet i ke
vzniku antihmoty. Lze tedy predpokladat, Ze spolu s protonem musi pti takové reakci vzniknout
i antiproton, Cili celou rovnici lze napsat jako:

anti — + -
v, t™y +2y =ptp
Pricemz energie foton( nutnych k syntéze je dana Einsteinovou rovnici
E=hf= mpc2

Pfiloha 3: Kratka expozice (Planovani a nastavovani cil()

Proto, abychom uspéli v nasem povoldani, potfebujeme na sobé neustale pracovat. A to nejen
v oborech, které nas bavi, ale i v jiném oboru, ktery tomu nasemu muZe dat inovativni
presah. To znamenad, Ze tfeba automechanik se mdze zajimat o mechaniku, elektroniku, ale
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zdroven muze rozumét IT. Nebo IékaF miZe rozumét modelovani a diky tomu vynikat v tvorbé
protetiky pro pacienty. Policista a zaroven veterindr se mlze specializovat na rekonvalescenci
sluzebnich psG. Pokud dokaZeme spojovat obory, oblasti nebo kompetence, jsme pro trh
prace zajimaveéjsi.

Abychom ale toho dosahli, nestaci mit pouhy zamér. Musime si stanovit cile naseho uceni
— Cteni knih, online kurzy, podcasty, krouzky keramiky, béhani. Hra na ukulele. Cokoli, co
v nasem mozku vyvoldva tvorbu dalSich synapsi a tim jej rozviji.

Pfiloha 4: Princip delfinich skoku

Zacit je vidy obtizné. Proto je lepsi na zacatek si stanovit cil, ktery bude proveditelny, zaroven
ale nebude zcela jednoduchy. Jakmile jej dosdhneme, odménime se. Pro dalsi obdobi
nastavime latku trosi¢ku vySe — to znamend, Ze udéldme v nasem cili trochu vétsi skok. Takto
postupujeme déle a dale. VSe si mliZeme zaznamenavat do diafe, abychom ndas postup
vidéli.

Priloha 5: Balon

i

4.
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Jak byt finanéné v plusu

Cile bloku

e umét stanovit typy nakladud a Gtrat za ¢asové obdobi

e umét stanovit cile pro spofeni a tvorbu financni rezervy

e porozumét zplsoblm zaznamu a vyhodnocovani

e umét nastavit mechanismy a denni rutiny, které brani v tvorbé Uspor

e ochopeni, Ze zdanlivé levné véci mohou byt drahé, pokud se nakupuji zbytecné, nebo ¢asto

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchart, papiry, fixy

Délka v min.
250 min.

Shrnuti

1. Jak byt finan¢né v plusu - 50 min. + 30 min. + 20 min. - 100 min.
2. Jak byt financ¢né v plusu — zmén perspektivu - 90min.
3. Jak byt finan¢né v plusu — pocty - 60 min.

Instrukce
1. Jak byt financné v plusu - 50 min. + 30 min. + 20 min. - 100 min.

3 Supliky

Na papir si napiSeme 3 sloupce a nadepiseme je

e Potreby:

e Sny:

e Uspory:

Dale pod potreby piseme, co vse béhem mésice musime zaplatit a bez ¢eho se neobejdeme:
Jidlo, cestovné, najem, UcCty za telefon, elekttinu, plyn, splatka hypotéky. Tyto naklady sec¢teme.
Nemély by predstavovat vic, nez 50 % pfijm0.

Do dalSiho policka napiSeme véci, které si chceme dany meésic koupit, ale vyslovené je
nepotrebujeme k preziti: listky do kina, halenka, permanentka do fitka, Netflix... Tyto ndklady
by nemély presahnout 30 % prijm0. Posledni pole predstavuje Gspory. Ty mohou predstavovat
zbylych 20 % pfijmd. Ty si miZeme Fidit dle toho, na co spofime. | Uspory mohou mit své
sloupce — Uspory pro krizové situace (Zelezna rezerva), Uspora na velkou investici (auto) atd.
Dle objemu mGZeme spocitat, kolik usetfime za rok. Pokud se nam to zda malo, mizeme se
motivovat tim, Ze budeme vic Setfit na ostatnich nakladech.

S usporami budeme pracovat i v dalsi aktivité. Tam si fekneme, kolik chceme usetfit penéz v
delsim casovém horizontu. Tento cil si rozloZime do jednotlivych mésicli a fekneme si, jestli
nam to takto vyhovuje. Pokud ne, hleddme moZnosti dalSich pfijm0 — brigdda na vikend? Mohu
prodat véci, které jiz nepotrebuji? Mohu misto nakupu opravit starou véc? Koupit levnéji nebo
vyménit? Podle toho si nakreslim cestu a jednotlivé usecky se sumou, kterou chci do té doby
nasetfit.

Denik

Posledni aktivita je na to, abychom si fekli, jak si budeme své finance zaznamenadvat. Existu;ji
aplikace v telefonu, papirové deniky a metody, které ndm mohou pomoci ziskat kontrolu nad
financemi. Které mi nejvice vyhovuji? A dokdzu si Utraty zaznamenavat a byt k sobé upfimny
ve své financni discipliné? Na co si musim dat nejvétsi pozor?

Napiste si své nejvétsi prekazky a tuzby ve finanéni samostatnosti a schopnosti byt v plusu.
Pamatujte na né a piste si sv(j progres. Nevzddvejte se.
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2. Jak byt financné v plusu —zmén perspektivu - 90 min.

Brainstorming

Ucastnici si v priibéhu zaznamenavaji svoje odpovédi:

e Za co nejvic utracim? Je to obleceni? Jidlo? Zabava?

e A jsem schopny to néjak omezit?

¢ Napiste si na papir vSechny aktivity a véci, za které nejvice utracite, aniz byste museli.
Oznacte do kolecka ty, u kterych to chcete omezit.

Zmén perspektivu

Zjistil jsi, Ze nejvic utraci$ za obleceni, protoze rad chodi$ do Shopping parkd, omez to. Do

obchodl chod' jen s konkrétnim seznamem véci, které opravdu potiebujes koupit. Mzes

pockat na slevy? Muzes jit misto toho s prateli na prochazku k vodé? Muzes se jinak zabavit

a odménit misto nakupt?

Utracis moc za jidlo venku? Kafe v kelimku? Kina? Vezmi si lahev s vodou sebou, uvazuj, jestli

neni v knihovné zajimava prednaska, kde si mizZes sednout s prateli misto kavarny. Projdéte

se, navstévujte verejnd prostranstvi, kde nemusite utracet za jidlo a piti. Ber si malou svacinku

sebou — jablko, ofisSky. Utracis za kino? Udélej si hezky vecer s prateli doma. Kouknéte se na

film spole¢né, nebo zorganizuj promiténi ve skole nebo knihovné. Je spousta projektu, které té

v tom podpofi a jsou zadarmo. Utraci$ hodné za sporty? MUZes si zacvicit venku?

Pamatuj, vzdy je moznost, jak redukovat své denni naklady bez toho, abys musel nutné omezit
kontakt s lidmi. Misto cesty autem vezmi kolo, misto nakupl prochdzka s blizkymi v prirodé.
Pokud mas strach, Ze utratis vic, nez mlzes, vezmi si sebou jen hotovost a neber kartu. Jestli se
ti podafi hotovost neutratit, dej si ji do skleni¢ky na Uspory a vystav. NarUstajici obnos ti bude
délat radost.

PFi nakupu potravin méj seznam véci, které potrebujes koupit. Snizi$ tak plytvani. Sniz teplotu
v domé o 1 stupen. Usetfi§ za plyn/elektfinu. Odhlas se z ndkupnich klubd, Idkaji na vyhodné
nakupy véci, které nepotiebujes. Casto uklizej. Uvédomis si, e mas hodné véci a daldi
nepotrebujes. Bud vytrvaly a setrvej. Vytrvalost ti pfinese rlzZe a penize navic. Plati$ kartou?
Prejdi zpét na hotovost. Placeni hotovosti ti pom(ze uvédomit si, kolik penéz davas z ruky vic
nez pouhé pipani kreditkou.

Na zakladé téchto pripadl lektor prostfednictvim brainstormingu hleda nejlepsi alternativy
na zménu pro Gcastniky. U&astnici si maji zapsat, které triky jim nejvice pomohou. Poznaéi si
je k vizualizaci uspor. Tfi mésice trva nastavit si nové navyky. Pokus se tyto 3 mésice setrvat v
zdznamech a vizualizaci.

3. Jak byt finan¢né v plusu — pocty - 60 min.

Lektor vyzve Ucastniky, aby napsali na papir, za co utraci kazdy den
napiste si, za co utraci kazdy vikend.

e Jsou to cigarety? Alkohol? Kafe v kelimku? Pivo? MacDonalds?
e Jetolevné?

Pojd'me si to spoditat.

Kdyz si kazdy druhy den koupim kafe v kelimku, které stoji 50 K¢, kolik mé to stoji mésicné?
750 K¢ mésicné, a pokud si jej kupuju kazdy den, je to 1500.

Pokud si jednou za 2 dny koupim krabicku cigaret, je to 3000 K¢ mésicné.

Pokud si jednou za mésic koupim nové triko za 500 K¢, je to rocné 6 000 K¢ rocné. Pokud si
koupim tricko pouze, kdyz potfebuji, mohu usetfit.

Nevim, za co utracim vic, neZ je potfeba? Podivej se na vypis své karty. Nékteré aplikace nabizi
rychlé prehledy.

Pokus se své Utraty vynasobit a zjistit mésiéni/roéni Gtraty. Utrata v hospodé kazdy tyden 500
K¢ znamena, Ze za mésic nechdm v hospodé 2000 K¢, ro¢né pak 24 000 K¢.

Jakmile si rozepiSeme tyto pocty, pojdme si Fici, co z naSich Gtrat mGzZeme zredukovat na
polovinu?

Chozeni do kina, restautaci, fitma? Sauny, hospody? Cigaret?

Napiste si své zavazky a vizualizujte si zlepSeni. Domluvte se s kamaradem, Ze si budete sdilet
svUj postup, zlepseni i problémy s prekonavanim prekazek.

Nevzdavejte se.
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Jak se prodat?

Cile bloku

e definovat pfidanou hodnotu, kterou davam zdkaznikovi, a definovat vyhody oproti
konkurenci

e usporadat dlleZitost pfidanych hodnot a neférové vyhody

e umét pripravit kratkou a efektivni prezentaci s dlirazem na potreby zdkaznik(

e umét prijmout a zapracovat zpétnou vazbu od ucastnik( aktivity a lektora

e umét nastavit praktické milniky, které pomahaji ucastniklim se v budoucnu lépe prodat

e umét definovat kompetence, které zvysuji pridanou hodnotu Gcastnikd, jejich neférovou
vyhodu a rozvijet je

e umeét nastavit méfitelné hodnoty, podle ktery je zaznamendvan postup a Uspéch a nasledné
zvolit vizualizaci nebo nastroj pro jejich zdznam

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchartova tabule, stitky, kancelarské papiry, vytisknuty text, barevné fixy

Délka v min.
420 min.

Shrnuti

1. Definice sebe - 60 min.
2. Prezentace sebe - 180 min.
3. Cesta k uspéchu - 180 min.

Instrukce
1. Definice sebe - 60 min.

Se bude skladat ze tii ¢asti. V prvni bude vytvoren panacek, ktery reprezentuji integritu, ve
druhé ¢asti budou Ucastnici vymyslet své vyhody a ve treti provedou skalovani a reflexi.
Panacek:

Nakreslete si na flipchart panacka, ktery bude reprezentovat vas:

* to, co chcete nabidnout ostatnim a co reprezentuje vasi integritu

e v cem jste vyjimecni

e kvuli cemu za vami chodi pratelé

® co umite jinak nez ostatni

e co umite lépe nez ostatni

e za co z toho by lidé zaplatili penize?

Kazdy ucastnik si nakresli na papir svého panacka, ktery reprezentuje jeho integritu.
Vyhoda:

Vyhoda neboli neférova vyhoda jako pojem se pouziva, kdyZz chceme zacit podnikat a pre-
myslime, v ¢em budeme mit vyhodu pred ostatnimi, kdyby se stejnym podnikdnim chtéli
zacit stejné, jako my (znalost marketingu, prostory, nastroje...). V této casti Ucastnici tvori
seznam neférovych vyhod, které maji pred potencialni konkurenci.

Skalovani a reflexe:

Uéastnici véechny své pfidané hodnoty (panacka) a vyhody, které maji ve svém seznamu si
o08kaluji 1-4 podle ddlezitosti (1 — nedCleité, 4 - nejvice dllezité). Ucastnici si své gkaly, vyhody
i pridané hodnoty okomentuji s kolegy. Vysvétli, proC zvolili pravé tyto a vyzadaji si zpétnou
vazbu.
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2. Prezentace sebe - 180 min.

Ucastnici si vytvofi kratkou prezentaci, na zékladé, které chtéji prodat sebe, svou piidanou

hodnotu, poptipadé produkt nebo sluzbu.

e vytvoreni struktury: co by mélo v mé kratké prezentaci zaznit?

e vytvoreni Uvodu: Co je ta nejvice zajimava véc, ktera mlze zaujmout publikum/zakaznika?
Bude vhodné dat na zacatek otevienou otazku? Bude vhodné dat predstaveni? Bude
vhodné fict néco Sokujiciho? Tvrzeni? Hlaska? Co bude Uvod, ktery bude neprehlédnutelny
a vytvori potfebu poslouchat dal?

e vytvofeni téla prezentace: Co musi stoprocentné zaznit, aby mél zékaznik/publikum
zakladni informace a chtél sluzbu, produkt koupit? Nebo se mnou chtél dal komunikovat
a rozvijet spolupraci?

e vytvoreni uderného zakonceni: Co by mélo prezentaci uzavirat? Méla by tam byt vyzva?
oteviena otdzka? pokrik? dovétek? podékovani? Co je pro mou prezentaci nejvhodné;jsi?
Jaky tén hlasu budu volit?

Kazdy z ucastnik( odprezentuje svou prezentaci. Ostatni Ucastnici na prezentaci daji zpétnou

vazbu ve strukture:

o fakta: co zaznélo, co nezaznélo a mélo zaznit, co se mi nelibilo

e interpretace: co bude znamenat, kdyZ bych nezminil chybéjici informace, co se stane, kdyz
bude poufZit tento tdn...

e motivace: ProC je vhodné zménit pfistup a v éem to pomuze

Prezentace - 2 kolo

Na zékladé zpétné vazby si Ucastnik opravi svou prezentaci a odprezentuje ji znovu. U&astnici
mu daji znovu zpétnou vazbu. PFi zakonceni aktivity dojde k rekapitulaci: Kazdy z ucéastniku
fekne, v ¢em mu aktivita pomohla a co si diky ni uvédomil.

3. Cesta k tspéchu - 180 min.

Dnes jsem na zacatku cesty, rekl jsem si, co jsou moje vyhody a pfidana hodnota, naudil jsem
se je Skalovat a ocenit jejich vhodnost, ale Zivot je dynamicky a postupuje. Proto se i ja musim
rozvijet, abych udrzel tempo a dokazal se prodat i v budoucnu. Jaké milniky stoji na mé cesté
7ivotem? Ceho chci dosahnout a v jakém ¢asovém horizontu? Co bude ta nejmensi méfitelna
jednotka uspéchu, abych védél, Ze postupuji spravné?

Aktivita €. 1:

Ucastnici si nakresli cestu a na ni nakresli balvany. Na jednotlivé balvany napi$ou milnik, ktery
pro né balvan predstavuje (naudit se programovat, zlepsit komunikaci, vytvofit letak, oslovit
své blizké, ziskat prvniho zdkaznika, zaloZit si firemni Gcet...). Na zacatku cesty je nejmensi
méfritelna jednotka Uspéchu, ktera mi potvrdi, Ze jsem se na cesté hnul a postupuju. Zarovern si
pokusim urdit ¢as, ktery by mi pro jeho dosaZzeni mél stadit (tyden a deadline, kdy tyden konci).
Podle toho po prekonani prvniho stupné Uspéchu poznam, jestli jdu dostatecné rychle, nebo
naopak pomalu. Pokud se mi nedati dostatec¢né rychle postupovat, mohu v budoucnu pre-
hodnotit milniky. Vystupem aktivity by mél byt u kazdého tcastnika pokresleny papir, nebo flip,
na kterém je cesta a na ni zaznaceni jednotlivé body - milniky, které predstavuji to, kam by se
Ucastnici ve svém Zivoté méli ubirat z perspektivy schopnosti “prodat se”.

Aktivita €. 2:

Které kompetence mdm na této cesté rozvijet? A co k tomu potrebuji? Na nékteré kompe-
tence staci youtube video, kurz, skola nebo tréning. Na jiné potrebujeme védomé pracovat
a ziskavat zkuSenosti a nadhled v redlném zivoté. Které z kompetenci chci ovliviiovat védomé
a kontrolovat jejich rozvoj? Jak toho chci dosahnout? VSechny kompetence, aktivity a poznatky
Ucastnici zapisuji na lepiky a lepi okolo cesty z prvniho cviceni.

Aktivita €. 3:

Na papife/flipu pfede mnou vznikl chaos. Mdm na ném lepiky i obrazek. Mdm tam poznamky;,
které jsou heslovité a taky méritelné hodnoty — Cas, za ktery je chci dosahnout. Pokud budu
chtit ale readlné postupovat a motivovat sam sebe, musim si svou praci v ¢ase zaznamenat
pohodInéji a efektivnéji. Jak to chci délat? Chci pouzivat myslenkovou mapu? Tabulku?
Seznam? Lepiky? Denik? Digitalni nastroje? U&astnici si zvoli formu vizualizace a sdili si sebou
zvolenou formu s ostatnimi ucastniky. Vysvétli pridanou hodnotu, proc je to pravé pro né
ten nejefektivnéjsi nastroj a forma. Vysvétli, jak ¢asto chtéji do néj nahlizel a co vse si chtéji
zaznamendvat. Na konci aktivity daji ucastnici lektorovi zpétnou vazbu. V ¢em byla aktivita
dobra? Co jim pomohla si uvédomit? Co bude prvni krok, na kterém budou pracovat?
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Testovani sluzby / produktu

Cile bloku
e strucné vysvétlit, co je to minimalni produkt/sluzba

e pochopeni dlleZitosti rychlého vytvoreni minimalniho produktu na misto cekani na
vytvoreni idedlniho produktu

e umét prijmout a zapracovat zpétnou vazbu pfi tvorbé minimainiho produktu

e umét popsat devét zakladnich stavebnich kamen( Modelu Business Canvas ve vztahu k
minimalniho produktu

Skupina
6-20 osob

Material

e flipchart, barevné papiry, bilé papiry, fixy, prilohy

Délka v min.
300 min.

Shrnuti

1. Vytvorf minimalni produkt - 120 min.
2. Pouc se - 180 min.

Instrukce
1. Vytvof minimalni produkt - 120 min.

Pro kazdého podnikatele v kulturné kreativnim primyslu je dlleZité byt schopen vytvorit
minimalni Zivotaschopny produkt, ktery vypusti na trh. Mnoho mladych tvirc( ¢asto uvazne
v bodé, kdy stale pfipravuje, vylepsuje ale nakonec do svéta nevypusti.

Uvod a reflexe - 30 min.

Aktivita zacind reflexi. Lektor pomoci otdzek nasméruje Ucastniky k postoji, Zze neni
dualeZité vyvijet tajné produkt pouze dle vlastni pfedstavy, ale naopak nedokonaly prototyp
konzultovat s co nejvétsim poctem lidi a potencidlnich zakaznikd. Lektor rozda nékolik
fotografii mnohych pokust o postaveni letadla, které nevzlétly a prevypravi, jak vznikla
prvni letadla (pfiloha 1).

https://cs.puntomarinero.com/the-first-plane-who-invented/

Otdzky pro reflexi:

¢ Jak daleko si myslite, Ze doletélo prvni letadlo?

e Co je to prototyp?

e Je prvni prototyp vZdy dokonalym produktem?

Lektor se zeptd ucastnik(, zda znaji néjaky dokonaly produkt, napfiklad sladkost a aZ
Ucastnici zmini néco znamého — napf. susenky Oreo, pokracuje:

e Médte vsichni radi Oreo?

¢ Je Oreo dokonalym produktem, nebo byste ho néjak vylepsili? /pfidali krém apod./

e Kdo z vas si Oreo pravidelné kupuje?

Na zakladé odpovédi je zjevné, Ze Ucastnici maji jiné preference, a ne vSichni mohou byt
uspokojeni jednim produktem. Zde muZe lektor vysvétlit, co je to cilova skupina.

e Proc si Oreo kupujete? Na jakou odpovida potiebu?
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Lektor vysvétli, Ze kazdy produkt odpovida na konkrétni potfebu zdkaznika. Nechd kazdého
fict, pro¢ si kupuje dany produkt — jako darek mladSimu sourozenci, jako surovinu do
moucniku apod.

Minimalni produkt - 30 min.

Dadle ucastnikiim predstavi lektor aktivitu Minimalni produkt. Na tuto aktivitu maji tc¢astnici
30 minut, kdy si kazdy vytvofi prototyp minimalniho produktu, tento ndvrh ostatnim po
skonceni casu bude schopen od prezentovat.

Je tfeba splnit 4 body:

e popis produktu — k ¢emu slouZi, jaky je

e nacrt nebo prototyp — jak bude vypadat

e komu je urcen a na jakou potfebu odpovida- to, co jsme vysvétlili na prikladu sladkosti
e cena — kolik stoji produkt

Tyto Ctyfi body naznadi lektor Ucastnikiim na flipchartu, aby méli instrukce pred o¢ima.
VSem rozda papiry a psaci potreby.

Predstaveni minimalnich produktt - 60 min.

Uéastnici si vzajemné predstavi své minimalni produkty prostfednictvim prezentace. Rozdéli
se do dvou skupin, kde polovina bude svij projekt nabizet a polovina jej bude kupovat,
doptavat se, zajimat se o néj a hodnotit — zdkaznici produkt zhodnoti, poskytnou zpétnou
vazbu. Ndsledné se Ucastnici prohodi v rolich. Pak maji vSichni ¢as na vymysleni inovace
a stejnému zdkaznikovi vyloZzi, jak jeho ndvrh zapracovali — posléze ale dostanou dalsi 2
nebo tfi zakazniky — ti mohou chtit zase od produktu néco jiného. Tak si zkousi zaclefovani
zpétné vazby ale také to, Ze kolik lidi tolik chuti.

2. Pouc se - 180 min.

V této aktivité bude zase kazdy pracovat na svém minimalni produktu, ktery bude upravovat
o zpétnou vazbu, kterou ziskal v aktivité predchozi. Na Upravu bude mit 30 minut, a pak
bude kazdy v 5 minutach predstavovat upraveny produkt véetné zmén, ke kterym dosel diky
predchozi zpétné vazbé. Znovu se bude opakovat aktivita kupujicich a proddvajicich, aby
Ucastnik dostal maximalni zpétnou vazbu ke svému produktu.

,Chcete-li uspét, zdvojnasobte pocet svych nelspéchi...” (Thomas Watson Jr., pouZit pfi
reflexi po aktivité.)

Business canvas

Jako posledni aktivitu predstavi lektor jednoduchou tabulku pro zpracovani Business Canvas
Modelu, kterym vysvétli ucastnikiim, jak navrhnout byznys model, jeho analyzu i inovaci.
Uéastnici pak budou mit 30 minut na vyplnéni deviti zakladnich stavebnich kamen( business
modelu. Po vyplnéni business modelu jednotlivymi uUcastniky bude ndsledovat brain-
storming skupiny nad jednotlivymi segmenty Business Model Canvasu (vice informaci
o modelu a tabulka v pfiloze €. 2). Budou se prochazet jednotlivé Business Canvas Modely
a zodpovidat nasledujici otazky:

¢ Jakou dals$i hodnotu mizeme uspokojovat produktem/sluzbou?
o Jak zlepsit vztahy se zakazniky?

e Existuji néjaké dalsi distribu¢ni kanaly?

o Jaka dalsi partnerstvi povedou k inovaci produktd?

e DalSi moZnosti je obdobnym zplsobem analyzovat byznys modely konkurence
a podobnych subjektl a inspirovat se tim k novym napaddm.

REFLEXE

Henry Ford: , Kdybych se zeptal svych zdkaznikd, co chtéji, chtéli by rychlejsi koné” (pouzit
pfi reflexi po aktivité).

Ucasnici shrnou, co véechno se naucili o tvorbé minimalniho produktu a v éem naopak stale
tapou a potrebovali by rozsifit své znalosti.
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Prilohy

Priloha 1: Prvni letadla
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Francis Herbert Wenham, 19. stol

Bratfi Wrightovi, 1906
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Prilohy

Priloha 2: Model Business Canvas (Pouc se)

Business Model Canvasvytvoftil Alexandr Osterwalder a podrobnéji ho popisuje ve své
knize Business Model Generation. Ve své knize upozornuje na to, Ze klasicky podnikatel-
sky plan, Castokrat vypracovany v rozsahu nékolika desitek stran, je neprakticky a Spatné
uchopitelny. Princip tohoto modelu tedy spociva v tom, Ze vSechny zdsadni informace
o business modelu jsou jasné a stru¢né sepsany na jednom listu papiru. To zvysuje
prehlednost a zaruduje, Ze vSichni Ucastnici chdpou business model podniku stejnym
zplsobem a rychle se dokdZou zorientovat a pfizpUsobit i v pfipadé zmén. Zakladnimi
stavebnimi kameny obchodniho modelu jsou :

Zakaznické segmenty — Zakaznici jsou zdrojem pfijmU podnikani. Urcete, ktefi zakaznici
si nyni nejcastéji kupuji vase produkty. Rozdélte je do skupin, které podrobnéji popiste.
Poskytovand hodnota — Popiste, jaké problémy zdkaznika reSite a co uZitim vaseho
produktu nebo sluzby ziska. Hodnota produktu uspokojuje potrebu zdkaznika.

Klicové Cinnosti — Vyjmenujte zakladni ¢innosti, pomoci kterych vyrabite vyrobky nebo
poskytujete sluzby. Mezi klicové cinnosti zpravidla patfi vyroba, realizace sluzby,
komunikace nebo koordinace.

Klicové zdroje — Urcete, co vSechno potrebujete, abyste mohli provadét klicové ¢innosti.
Patfi sem fyzické zdroje, dusevni zdroje, lidské zdroje a finanéni zdroje.

Klicova partnerstvi — Pro své podnikdni potfebujete dalsi subjekty. Mohou to byt
napfiklad dodavatelé nebo jini partnefi.

Vztahy se zdkazniky — Popiste, jakym zplsobem komunikujete se svymi zdkazniky, abyste
s nimi budovali dlouhodobé vztahy.

Distribucni kanaly — Urlete, jakym zplsobem kontaktujete svého zdkaznika a jakym
zpUsobem dorucujete své vyrobky nebo sluzby.

Zdroje pfijm0 — Popiste, jak a za co konkrétné vasi zakaznici plati. Mezi typické zdroje
prijma patfi napriklad platba za vyuZiti sluzby, pronajem, predplatné.

Struktura nakladd — Sepiste vsechny nejdulezitéjsi naklady, které jsou spojené s vasi
podnikatelskou ¢innosti.

Klicova Klicové ¢innosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznické
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Klicové zdroje Distribucni
kanaly
Struktura nakladu Zdroje pfijma
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Udrzitelnost, kvalita, kreativita
a jeji rozvoj v podnikani

Cile bloku

e charakterizovat Zivotni cyklus podniku, kvalitu a udrzitelnost

¢ identifikovat principy udrZitelného rozvoje a rlstu podniku

o klasifikovat nejdlleZitéjsi interni a externi formy pro dosazeni kvality, pficemz bude
dodrZen princip humanistické ekonomiky

e experimentovat s rozvojem kreativity

e tvorit nové moznosti pouZiti vyrobkd

Skupina
6-20 osob

Material

o flipchartova tabule, markery, samolepici blocky, internet, détska stavebnice, vyrobek — dle
vybéru (* celokovovy vésak, cihla...) Détska stavebnice typu: Seva 5 JUMBO , BricoKids

Délka v min.
190 min.

Shrnuti

1. Tvorba myslenkové mapy Zivotniho cyklu podniku - 80 min.
2. Proces fizeni jakosti v podniku - 70 min.
3. Experimenty kreativity — tvarci dilna - 40 min.

Instrukce

1. Tvorba myslenkové mapy Zivotniho cyklu podniku, princip udrZitelnosti
a kvality (brainstorming, myslenkova mapa) - 80 min.

Po Uvodnim brainstormingu o Zivotnim cyklu podniku, udrzitelnosti, poskytovanych sluzbach
a vyrabénych vyrobcich v souladu s principem humanistické ekonomiky (ekonomicky
princip, socidlni princip, environmentdlni) a rlstu pozadované kvality bude uUkolem
Ucastnikl vytvorit myslenkovou mapu Zivotniho cyklu v podniku - “Jakymi fazemi Zivotniho
cyklu prosel Vas podnik? Jaké jsou nase vyrobky/sluzby? Jaky maji dopad na ekologii
a na spole¢nost?”. Ucastnici se rozdéli do mensich skupin. Kazd4 skupina obdrii papir/
blok, na kterém je vyti§tén Zivotni cyklus podniku. Ukolem kazdé skupiny bude navrhnout
myslenkovou mapu Zivotniho cyklu podniku s dodrZzenim principl udrzitelnosti podniku se
zamérenim na kvalitu poskytovanych sluzeb/vyrobku. Lektor stanovi ¢as, ktery maji skupiny
k feseni.

Po zapsani lektor vyzve ucastniky, aby reflektovali myslenkové mapy Zivotniho cyklu
podniku, zhodnotili, v jaké fazi se podnik nachazi, jaké vyrobky/sluzby poskytuje, kde by
se s ohledem na dalsi rozvoj a pfi dodrzeni principd humanistické ekonomiky chtéli dostat.
(Definovat: Jaky je soucasny stav? Kde se chceme dostat?) Zhodnotit jaké redlné kroky umi
podnik délat v internim a externim prostredi pro dosahovani vyssi kvality.

Uméli jste jednoznacné zakreslit mySlenkovou mapu Zivotniho cyklu podniku? Bylo snadné
navrhnout v ekonomické, socidlni a ekologické oblasti zmény pro podnik? Bylo snadné
pojmenovat, kde se v urcitych oblastech nachazime, a kam chceme smérovat?

Nasledné lektor vyzve skupiny Gcastnik(, aby pfistoupili k flipchartové tabuli a predstavili
své myslenkové mapy Zivotniho cyklu podniku a také pojmenovali sv(j soucasny stav, kam
se chtéji dostat, a jaké zmény chtéji provést pro udritelnost a zvy$ovani kvality. U¢astnici
maji zkusit zhodnotit realnost zmén vedoucich k udrzitelnosti s ohledem na ekonomicky
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dopad podniku (vynosy a ndklady), environmentalni dopad, socidlni dopad, dosazitelnost
stanovenych cill a priorit v podnikani.

Pfed zavérem aktivity lektor zhodnoti Zivotni cyklus podniku a udrzitelnost v podnikani.
Vysvétli si specifika podnikdni v kreativnim a kulturnim primyslu. Ndsledné tucastnici mohou
diskutovat o specifickych situacich v podnikatelském prostfedi, se kterymi se setkali
— ptiklady dobré praxe.

Na zavér lektor vyzve Ucastniky, aby doplnili své myslenkové mapy Zivotniho cyklu podniku
tak, aby brali v ivahu principy udrziteIného rozvoje podniku.

2. Proces Fizeni kvality v podniku (rolova hra, analyza) - 70 min.
Lektor kratce uvede ulohu, kterou ma pripravenou pro ucastniky — kratky pribéh o podniku,
ktery vyrabi jisty druh vyrobku a chce zvysit kvalitu vyrabénych vyrobkd.

Lektor pripravi kreativni hru. Vyrobi prototyp, ktery bude slouZit ucastnikim jako vzor a
podle kterého budou vyrabét dalsi kusy vyrobku.

e Ukolem viech tcastnik bude vyrobit co nejvice vyrobkii podle vzoru za 5 minut.

o KaZdy UGcastnik si zapiSe pocet vyrobenych vyrobkd.

e Lektor zkontroluje kvalitu.

¢ Zhodnoceni dosazené kvality a vyfazeni zmetkd.

Po dokonceni lektor vyzve ucastniky, aby zhodnotili systém prace, dosazenou kvalitu
a kvantitu (Bylo snadné vyrabét vyrobek samostatné? Jaké prekazky v pribéhu vyroby

nastaly, co vSechno jste ve vyrobnim procesu museli fesit? VSechny podnéty lektor zapisuje
na flipchartovou tabuli.

Nasledné lektor vyzve Ucastniky, aby navrhli proces zlepseni, ktery by ved| k vyssi kvalité, ke
snizeni chybovosti, a tedy i ke zvy$eni vynost. U&astnici davaji navrhy na zlep$eni a lektor
je zapisuje. Na zavér lektor ukaze Ucastnikim resSeni a Ucastnici si vyzkouseji novy zplsob
procesu vyroby, ktery zajisti zvySovani kvality s co nejnizsi ndmahou.

Napf. Ucastnici jsou rozdéleni do skupin (sklad, vyroba, kontrolofi kvality), v rdmci skupin
si UcCastnici rozdéli ukoly: sklad — (objednavky vstupQ, tfidéni komponent, distribuce do
vyroby...) vyroba - (montovani komponent 1, montovani komponent 2...), kontrolofi kvality.
Ucastnici maji opét stejnou dobu a sleduji kolik vyrobkd a v jaké kvalité vyrobi.

Pred zdvérem aktivity lektor zhodnoti proces zvySovani kvality sluzeb/ vyrobkd.

Na zaveér lektor vyzve Ucastniky, aby ucastnici doplnili moznosti zvySovani kvality s orientaci
na potreby zakaznika s dodrZenim principd environmentalniho hospodafstvi.

vrs s

3. Experimenty kreativity — tvofici dilna - 40 min.

Lektor rozdéli ucastniky do skupin. Skupiny si zvoli jméno skupiny. Lektor napise na flipchart
jméno kazdé skupiny a ocisluje zadané Ukoly. Lektor bude postupné zadavat plnéni Gkold a
na flipchart zapisovat pocet kreativnich reseni skupiny a stopne cas na kazdy ukol cca 5 min.
Uéastnici si zapisuji kreativni feeni na papir nebo flipchart.

Kreativni zadani uloh pres skupiny:

Reditel cihelny (nebo jiného vyrobniho podniku)

Lektor z’adé ukol: predstavte si, Ze jste feditelem cihelny a zjistite, Ze cihly uz nepUjdou na
odbyt. Ukolem uUcastnik(i bude vymyslet co nejvice moznosti pro vyuZziti cihel.

Pozndmka:

Misto cihel mdZe lektor samoziejmé vymyslet cokoli jiného, zalezi na fantazii.

Napt. kovovy vésak, noviny nebo jiné

Kazda skupina pracuje samostatné a zapiSe si sva feSeni na papir.

Kreativni abeceda

Lektor vyzve kazdou skupinu, aby si na papir/flipchart napsali co nejvice vystihujici
problém/potrebu, ktery chtéji v souvislosti s podnikanim fesit. Problém, na kterém se
vSechny skupiny shodnou zapisi na flipchart.

Na papir si kazda skupina nasledné napise pismena abecedy, ke kazdému pismenku piSeme
slovni asociace, které souvisi s feSenim daného problému.
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Poznamka:

Néktera pismenka jsou osidna a vymyslet asociaci je ndrocné, proto miizeme pouzit fantazii
u pismenek jako W, X, Y, Q. Kazdd skupina pracuje samostatné a zapiSe si sva reseni na papir.
Po uplynuti ¢asu lektor vyzve Ucastniky, aby reflektovali zapsana feSeni z obou Ukold,
zhodnoti kreativni feseni skupiny. Skupiny pracuji samostatné.

Bylo pro Vas jednoduché vymyslet nova reseni, pracovat kreativné? Co bylo to, co jste
zvladali s nejmensi lehkosti? Bylo snadné pracovat v tymu? Co bylo to, co tvofilo bariéru,
problémovou oblast?

Nasledné lektor vyzve ,zdstupce/manazery” skupin, aby po jednom pfistoupili k flipchartové
tabuli a pfedstavili kreativni feseni problému a zadanych ukold.

Pred zavérem aktivity lektor vyhodnoti praci jednotlivych skupin. VSichni Gcastnici nasledné
diskutuji a v brainstormingu mohou dospét k idealnimu feseni problému.

Na zavér celého bloku spole¢na diskuse a shrnuti celého bloku, pfinosy pro jednotlivce/
skupinu. Kde mdme jesté otazniky? Co ndm pfineslo vzdélavani?

Prilohy

Priloha 1: Faze Zivotniho cyklu podniku

Q &
/ \ \riza opitovny rast
- .. .. -
zaloZzenie  rast stabilizacia ipadok t

vznik
Zdroj: Majduchova, 2012, s. 62

Priloha 2: Myslenkova mapa

Zdroj: Myslienkové mapy, www.excellens.sk
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Prilohy

Priloha 3: Kreativni abeceda - tabulka priklad aktivity

REKLAMA

A | akce N | noviny
B | bohatstvi O | obchod
C | cena P | produkt
D | domaci Q | kvalita
E | efektivni R | rozum
F | fantasticky S | sledovanost
G | grandiézni T | televize
H | hledani U | uspéch
| informace V | vynos
J | jednani W | wow!!!
K | kolik to bude stét X | stfed zajma
L | lokalita Y | yeah!!!
M | manipulace Z | zékaznik

Priloha 4: Kreativni abeceda — tabulka

REKLAMA

Slrr|R|=|=|T[O|M|mMmO|O|m|>

Nli<|[x|S|<|c|H|wn|=|0|w|0O|2
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O PROJEKTU

Zakladni informace o projektu:

Projekt OW - Jedna cesta = kultury + mladeZe + kreativity je realizovany diky podpofe programu
ERASMUS+ v letech 2021 — 2023.

Hlavni problémy a jejich pficiny, které projekt resi:

e Mladi lidé nemaji dobré podminky pro rozvoj kompetenci potfebnych k podnikdni v kulturnim
a kreativnim pramyslu.

e Pracovnici s mladeZi nepracuji systematicky na rozvoji mladych lidi v oblasti kultury a kreativity.

Identifikované pFi¢iny uvedenych problému:

e Pracovnikiim s mladezi chybi metodicka podpora pfi rozvoji kompetenci mladych lidi v oblasti kultury
a kreativity.

e Mladym lidem chybi metodickd podpora v oblasti podnikani v kulturnim a kreativnim primyslu.

e Mladym lidem se zajmem o kulturu a kreativitu chybi inspirace, pfiklady dobré praxe a propojeni
na podnikatele v daném odvétvi.

Cile projektu:

1. Zvysit metodickou podporu pracovnikll s mladeZi pro praci s mladymi lidmi v oblasti kultury
a kreativity.

2. Zvysit metodickou podporu mladych lidi v oblasti podnikani v kulturnim a kreativnim primyslu.

3. Zvysit propojeni a vyménu prikladd dobré praxe mezi mladymi lidmi a mladymi podnikateli v oblasti

kultury a kreativity.
Cilové skupiny projektu:

Primdrni cilovou skupinou jsou pracovnici s mladezi.
Sekundarni cilovou skupinou jsou mladi lidé a umélci z kreativniho a kulturniho primyslu.

Ocekavané vystupy projektu:

1. Zprdva o vzdélavacich potfebdch mladych lidi v oblasti podnikani v kulturnim a kreativnim priimyslu
2. Metodika vzdélavani pracovnikd s mladezi v oblasti podnikani v kulturnim a kreativnim priimyslu

3. Pfirucka: Podnikani mladych v kulturnim a kreativnim primyslu

4. Webova platforma priklad( dobré praxe mladych tvircd a kreativc(.

Soucasti aktivit projektu jsou také vzdélavaci aktivity: Pilotni Skoleni pro pracovniky s mladezi
a multiplikacni pojeti - zavérecnd konference.
Dopad vysledki projektu:

Z dlouhodobého hlediska tyto vysledky pfispivaji ke zvySeni kompetenci mladych lidi a k jejich uplatnéni
se v oblasti kulturniho a kreativniho prdmyslu
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O PROJEKTU

Partnerské organizace:

Rada mladeze Zilinského kraja (SK)

Centrum pro podporu podnikani a zaméstnanosti (CZ)
FUNDACIJA LAJA (PL)

Oravské kulturne stredisko v Dolnom Kubine (SK)
Zilinsky samospravny kraj (SK)

PalKO - ZdruZenie priatelov [udovej kultiry Oravy (SK)
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Ing. Darina Ciernikova

Ma dlouholeté zkusenosti s formalnim a neformalnim vzdélavdnim. V oblasti neformalniho vzdélavani od
roku 2011 je tvlrkyni metodik a garantkou rdznych akreditovanych vzdéldvacich programi zamérenych
na podporu prace s mladezi. Od roku 2003 je lektorkou mladych lidrd a pracovnikl s mladezi. Jejim
specifickym vzdélavacim zamérenim jsou mékké zruénosti, participace mladych lidi a podpora lidskych
prav.

Od roku 1995 plsobila v DOMKE ZdruZeni salezianskej mladeze, od roku 2002 byla predsedkyni
rady mladeze Zilinského kraje. V roce 2013 se stala feditelkou a projektovou manaZerskou Kancelare
projektového fizeni Rady mladeZe Zilinského kraja a manaZerkou Asocidcie krajskych rad mladeze.
V programech Eramsus+ plsobi jako hodnotitelka Zadosti a manaZerka projektd. Ma bohaté zkusenosti
z tvorby mladezZnickych politiky na mistni, regionalni i narodni dGrovni.

Petr Kantor

Od roku 2003 se profesné vénuje lektorovani, koucovani a konzultantské cinnosti, které realizuje pro
komercni sektor, verejnou spravu i neziskové organizace. V oblasti mladeZe plsobi od roku 1996
v Asociaci stfedoskolskych klubti Ceské republiky jako realizator akci pro neorganizovanou mlade?, od
roku 2005 v Petrkli¢ help jako networker podporujici rlst jedinct a spolecnosti a od roku 2013 v Asociaci
neformalniho vzdélavani jako propagator neformalniho uceni, které vnima jako prileZitost ucit se
dobrovolné, zamérné a ze zkuSenosti. Je autorem nékolika vysokoskolskych skript vénujici se krizové
komunikaci, tymové spoluprdci a teorii her v uCitelské praxi. Stal u zrodu nékolika neziskovych organizaci
v Ceské republice, Polsku a Belgii.

Zuzana Palova

Za svou profesni kariéru nasbirala zkusenosti v oblasti socialniho podnikani, fizeni nestatnich neziskovych
organizaci, formalniho i neformalniho vzdélavani a zakladani spolecensky odpovédnych podnika.
V soucasné dobé je reditelkou v neziskové organizaci Centrum pro podporu podnikani a zaméstnanosti,
ktera pomaha podnikatelm v Moravskoslezském kraji. Dale participuje na vyuce nékolika obornych
predmétl na Slezské univerzité v Opavé, kde také publikuje odborné prace na téma socialni inovace
a socialni podniky.

PhDr. Veronika Vasilova, PhD.

Je odbornici v oblasti celozZivotniho vzdélavani, fidici pracovnik v oblasti vzdélavani v Narodnom
osvetovom centre. Ma vice nez 15 leté zkuSenosti v oblasti kulturné-osvétové ¢innosti a s realizovanim
aktivit v oblasti odborného vzdélavani (zamérenych na rozovoj manazerskych, socidlnich a dalSich
zrucnosti) pracovnikd v oblasti kultury, jako jsou zaméstnanci knihoven. V Ndrodnom osvetovom
centre se podilela na realizaci aktivit v obdobi 2017 - 2020 zamérenych na podporu pfistupu kultury
pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva, podporu lidskych prav a obcanského aktivismu. Je ¢lenkou
Vykonného vyboru Asocidcie institucii vzdelavania dospelych a ¢lenkou spravni rady Asocidcie kultirno-
osvetovych institucii. Participovala v mezinarodnim projektu o uznavani kompetenci z neformalniho
vzdélavani (2007-2009) a v oblasti vékového manazmentu v projektu Age Management Uptake 2017
— 2020. Ma zkusenosti jako odborna hodnotitelka projektti v oblasti kultury (Urad vlady 2014 — 2016)
a kulturniho a kreativniho primyslu (MK SR 2018 — 2019) a projektovd manaZerka projektli podpore-
nych Fondem na podporu umenia Rozvoj zruénosti — Uspech pracovnikov v kulture (2019) a Odborné
zruénosti — cesta rozvoja v kultdre (2020). O roku 2022 je clenkou Sektorovej rady pre kultdru
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a vydavatelstvo, také certifikovanou lektorkou programu Profesna seniorita. Je spoluautorkou publikace
Rozvoj zrucnosti v kulture ako cesta k Uspechu. Od roku 2003 je hodnotitelkou projektl IROP, Podpora
udrzatelnosti a odolnosti kultirnych institucii.

PhDr. Miroslav Zabensky

M3 vice neZz 25 letou praxi v oblasti projektového managementu, vzdélavadni a odborné publikaéni
¢innosti. Vice nez 30 let plsobi v oblasti mistni a regionalni kultury. Plsobil jako feditel Oravského
kultirneho strediska. Byl ¢lenem odbornych komisi a vyborl na regiondini, celostatni i mezinarodni
urovni. Od roku 2018 je pfedsedou Asociacie kulturno-osvetovych institucii. Je odbornym hodnotitelem
projektového programu Interreg a IROP. Je autorem v mnoha programi a vyznamnych kulturnich
a vzdéldvacich aktivit na Slovensku i v zahraniéi. V oblasti projektové cinnosti pfipravil a Uspésné
zrealizoval zhruba 200 narodnich i mezinarodnich projektd (Program preshranicni spoluprace Interreg
SK-CZ a SK-PL, EU - IROP, Mezinarodni visegradsky fond, Fond na podporu umenia, MKSR, projekty
Stredoeurdpskej nadacie, nadacie Centrum sucasného umenia, Nadacie Postovej banky, Nadacie KIA,
Erasmus+ a dalsi). V soucasnosti profesné puUsobi v oblasti projektového, kulturniho a event manage-
mentu a jako lektor v oblasti vzdélavani dospélych.

Mgr. Zuzana Srogoncikova Melicharova

Po absolvovani Konzervatore v Ziliné (klavir), pokracovala na vysoké $kole UP Olomouc obor muziko-
logie (Bc.) a odborna pedagogika pro ZUS a SS klavir. Od vysokoskolskych studii plisobi jako pedagogicky
pracovnik v soucasnosti Konzervatofi v Ziliné a také koncertuje jako doprovod na klavir. Vénovala se také
manazerské a projektové praci v kulture. Ve své profesni ¢innosti se snazi o podporu, rozvoj a motivaci
mladych talent(.

Mgr. Karina Grobarcikova

Jiz pti studiich na stfedni a vysoké Skole se angaZovala v oblasti neformalniho vzdélavani a neustale se
rozvijela v této oblasti. Vystudovala vysokou Skolu v oboru Andragogika. Aktualné od roku 2022 se stala
predsedkyni Rady mladeZe Zilinského kraje a pracuje jako SZCO v oblasti $kolicich sluZeb na témata:
rozvoj komunikace, motivace, tymové prace, projektového managementu, prodejnich zruénosti,
facilitace a participace. Pracuje také jako facilitdtor seminarl, workshopl a vytvari strategické
dokumenty v praci s mladezi. V neziskovém sektoru koordinuje projektové aktivity, jak na narodni, tak
na mezinarodni Urovni. Pracovni zkuSenosti ziskala rovnéz na pozicich jako pracovnik pro implementaci
projektl, Skolitelka a metodicka vzdélavacich procesi v cestovnim ruchu, tréninkovy specialita
v mezinarodni firmé a lektor akreditovanych kurzd.

Alina Prochasek

Predsedkyné Polské rady mladeznickych organizaci, pedagozka, skolitelka mladdeZe, koordinatorka
projektl, absolventka pravnické univerzity, zapojend do mnoha mistnich i mezindrodnich projektd. Je
drzitelka mnohych certifikdtl jako Skolitelka neformalniho vzdélavani a koordinatorka projektd.
Podporuje rozvoj klicovych kompetenci mladych lidi organizovdnim seminaflv pro mladé lidi. Uz
nékolik let spolupracuje s nevladnimi organizacemi z celého Polska, pficem kombinuje svoje znalosti
prava, tak i svoje schopnosti koordinatorky a skolitelky. Jako predsedkyné vede Nadaci evropskych
iniciativ ve Slezsku. Doted' realizovala mnoho mladeznickych projektl v oblasti ob¢anského aktivismu,
lidskych prav, ekologie a podnikani. Patfi do skupiny expertd projektu SAD (networking, aktivismus
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a dialog), kde je cilem navazat mezisektorovou spolupréci. Spolu se Skoliteli mladeze je soucasti skupiny
zazitkového uceni, kterd spolupracuje s Institutem David Columbus v USA. Spolu s parry z Ciny,
Indonésie, Kazachstanu a Kyrgyzstanu realizovala projekt zaméreny na podnikani mladych lidi, v ramci
kterého méla moZnost pracovat s mladezi z téchto krajin. O své zkuSenosti a praktické poznatky se déli
s mladymi lidmi z rliznych zemi. Od roku 2021 je predsedkyni Polské rady mladeznickych organizaci -
nejvétsi federace mladeznickych organizaci v Polsku a ¢lenka Narodni rady pro rozvoj, Rady pro zalezZitosti
mladeZe pfi prezidentovi Polska Andrzeji Dudovi.

Ing. Martina Gajdarova

Vénuje se oblasti Skolstvi, mladeZe, sportu a budovani kultury. Dale klimatickych podminke a mapovani
potieb v $kolské komunité v Zilinském kraji. Vystudovala Ekonomickou univerzitu v Bratislavé, fakultu
Podnikového managementu. Od détstvi i pfi studiu se zajimala o kulturu, tancovala a reprezentovala
Slovensko v latinskoamerickych tancich, pozdéji se vénovala tanci s détmi. Pracovala v ULUVe, kde
méla moznost poznat mistry lidového uméni a na Ministerstvu kultury SR v Bratislavé. Svoje pracovni
zkusenosti uplatriovala pfi praci s détmi a mladezi v rlznych ob¢anskych sdruzeni. V soucasnosti plisobi
na odboru $kolstvi a sportu Zilinského kraje a jako ucitelka ekonomickych predmétd na stfedni kole.
Tanec ma v srdci a Zije ho.

Katarzyna Gattnar

Je lektorka neformalniho vzdélavani se zkusenostmi z projektového managementu, event managementu
a vedeni mladezZnickych iniciativ. Mezi jeji témata patii mékké dovednosti, dobrovolnictvi, kreativita a
kultura, environmentalni vzdélavani. Je feditelkou neziskové organizace Karivna 2000, ktera podporuje
regionalni umélce.

Pavel Kantor

Vénuje se rozvoji technickych dovednosti mladych a dospélych. Dale pomaha mladym podnikatelim v
rozvoji jejich podnikatelské ¢innosti na platformé e-shopu a také provozuje e-shop se zdravou vyzivou,
ktery slouzZi jako vzdélavaci platforma.

Martyna Jaros

Je vystudovana odbornice na verejné zdravi, predsedkyné Asociace SdruZeni pro podporu zdravi
a prevenci "HOPP". Déle je koordindtorkou mnoha mezinarodnich projektl v oblasti zdravi a také je
koordindtorkou mnoha mezinarodnich projekt(, at uz v ramci vymén mladeze, skoleni nebo projektd
strategického partnerstvi zamérenych na tvorbu metod zdravotni vychovy pro mladé lidi. Denné
propaguje myslenku neformalniho vzdélavani a véfi, Ze jeho prostfednictvim mdzeme trvale zménit nase
postoje. Je autorkou mnoha védeckych publikaci, elektronickych knih a materiald pro e-learningové
kurzy, infografik a multimedialnich prezentaci.
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O LOGU PROJEKTU ONE WAY

Logo predstavuje grafickou podobu nazvu projektu. Je zdkladnim prvkem
jednotného vizudlniho stylu a i identifikdtorem projektu.

subjektl: mladez + pracovnici + podnikatele. Tri subjekty jsou zastou-
pené tfemi barvami (tfi subjekty = 3 barevné vrstvy: pastelové modra
- pastelové oranZova - syté zluta).

‘D Navrh loga ONE WAY vychazi ze zakladniho cile projektu - propojeni

Pastelové veselé barvy predstavuji obdobi mladosti a prvnich zacatka.

Modrd a oranzova zastupuji mladez a jeji prvni kroky k navazani pro-

fesiondlni spoluprace (vytvareni vzajemnych vztaht). V epicentru déni

jsou poznatky, které mladezi pomahaji rozvijet zminéné dva subjekty,
jsou stfedem, zakladem, z kterého mladi mohou vychazet, na kterém mohou naplno rozvijet svoje
schopnosti. VSechny tfi subjekty vytvori na zacatku cestu - WAY ve tvaru O - ONE, protoze smér maji
jasny. Zarovenn ONE muzZe byt chdpdno také jako OWN, tedy vlastni jedinecna cesta, pficemi jeji
smérovani (Sipka) mlZe prejit aZ za bublinu poznatk( (=kreativita).

Logo ma také dalsi vyjadreni vyznamu: slimaéi domecek, ktery navozuje pocit bezpeci “domova”
(pomoc pracovnikim a podnikateliim), pokroucena Sipka = je narocné pro mladé se prosadit, ackoliv
svoje sméfrovani maji jasné.

Autorka originalniho loga projektu je Dana Mlynarcikova.
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ARTYB

Metodika vzdélavani pracovnikd

s mladezi v oblasti podnikani
v kulturnim a kreativnim priimyslu

ARTYB - metodika vzdélavani pracovnikd s mladezi v oblasti podnikani v kulturnim a kreativnim primyslu
vznikla v ramci projektu “Jedna cesta = kultury + mladeze + kreativity” podporeného z programu Erasmus
+ KA2 strategické partnerstvi. Samotny nazev ARTYB nese v sobé zkratky ART - umeéni, Y - youth - mladez,
B - business - podnikani.

Obsah metodiky vychazi ze Zpravy o vzdélavacich potfebach mladych lidi v oblasti podnikani v kulturnim
a kreativnim prdmyslu, ktera byla zpracovana na zakladé priizkumu potfeb v zapojenych zemich: Slovensko,
Ceska republika a Polsko.

V této publikaci najdete 32 samostatnych vzdélavacich blok(i s pfilohami. Na tvorbé blokll se podilelo
11 odborniki na neformalni vzdélavani a praci v kulturnim a kreativnim prdmyslu ze Slovenska, Ceské
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