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1. UVOD

Rada mladeze Zilinského kraja svoju ¢innost zacala 15.10.2001. Od tohto terminu pravidelne
pracovala na naplfiani zvolenych strategickych cielov. Medzi prvé strategické ciele patrilo sietovanie
organizacii, ktoré v tom c¢ase pracovali na lokdlnej urovni a zloZiek organizacii s celoslovenskou
urovriou. Po sietovani nasledovalo otvorenie spoluprace s novovzniknutou regionalnou
samospravou- Zilinskym samospravnym krajom. V spolupraci s vedenim bola vypracovand prva
Koncepcia prace s mladezou v kraji. Nasledne nasledovala prezentacia dobrovolnickych aktivit v kraji,
podpory ludskych prdv, prvé vytvorenie mestskych mladeznickych parlamentov v kraji, prvé
medzindrodné budovanie vztahov s krajinami EU a dalSie strategické milniky.

Vietky ¢innosti, ktoré Rada mladeze Zilinského kraja realizovala boli v stlade s platnou legislativou
a aktudlnymi statnymi a eurépskymi dokumentmi.

Posledny strategicky plan rozvoja organizacie bol realizovany v rokoch 2017-2021. Po vyhodnoteni
plnenia cielov pldnu Rada mlddee Zilinského kraja spustila v05/2021 zber podkladov a ich
spracovanie do nového Strategického planu rozvoja pre roky 2022-2028, tak aby tento dokument
nadviazoval na Stratégiu EU pre mlade? na roky 2019-2027 a na Stratégiu SR pre mldde? na roky 2021-
2028. Zaroven v Strategickom plane sU obsiahnuté aj niektoré oblasti atémy, ktoré sa venuju
priprave Koncepcie rozvoja prace s mladezou v Zilinskom samospravnom kraji. Délezitym podpornym
prvkom boli ndzory zastupcov clenskych organizacii a zoskupeni, ktoré pomenovali ich potreby, tak
aby rozvoj Rady mladeZe Zilinského kraja bol prinosny pre nich aj pre inych mladych ludi v kraji, ktori
nie su nikde organizovani.

Strategicky plan rozvoja Rady mladeze Zilinského kraja obsahuje zakladné nosné prvky, ktoré sa
dalej rozvijaju: rozvoj ,von“ z organizacie, rozvoj ,,dnu” do fungovania organizacie a prepojenost
medzi nimi. Hlavnou spojovacou charakteristikou prvkov je zastupitelska ¢innost, rozvoj participécie
mladych ludi a neformalne vzdelavanie mladeZe a pracovnikov s mladezou.
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2. KTO JE RADA MLADEZE ZILINSKEHO KRAJA

Rada mladeze Zilinského kraja (skratka RMZK) je obé&ianske zdruZenie, ktoré zdruzuje detské a
mladezZnicke organizacie a mladeznicke neformalne skupiny - Ziacke Skolské rady, obecné rady
mladeZe, mladeznicke parlamenty a iné zdujmové zoskupenia pdsobiace na GUzemi Zilinského kraja.
Bola zaloZena v roku 2001.

MOTTO RADY MLADEZE ZILINSKEHO KRAJA

,...aby hlas mladych bolo pocut”

MISIA RADY MLADEZE ZILINSKEHO KRAJA

- zastupovat opravnené zaujmy mladych fudi v Zilinskom kraji

- pomahat pri vytvarani podmienok pre rozvoj mladeze,

- spolupracovat pri tvorbe mladeznickej politiky,

- pomahat pri vytvarani podmienok pre vSestranny rozvoj deti a mladeze po stranke telesnej,
dudevnej, duchovnej a socidlnej na GUzemi Zilinského kraja.

VIZIA RADY MLADEZE ZILINSKEHO KRAJA

Zilinsky kraj sa stane krajom s najpriaznivej$imi podmienkami pre osobnostny rozvoj deti a
mladych ludi.
Rada mladeze Zilinského kraja bude uznavanou, kompetentnou a skisenou organizaciou v Zilinskom
kraji s odbornym pristupom v oblasti participacie mladych ludi, dobrovolnictva, socidlnej prevencie,
podpory zamestnanosti mladych fudi, fudskych prav a medzinarodnej spoluprace v kontexte prace s
detmi a mladezou.

OBLASTI POSOBENIA RADY MLADEZE ZILINSKEHO KRAJA
- MladeZnicka politika,

- Participacia,

- Dobrovolnictvo,

- Ludské prava,

- Medzinarodné aktivity,

- Infoservis,

- Praca s mladeZou s nedostatkom prileZitosti,

- Zdravie a zdravy Zivotny Styl,

- Neformalne vzdelavanie.
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3. TERMINOLOGIA A SKRATKY

MladeZ — v § 2 ods. a zdkona €. 282/2008 o podpore prace s mladezou a o zmene a doplneni zdkona
¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov je mladeznik osoba, ktord dovisila vek najviac 30 rokov.

Vizia organizacie je vyjadrenim predstavy o buduicnosti. Popisuje idealny stav, ktory chceme
dosiahnut. Je to stru¢na formuldcia toho, aky by mal byt Zelany stav v danej oblasti v dlhsom
¢asovom horizonte. Vizia stanovuje zmysel a smer dalSieho postupu organizacie.

Misia organizacie alebo inak poslanie je vyjadrenie zmyslu a Ucelu existencie organizacie. Zakladnym
poslanim kazdej organizacie je poskytovat nejaku sluzbu, ¢innost, aktivitu.

Participacia — spolupraca, aktivne sa podielanie na nieéom — osobnd angaZovanost jednotlivca,
sucinnost.

Strategicky plan, t.j. aj program rozvoja organizacie. Navrhuje viziu a priority rozvoja organizacie.
Strategicky pldn je zamerany na ludi a ich aktivity, ako aj na procesy riadenia organizacie spojené

s manazmentom, marketingom aj komunikaciou. Ddva navrhy na vyuzitie r6znych nastrojov, ktorymi
mo&Ze organizacia ovplyvriovat svoj rozvoj z dlhodobého hladiska.

Strategicky ciel je pojem oznacujuci najvyssie ciele organizacie. Strategické ciele su pouzivané v
ramci strategického riadenia. Spravne nastavené ciele organizacie nie s zamerané len na jednu
oblast, ale si nastavené ako vyvazené. Strategické ciele v organizacii nadvazuju na jej misiu a viziu.
Strategické ciele nutne nemusia spliiat podmienky a principy SMART.

Ciel' popisuje Ziadany stav, ktory chce organizacia dosiahnut v urcitej oblasti.

Priorita je jav na poprednom mieste z hladiska doleZitosti pri odstrafiovani problému, ktorého sa
strategicky ciel dotyka.

Plan aktivit — je plan, ktory stanovuje jednotlivé kroky, ktoré musia byt vykonané, aby bol dosiahnuty
vytyceny ciel.

SKRATKY:

RMZK- Rada mladeze Zilinského kraja
Z5R- Ziacka 3kolska rada

ORM- Obecnd rada mladeze

MP- Mladeznicky parlament

AV — Akreditované vzdelavanie


https://managementmania.com/sk/smart
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4. ANALYTICKA CAST

Silné stranky organizacie

Je vzdelavacim zariadenim s Akreditovanymi vzdelavacimi programami.

O ¢lenstvo v organizacii zo strany neorganizovanej mladezZe je dostatocny zaujem.
Organizdcia ma Siroku ¢lensku zakladnu.

Ma vlastné sidlo s polohou v centre krajského mesta s kompletne vybavenou kancelariou
a zasadackou.

Ma stabilné portfdlio projektov pre mladez aj pracovnikov s mladezou.

Ma skusenosti s riadenim partnerskych medzinarodnych projektov.

M3 rozbehnutt marketingovu ¢innost cez web a socidlne siete.

Ma rozbehnutu spolupracu s vedeniami viacerych vidieckych obci.

Ma skusenosti s procesom tvorby koncepcnych dokumentov pre mladez v lokdlnej
samosprave.

Realizuje ocefovanie aktivneho obcianstva a ludskosti so Sirokym dosahom v rdmci kraja.

Slabé stranky

Nedostatocny pocet osOb personalu v Kanceldrii projektového riadenia.

Nedostato¢na systematickd komunikacia s clenskymi organizdciami a mladeznickymi
zoskupeniami.

Nizka podpora rozbehnutych mladeznickych participativnych zoskupeni v kraji (obecné rady
mladeze, mladeznicke parlamenty).

Nedostatocné proaktivne zapojenie dobrovolnikov do aktivit organizacie .

Nizka udrzatelnost podpory Ucastnikov, ktori sa v minulosti zdc¢astnili aktivit organizacie.
Nedostatok novych skolitelov.

Nema rozbehnuté aktivity medzinarodnej mladeznickej vymeny.

Nizka proaktivnost organizacie v podpore zelenej krajiny, enviro vychovy a digitalnej
bezpecnosti.

Prilezitosti

e VyuZivanie on-line nastrojov - ziskané skusenosti pocas pandémie.

e VyuZivanie vytvorenych metodickych materidlov v rdmci partnerskych medzinarodnych
projektov.

e Rozvoj medzinarodnej spolupréce s inymi krajinami (mimo krajin Ceska a Polska).

e Rozvoj aktivit v oblasti kreativity a kultury.

e Zapojenie absolventov skoleni do skolitelského timu.

e Rozvoj spoluprace medzi ¢lenskymi zoskupeniami v regidonoch kraja na jednom spolo¢nom
projekte.

e VyuZitie ochoty mladych ludi zdielat svoje nazory na zvysenie kvality ich Zivota, Studia, prace.

e Vytvorenie a podpora Klubu priatelov organizacie z absolventov podujati.

Ohrozenia

e Prehustovanie mladeZnickeho sektora.

e Udrzatelnost finan¢nych zdrojov.

e Inaktivnost vedenia regionalnej samospravy.
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5. OBLASTI PLANU STRATEGICKEHO ROZVOJA ORGANIZACIE

Linia strategickych cielov je zamerané na rozvoj smerom von z organizacie, smerom dnu do
organizacie a prepojenie medzi tymito dvomi smermi rozvoja.

Strategicky ciel' 1 - Podporovat réozne formy participacie a aktivit mladych
l'udi na Zivote spoloénosti v Zilinskom kraji.

v

Klu¢ové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napiiania strategického ciel'a do roku 2028

Vytvoreny tim Siestich kolitelov pre $kolenia RMZK

Akreditovany vzdelavaci program Lektor pre participaciu mladeze

Vytvorené handouty pre Gcastnikov vzdeldvani RMZK

Kazdy rok zrealizované vzdelavania pre Ziacke Skolské rady a koordinatorov ziackych Skolskych rad
Vytvorena platforma pre online vzdelavanie

Raz rocne aktualizovany zoznam vzdeldvacich potrieb mladych ludi

RMZK md 5 stalych miestnych dobrovolnikov pre ¢innosti organizacie

RMZK mé 1 zahrani¢ného dobrovolnika kazdé dva roky

Pre kazdu cielovu skupinu €lenskych zoskupeni RMZK budu zorganizované 2 facilitované diskusné
stretnutia ro¢ne s dérazom na inkluzivny pristup pre vsetkych

Priorita 1: Aktivni mladi I'udia a pracovnici s mladezou v Zilinskom kraji.

Ciel' 1.1 Poskytnut kvalitné vzdeldvanie prostrednictvom metéd neformdlneho vzdeldvania.

Plan aktivit k napihaniu ciel'a 1.1

e vytvorit timy $kolitelov $pecializovany na témy: vzdelavanie ZSR- stredné $koly, ZSR- zakladné
$koly, MP a ORM, Lektor pre participaciu mladeze (AV), Lider ZSR (AV),

e akreditovat vzdelavaci program: Lektor pre participaciu mladeze,

e poskytnut vzdeldvacie materialy pre vzdelavacie timy,

e kaidy rok realizovat vzdeldvanie pre zacinajucich €lenov ZSR strednych $kél, ORM, MP a
pracovnikov s mladeZou (koordinatorov a poradcov mladych),

e realizovat vzdeldvanie pre €lenov ZSR zékladnych kél a ich koordinatorov,

e poskytovat moznosti online vzdelavania v jednotlivych moduloch,

e v ¢lenskych zoskupeniach zistovat vzdelavacie potreby.
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Ciel' 1.2 Zvysit uroverii participdcie mladych l'udi a ich zastupitel'skych Struktir v obciach a
Skoldch.

Plan aktivit k naplianiu ciela 1.2

vytvaranie prileZitosti na facilitovanu diskusiu medzi mladymi fludmi a osobami s
rozhodovacou pravomocou (napr. okruhle stoly),

spoluprdca pri priprave, realizacii a monitorovani strategickych dokumentov zameranych na
mladez na miestnej a krajskej Urovni,

realizovat aktivity zamerané na vymenu skusenosti a zdielanie prikladov dobrej praxe v
oblasti participacie,

metodickd podpora pre ¢lenov mladeZnickych zastupitel'skych $truktdr (ZSR, ORM, MP) a ich
koordinatorov, radcov,

motivovat mladych fudi k vytvaraniu novych obecnych rad mladeze a mladeznickych
parlamentov,

vytvorit mentorsky systém sprevadzania mladych ludi pri participacii na izemi skoly a obce,
motivovat mladych fudi pracovat v komisii v obciach prip. v poradnych organoch.

Ciel’ 1.3 Podporit dobrovol'nicke aktivity mladych l'udi.

Plan aktivit k naplianiu ciel'a 1.3

vytvorit podmienky pre dobrovolnicku ¢innost na Festivale [udskosti mladych,

organizovat podujatie Ocefiovanie aktivneho obdianstva a ludskosti,

vytvarat priestor a podporovat dobrovolnicke aktivity v online priestore,

poskytnut priestor pre hostovanie zahrani¢ného dobrovolnika prostrednictvom Eurdpskeho
zboru solidarity.

Ciel' 1.4 Uplatnovat inkluzivny pristup pri vsetkych aktivitdch s cielom vytvorenia
prilezitosti pre réznorodé ciel'ové skupiny mladych l'udi

Plan aktivit k naplianiu ciel'a 1.4

vytvarat moznosti na stretnutia mladych rodin z r6zneho prostredia a zazemia,
realizovat aktivity na podporu medzigeneraéného dialdgu,

motivovat vidiecku mladez k spolupraci s komunitou,

uplatiiovat inkluzivny pristup pri vSetkych aktivitach organizacie.
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Strategicky ciel 2 - Rozvijat medzinarodnu spolupracu v oblastiach
mladeZnickych vymen, mobility pracovnikov, aktivit participacie mladeze
v zmysle priorit Erasmus +

Klaéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napliiania strategického ciela do roku 2028

40% &lenskych organizacii bude zapojenych do medzinarodnych spoluprac RMZK pre
inkluzivnejsi, digitalnejsi a zelensi svet,

¢lenovia ¢lenskych organizacii sa budu podielat na Gcasti a organizacii medzinarodnych
spoluprac pre inkluzivnejsi, digitalnejsi a zelensi svet,

¢lenovia predsednictva a pracovnici kancelarie projektového riadenia RMZK sa podielaju na
budovani medzinarodnych spoluprdc pre inkluzivnejsi, digitalnejsi a zelensi svet,

vytvorena digitdlna platforma na zdielanie medzinarodnych skdsenosti pre vidiecku mladez,
neorganizované skupiny a mladé rodiny.

Priorita 2: Medzinarodna spolupraca pre participativnejsi, inkluzivnejsi, digitalnejsi a
zelensi svet v skupine vidieckej mladeZe, neorganizovanej mladeZe a mladych rodin

Ciel’ 2.1 Podporovat aktivnu a participativnu ¢innost vidieckej mladeZe, neorganizovanej
mlddeZe a mladych rodin k ¢innosti a zdiel'aniu skiisenosti aj prostrednictvom bezpecného
online priestoru na medzindrodnej tirovni s dérazom na inkluzivny pristup

Plan aktivit k naplianiu ciela 2.1

zoskupovat mladych ludi z vidieckych oblasti a motivovat ich k zriadeniu obecnej rady
mladeze,

zoskupovat mladé rodiny z rézneho prostredia, zazemia a z réznych krajin k zdielaniu
skusenosti z formalneho, neformalneho vzdelavania a aktivizovania deti uz v rannom veku,
motivovat neorganizovanu mladez k vytvaraniu aktivit pre zapdjanie sa do Zivota v komunite
a pre ucenie sa neformalnym spésobom,

prezentovat prostrednictvom webu RMZK a socidlnych sieti volno¢asovu &innost vidieckej
mladeZe, neorganizovanej mladeZze a mladych rodin,

vytvorit digitalne platformy pre zdielanie skisenosti z oblasti ¢innosti vidieckej mladeze,
neorganizovanej mladeze a mladych rodin na narodnej a medzinarodnej Urovni,

motivovat cielové skupiny k vytvaraniu aktivit a k podpore medzigeneraéného dialdgu,
organizovat online workshopy s cielom vyuZivania bezpec¢nych online néstrojov,
prostrednictvom bezpecnych online nastrojov organizovat neformalne vzdelavacie aktivity na
podporu rozvoja obecnych rad mladeze, neorganizovanej mladeze a mladych rodin.
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Ciel’ 2.2 Motivovat k ¢innosti a zviditel'nit aktivity vidieckej, neorganizovanej mlddeze a
mladych rodin na podporu zelenej krajiny z dérazom na inkluzivny pristup

Plan aktivit naplianiu ciel'a 2.2
e participovat pri organizacii aktivit na zvySovanie povedomia tykajucich sa environmentalnych

a globalnych problémov,

e zviditelnit désledky globalnych a environmentalnych problémov na buddcnost mladych ludi,

e zdielat skdsenosti so zahraniénymi partnermi o vyuzivanych nastrojoch, ktoré motivuju
mladych ludi k ¢innostiam pre zelenu krajinu,

e motivovat ¢lenov jednotlivych zoskupeni k dobrovolnickej ¢innosti pre zelenu krajinu

e participovat na celostatnych a medzinarodnych environmentalnych aktivitach pre zelenu
buduicnost,

e zviditelmovat ¢innost zoskupeni na environmentalnych aktivitach prostrednictvom digitalnych

kandlov Rady mladeZe Zilinského kraja.

Strategicky ciel 3 - Zabezpecit aktualnost posobenia a stabilizaciu
organizacie.

Klaéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napliiania strategického ciela do roku 2028

e V kancelarii projektového riadenia budu stabilni min. dvaja pracovnici + riaditelka
Organizacia bude vyuzivat viaczdrojové financovanie svojej ¢innosti - min. 3 r6zne zdroje
financovania.

Vykonna a riadiaca zloZka organizacie bude mat pravidelné 2 driové stretnutia 3 krat rocne.
Raz rocne aktualizovany zoznam vzdeldvacich potrieb mladych ludi.

Priorita 3: Optimalizované organizacné procesy

Ciel’ 3.1 Zvysit pocet pracovnikov v Kanceldrii projektového riadenia

Plan aktivit k naplhaniu ciel'a 3.1
e motivovat pracovnikov prostrednictvom vzdeldvacieho systému pracovnikov v organizacii,
e motivovat pracovnikov ¢lenskych organizécii podielat sa na aktivitdich RMZK pre ostatné
¢lenské organizacie,
e vytvorit klub priatelov Rady mladeZe Zilinského kraja a organizovat s nimi pravidelné
stretnutia.

10
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Ciel' 3.2 Nastavit vnutorne procesy medzi vykonnou a riadiacou zloZkou organizdcie.

Plan aktivit napliianiu ciela 3.2

vytvorenie a aktualizdcia internych smernic,

realizdcia spolo¢nych planovacich a teambuildingovych aktivit.

motivovat ¢lenov predsednictva RMZK k aktivnej ¢innosti,

zvysit zaujem €lenov predsednictva o pracu vykonnej zlozky organizacie,

podporit ¢lenov predsednictva k priamemu zapojeniu sa do vykonnej zlozky organizacie,
motivovat ¢lenov predsednictva a ¢lenov klubu priatelov RMZK byt zéroveri aj sticastou
vykonnej zlozky.

Ciel’ 3.3 Nastavit' systém pravidelnosti zberu dat (potrieb mladych l'udi)

Plan aktivit k naplianiu ciela 3.3

pravidelne zasielat email s dotaznikom pre ziskanie informacii o potrebach mladych fudi,
modernizovat systém zberu dat prostrednictvom digitalnej transformacie,

zvysit povedomie o moznostiach prezentovat potreby mladych ludi cez digitalne nastroje
RMZK,

motivovat ¢lenov klubu priatelov RMZK k zberu dat o potrebach mladych ludi zo svojej
ciefovej skupiny (Ziacke Skolské rady, vidiecka komunita, mladeznicke parlamenty,
mladezZnicke organizacie, mladé rodiny ...)

Ciel’: 3.4 Udrzat viaczdrojové financovanie organizdcie

Plan aktivit k napiianiu ciel'a 3.4

registracia organizdcie v ramci dotaéného systému MSVVaS SR,

registracia organizacie v ramci dota¢ného systému Erasmus+,

monitoring vyziev na predkladanie projektov na podporu aktivit prace s mladezou
financovanych z verejnych zdrojov, nadacii a pod.

Strategicky ciel 4 - Zabezpecit efektivne riadenie procesu internej a

externej komunikacie

Klaéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napliiania strategického ciela do roku 2028

30% oslovenej verejnosti kraja pozna pojem Rada mladeze Zilinského kraja (RMZK) a asociuje

s nim pozitivny prinos pre mladez (prieskum verejnosti na zaciatku a na konci obdobia
strategického planu),

RMZK rastie pocet online zapojenej verejnosti (followeri na socidlnych sietach, website
visitors, poCet kampani a zasiahnuti ¢asti verejnosti),

Clenské zoskupenia RMZK a osoby v orgdnoch RMZK su pravidelne informované o diani v
RMZK a obsah spréav a zdujmov je prispdsobeny ich potrebam (mailing, newsletter, direct
mail).
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Priorita 4: Pravidelna komunikacia s ¢lenskymi organizaciami a vztahy s verejnostou

Ciel'4.1 Rozsirit povedomie o RMZK
Pomocou efektivnych komunika¢nych metdd prezentujeme existenciu, viziu a aktivity RMZK cielovym
skupinam a Sirokej verejnosti

Plan aktivit k naplianiu ciela 4.1

e vytvorit komunikaénu stratégiu RMZK: situa¢nt analyzu o vychodiskovej situdcii, analyzu
cielovych skupin, pomenovanie komunikaénych cielov (klticové spravy pre cielové skupiny,
ktoré budu obsahovat ciele RMZK a jej misiu), komunikaéné kanély s komunikaénym planom,

e vytvorit koncepciu spoluprace s tretimi stranami (vysoké skoly, neziskové organizacie,
obcianske zdruZenia, organizacie a institlcie pracujuce s mladezZou, Statna a verejna sprava).

e realizovat motivaénu kampari s cielom rozsirenia ¢lenskej zakladne,

e ziskat ambasadorov RMZK (zndme osobnosti),

e vytvorit manudl pre jednotnu vizualnu komunikaciu a informovanost.

Ciel’' 4.2 Zvysit medidlne pokrytie RMZK

Plan aktivit k naplianiu ciela 4.2
e vytvorit pravidelnd spolupracu s printovymi médiami, TV kandlmi, online médiami,
e prepojit socidlne siete RMZK s ¢lenskymi organizaciami.

Ciel' 4.3 VyuZivat digitdalne komunikacné ndstroje
Plan aktivit k napihaniu ciel'a 4.3

e pravidelna aktualizacia webovej stranky,
e Systematické informovanie o aktivitach na socialnych sietach (FB, INS).

Ciel' 4.4 Pravidelnost’ internej komunikdcie a informovanosti ¢lenskych zoskupeni

Plan aktivit k naplnaniu ciel'a 4.4
e pravidelny newsletter a mailing + osobné spravy na ¢lenov organizacii
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6. MONITOROVANIE A HODNOTENIE

Vysledkom monitorovania a hodnotenia planov aktivit, ktoré maju napiat ciele bude sprava, ktora
poda komplexnu informaciu, ako sa plnia opatrenia navrhnuté v strategickom plane rozvoja
organizacie, ¢i vedu k rieSeniu jednotlivych priorit. Odpocet plnenia bude realizovany cez jednotlivé
pomenované klticové ukazovatele/indikatory sledovanosti napliiania strategickych cielov.
Hodnotiaca sprdva, ktoru vypracovava Predsednictvo bude predkladand raz ro¢ne na zasadnuti
Valného zhromaZdenia, ako najvyssieho orgdnu RMZK. Bude vychadzat z monitorovacich sprav

a bude tvorit zaklad pre pripadnt aktualizaciu planu aktivit podla spolo¢enskej situacie.

Monitorovanie, teda pravidelné sledovanie ukazovatelov/indikatorov planu sa bude realizovat
pravidelne kazdého pol roka. Za monitorovanie bude zodpovedna Kanceldria projektové riadenia
RMZK. Vystup bude predkladat na zasadnuti Predsednictva.
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