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I. CHARAKTERISTIKA Akreditovaného subjektu

Nazov Rada mladeZe Zilinského kraja
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Adresa Ziadatela M.R. Stefanika 8390/13, 01001 Zilina
Kraj Zilinsky kraj

Postova adresa Stefanikova 8390/13, 010 01 Zilina
ICo 37807552

Il. VZDELAVACI PROGRAM

Néazov vzdelavacieho programu

Lider Ziackej Skolskej rady

Kratka charakteristika vzdelavacieho programu

Uvedena vzdelavaci program je aktualizaciou rovhomenného vzdelavacieho programu, ktory bol akreditovany a uspe$ne
realizovany v rokoch 2015-2020.

Hlavnym cielom programu je akcentovat hodnotu a efektivne posobenie Ziackych $kolskych rad rozvijanim kompetencii
lidrov ziackej Skolskej rady. Vzdelavaci program je uréeny pre ¢lenov Ziackych Skolskych rad. Vzdelavacie bloky su zamerané
na rozvoj kompetencii mladého lidra v Ziackej Skolskej rade.

Vzdelavaci program pozostava z 3 faz:

1. faza- prezentaénou formou- $kolenie v rozsahu 20 hodin
2. faza- distan¢nou formou v rozsahu 20 hod.

3.faza - prezentanou formou -$kolenie v rozsahu 20 hodin

Profil absolventa




Ugastnik po absolvovani vzdelavacie programu:

- rozumie poslaniu ziackej Skolskej rady a vie ho aplikovat’ na uzemi Skoly,

- ma zakladné informacie o legislative zameraj na ziacke Skolské rady

- pozna zasady efektivnej komunikacie,

- vnima vlastné bariéry v efektivnej komunikacii a analyzuje si ich,

- uplatiuje zésady spatnej vazby, aktivneho pocivania a ma s nimi skusenost’,

- praktizuje vybrané spdsoby efektivnej liderskej komunikacie,

- pozna zaklady vedenia prezentacia so zvldadanim emocénych problémov a aplikuje ich pri €innosti lidra,

- pozna zakladné principy pozitivnej i negativnej motivacie, sebamotivacie, a uvedomuje si ich vplyv v projektovom riadeni,
- dokaze s podporou zadefinovat, popisat’ a naplanovat jednotlivé fazy projektového cyklu s ohladom na potreby Ziackej
$kolskej rady a potreby cielovej skupiny,

- ovlada principy typologie konfliktov a ich fazy,

- dokaze identifikovat’ zdroje konfliktov a pozna 1 nastroj rieSenia konfliktov,

- rozumie zakladnym charakteristikam vodcovstva a Stylom riadenia timov,

- rozumie zakladnym principom fungovanie timu a vie ich aplikovat' v Ziackej Skolskej rade,

- je schopny rozpoznat' charakteristiky temperamentov, ktoré vie vyuzit pri liderstve,

- rozumie a vie s pomocou vytvorit SWOT analyzu pre uceleny rozvoj ziackej Skolskej rady

Typ vzdelavacieho programu

| Bezmodulovy

[m] Modulovy

Vychodiskova situacia

Ziacke $kolské rady st dolezitym, ale najma vhodnym prostriedkom, ako uz v mladom veku vytvarat v Ziakoch povedomie o
demokratickej spolo€nosti, v ktorej by sa mali aktivhe angazovat'. Pésobenie v ziackej Skolskej rade je moznostou pre ich
¢lenov ako sa naucit' participacii na iUzemi Skoly, ktora nasledne moze viest' k participacii na veciach verejnych aj na
osobnostnom raste, ktory podporuje ich Tah$iu uplatniteinost na trhu prace.

Povedomie verejnosti, ale astokrat aj samotnych Ziakov a ugitelov ohiadom Ziackych $kolskych rad nie je vysoké. Ich
ginnost’ sa na niektorych $kolach stale povazuje za zbytoénu a nepotrebnu. Ziacka samosprava véak ma svoje opodstatnenie,
ako celospolo¢enské, tak i individualne pre kazdého Ziaka. Aby sa zvySila hodnota a pdsobenie Ziackych Skolskych rad, je
potrebné zvySovat’ schopnosti jej clenov formou kvalitnych vzdelavani, ktoré pomézu mladému ¢loveku menit’ svet okolo
seba, aj samého mladého Cloveka. V sucasnosti su zriadené na kazdej strednej $kole v kraji ziacke $kolské rady ( informacie
pochadza z Uradu Zilinského samospravneho kraja).

Rada mladeze Zilinského kraja pravidelne realizuje prieskum medzi aktualnymi élenmi Ziackych $kolskych rad a ich
koordinatormi. Vysledky prieskumov hovoria o potrebach, ktoré chcu Ziaci rozvijat' tak, aby sa skvalitnila ich ¢innost. Najviac
opakované potreby z prieskumov su: rozvoj efektivnej komunikacie s vedenim $koly aj s rovesnikmi, u¢inne prezentovanie
ginnosti, zvladanie konfliktov, timova praca v kolektive, spravne rozdelenie ¢lenov podia ich zdatnosti do &innosti, spdsoby
motivacie k angaZovanosti, priprava podujati, ktoré budti mat jasny ciel, harmonogram a zodpovednosti, schopnost
analyzovat’ ¢innost’ a pdsobenie Ziackej rady na Skole a aj mimo nej.

Z toho vyplyva, Ze Ziaci pre kvalitnu ¢innost’ Ziackej Skolskej rady potrebuju rozvijat kompetencie socialne, osobnostné,
odborné aj metodické.

A z toho vznika potreba akreditovaného vzdelavacieho programu, ktory podpori kvalitu ¢innosti Ziackych $kolskych rad aj
osobnostny rozvoj jej ¢lenov.

Cielova skupina programu

Aktivni mladi veduci a mladeznicki veduci (od 13-19 rokov), ktori pdsobia alebo planuju posobit’ v ziackej Skolskej rade na
zakladnej alebo strednej Skole s minimalnymi skisenost'ami v praci s rovesnikmi, ktorych potreba je ziskat' zakladne
kompetencie mladého lidra.

Typ vzdelavacieho programu

| Verejny (zamerany na verejnost)

(m] Interny (zamerany na ¢lenov)

Pozadované vstupné vzdelanie G¢astnikov




Bez pozadovaného vstupného vzdelania

Vzdelavacie ciele programu

Hlavnym cielom vzdelavacieho program je: akcentovat’ hodnotu a efektivne pésobenie Ziackych $kolskych rad rozvijanim
kompetencii lidrov Ziackej Skolskej rady.

Tento ciel planujeme dosiahnut’ prostrednictvom naplnenia &iastkovych cielov programu, ktoré budu rozvijat vedomosti,
zru€nosti a postoje v socialnej, osobnostnej, odbornej aj metodickej oblasti pre lidra Ziackej Skolskej rady.

Oblasti kompetencie, ktoré vzdelavaci program rozvija si: Komunikaéné a prezentacné zruénosti, schopnosti, schopnosti

t

imovej prace a spolupracu, rieSenie konfliktnych situacii, motivaéné zruénosti, analytické schopnosti.

Vzdelavacie ciele programu st zamerané na kiti¢ové kompetencie pre lidra v Ziackej $kolskej rade:

V komunikacii poznat' zasady aktivneho po€uvania a poskytnutia spatnej vazby, Struktirovaného rozhovoru, asertivneho

vyjednavania a zvladania konfliktnych situacii.

t

Pouzivat efektivnu verbalnu a neverbalnu komunikaciu a vediet’ prispésobit’ svoje vyjadrovanie komunikacne;j situacii ,

Dokazat’' s podporou pripravit' a zrealizovat' kratku prezentaciu ,

Poznat zakladné legislativne dokumenty hovoriace o Ziackej Skolskej rade a ich obsah,

Mat’ zakladné vedomosti z oblasti Struktury timu, vedenia timu a timovej dynamiky, rozpoznat rozdiely medzi skupinou a
imom, a niektoré z tychto poznatkov vediet’ primerane uplatnit’ v praxi,

Dokéazat's podporou aktivne vyhladavat spolupracovnikov, viest a rozvijat tim, ktorého je lidrom,

Poznat zakladné principy SWOT analyzy a s podporou zrealizovat SWOT analyzu Ziackej $kolskej rady,

Poznat’ sp6soby sebamotivacie a motivacie inych a minimalne 2 z nich vyuzit' v praxi,

Byt' schopny identifikovat’ konflikt. Poznat’ 1 nastroj alebo stratégiu na rieSenie konfliktov.,

Vediet vytvorit’ stibor aktivit sledujici isty ciel, naplanovat ich a s potrebnou pomocou zrealizovat’ a vyhodnotit’,

Dokazat’ zadefinovat, popisat’ a naplanovat’ jednotlivé fazy projektového cyklu - priprava, realizacia, hodnotenie - a vediet’

ho zrealizovat'.

Struktara vzdelavacieho programu

de o trojfazovy kurz. Spolu 60 hodin

Sklada sa z dvoch vzdelavani prezenénou formou v rozsahu 2 x 20 hodin s odstupom cca 1 mesiaca. Medzi prezentacnymi
vzdelavaniami G¢astnici absolvuju distanénou formou vzdelavanie v rozsahu 20 hodin, pocas ktorého vykonaju analyzu
existujucej ziackej Skolskej rady, vytvoria navrh planu na jej rozvoj a zrealizuju kratkodobu projektovu aktivitu na podporu
¢innosti ziackej Skolskej rady.

Ako prispieva program k rozvoju kompetencii, ktoré umoznia u¢astnikom vzdelavacieho
programu aktivne zapojenie sa do spoloénosti

Program prispieva k rozvoju komunikaénych, organizaénych, liderskych, metodickych aj odbornych kompetencii, ktoré
umoznia Uc¢astnikom efektivne sa zapojit' do participacie nielen na uzemi Skoly, ale aj mesta, obce a pod. Program tiez
podporuje $pecifickli formu dobrovoinictva mladych fudi, ktori v Ziackych $kolskych radach pracuiji ako dobrovoinici a

podporuje budovanie partnerstva medzi mladymi fudmi a vedenim $koly.

VZDELAVACI PLAN A OSNOVY

Poé vereni
ocet Forma Overenie

Néazov vzdelavacej témy hodin v praxi

Lektor(i)

Garant(i)

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Kompetencény profil mladého lidra v Ziackej Skolskej

2 Prezentacne
rade

Darina
Ciernikova,

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Efektivha komunikacia 3 prezentacne (

Darina
Ciernikova,

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcéikova,

Aktivne pocuvanie a spatna vazba v komunikacii 3 prezentacne (

Darina
Ciernikova,




Zostavenie a vedenie prezentacie, zvladnutie emécii
a problémov pri prezentacii

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Legislativa tykajuca sa ziackych Skolskych rad

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Definovanie a typolégia timov, timové roly

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Vyvoj timu, timova dynamika, efektivita timu a jeho
riadenie

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Zaklady SWOT analyzy a jej vyuzitie pre podporu
Ziackej Skolskej rady

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Rozbor reality a planovanie jej skvalitnenia

10

distan¢ne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Realizacia a vyhodnotenie projektovej aktivity

10

distan¢ne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Prezentacéné zru¢nosti mladého lidra

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Motivacia, sebamotivacia a motivacny proces v praci
a mladymi ludmi

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Vedenie iudi a liderstvo

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,

Konflikty a ich moznosti rieSeni nenasilnou
komunikéciou

prezentacne

Darina
Ciernikova,
Martin

Sturek,

Karina
Grobarcikova,

Darina
Ciernikova,




I?arina

Ciernikova,
Zaklady projektového manazmentu, projektovy N Martin Darina

4 prezentacne ( & . .

cyklus Sturek, Ciernikova,

Karina

Grobarcéikova,
Spolu 60

Vzdelavacie osnovy

Kompetenény profil mladého lidra v Ziackej Skolskej rade

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- pomenovat Styri zakladné oblasti kompetencii, v ktorych sa ma lider ziackej Skolskej rady rozvijat' s pomenovanim aspor
troch prikladov v kazdej kompetencii.

Zaciatok vzdelavania bude mat’ priebeh: zoznamenie sa G€astnikov, zoznamenie s okolim, zistenie o¢akavani, zakladné
informacie o celom priebehu vzdelavania, navodenie prijemnej neformalnej atmosféry. Po tomto kratkom Gvode u€astnici v
tomto bloku v malych skupinkach pomenuji véetky kompetencie z oblasti vedomosti, zru&nosti, postojov, ktoré by podia
ich doterajsej skusenosti mal mat’ kvalitny mlady lider, ktory pracuje v Ziackej Skolskej rade - idealny ¢len Ziackej Skolskej
rady. Na uvedenu aktivity pouziju post-tity. Skupinovu pracu uzatvoria prezentaciou vystupov. Pod vedenim lektorov
zoskupia vystupy do podobnych skupin, oblasti, z ktorych vznikne zakladnych pat’ oblasti kompetencii (strom kompetencii),
ktoré by mal ¢len Ziackej Skolskej rady rozvijat: osobnostné, socialne, odborné, metodické a pri tom vyuzivat skisenosti. V
zavere lektor zhrnie formou kratkej prednasky zakladné kompetencie zodpovedného lidra v Ziackej Skolskej rade v ktorych
by sa mal rozvijat' a zaroven predstavi obsah kompetenéného rozvoja uc¢astnika na Skoleni.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: zoznamovacie aktivity, prezentacia, icebreakery, diskusia, prednaska, skupinova
praca

Efektivha komunikacia

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- pomenovat prvky verbalnej a neverbalnej komunikacie,

- pomenovat’ zasady efektivnej komunikacie a spravneho kladenia otazok,

- aplikovat’ zasady pripravy a vedenia Struktdrovaného rozhovoru na konkrétnom priklade.

Vzdelavaci proces bude obsahovat niekoiko diel&ich tém - spdsoby komunikacie, druhy komunikacie, kultivovany verbalny
prejav, typy otazok, ktorymi icastnik moze objavovat svet druhych, zasady pripravy a realizacie Struktdrovaného
rozhovoru, bariéry v komunikacii a ich prekonavanie. Jednotlivé témy budu do seba zapadat’ tak, aby uc¢astnik ziskal
zakladne informacie o témach a zaroven bude mat’ moznost’ vyskusat' siich v rolovych hrach zameranych na prostredie
ziackych Skolskych rad. V zavere bloku budu mat’ G€astnici za Ulohu navrhnut’ - ako konkrétne zlepsit’ komunikaciu v ich
Ziackej Skolskej rade. Cez rolové hry si u€astnici vyskusaju Struktdru rozhovoru ¢lena Ziackej rady a vedenia Skoly s
naslednou reflexiou na sledované a zazité role z pohiadu rozhovoru. K 12 typom otazok pouzivanych v komunikacii budu
mat’ priradit’ priklady pouzivanych v Skolskom prostredi s vysvetlenim ich pozitivneho ¢&i negativneho vplyvu v komunikacii.
V zavere bloku lektor zhrnie formou prezentacie zaklady efektivnej komunikacie ¢lena Ziackej Skolskej rady.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: osobna reflexia, sebareflexia, situacna analyza, facilitovana diskusia, prednaska,
rolova hra, brainstorming, skupinova praca.

Aktivne poGuvanie a spatna vazba v komunikacii

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- porozumiet’ zdsadam aktivneho poc€uvania, poskytovania a prijimania spatnej vazby,
- ilustrovat’ ich vyuzivanie na konkrétnom priklade prostrednictvom inscenac¢nej metody.

V nadvaznosti na predchadzajuci blok uc¢astnici v mensich skupinach zo svojej skisenosti pésobenia v Ziackej Skolskej rade
pomenuju priklady, kedy podia nich komunikéacia zlyhala. Vychadzat budu zo $kolského prostredia. Nasledne s pomocou
lektorov urobia analyzu, kde boli pri€iny zlyhania. Po kratkej prestavke u€astnici absolvuju test aktivneho pocuvania. Na
zaklade je vysledkov U€astnici pomenuju pri¢iny prepocutia informacie na zaklade vlastnej skisenosti. Po uzatvoreni tejto
Casti bloku budu ucastnici oboznameni so zasadami aktivneho poc€uvania a jeho prepojenosti na empatiu v suvislosti s
predchadzajucou aktivitou.

Blok bude pokracovat' v téme poskytovania a prijimania spatnej véazby ako podpory komunikacie a vyrieSenia krizovych
momentov v komunikacii, ale aj pozitivnych zazitkov z komunikacie (pozitivha spatna vazba). Cez rieSenie ulohy v malych
skupinkach v ktorych budu Géastnici rozdeleni na riesitelov a pozorovatelov sa Géastnici budu dostavat’ do témy
poskytovania a prijimania spatnej vazby. V naslednej prednaske sa dozvedia aké su rozdiely medzi kritikou a spatnou
vézbou. V zavere bloku bude pod vedenim lektora prebiehat’ analyza modelovych situacii, ktoré si zaZili pri rieSeni tlohy z
pohiadu poskytnutia a prijatia spatnej vazby.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: inscenacnej metddy, skupinova praca, brainstorming, analyza modelovych situacii,
prednaska, brainstorming, diskusia.




Zostavenie a vedenie prezentacie, zvladnutie emaécii a problémov pri prezentacii

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- charakterizovat' fazy pripravy a samotnej realizacie prezentacie,

- ilustrovat’ ich na konkrétnom priklade prostrednictvom videozaznamu,
- flexibilne reagovat’ na nepredvidané problémy pri prezentovani.

Uvedeny blok bude obsahovat’ nasledovné ¢asti:

al zostavenie a vedenie prezentacie: formy a prostriedky prezentacie, kritéria pre Uspesnu prezentaciu — definovanie cielov
prezentacie a analyza cielovej skupiny, zasady zostavenia prezentacie, forma, $truktira a obsah prezentacie, vyber
verbalnych, neverbalnych a dal$ich prvkov prezentacie, vystupovanie pred réznymi cielovymi skupinami v réznom
prostredi, samostatna priprava, nacvik a realizacia prezentacii. Nasledovat bude analyza vystupenia a spatna vazba -
kritické body v komunikacii, identifikovanie chyb a nedostatkov, prevencia.

b/ zvladanie emacii a problémov pri prezentacii: zvladanie trémy a nervozity pri prezentacii a metoédy prevencie, zvladanie
publika pri prezentacii — spdésoby ziskavania zaujmu a udrzania pozornosti posluchacov, ovplyviovanie skupinove;j
atmosféry, uspokojenie potrieb auditéria, vedenie diskusie, rieSenie negativnych reakcii.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: interaktivne cvi¢enia, spatna vazba, prednaska, skupinova praca, diskusia,
videotréning.

Legislativa tykajica sa Ziackych Skolskych rad

Cielom vzdelavacieho bloku bude: u
- poznat zakladné informacie o poslani ziackej Skolskej rady ako ich definuju odborné dokumenty a zakon, ktory hovori o
poslani a ulohach Ziackej Skolskej rady.

Blok bude venovany Zakonu NR SR €. 596/2003 Z.z. o $tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, ktoré hovoria o Ziackej Skolskej rade. Lektor formou prezentovanej prednasky predstavi
hlavne ¢ast' zo zakona o Ziackej Skolskej rade. K jednotlivym odsekom bude nasledovat’ diskusia spojena s analyzou reality
v jednotlivych Ziackych radach, kde U¢astnici pdsobia. Po tejto asti bude nasledovat’ analyza platnych existujucich
Statutov ziackych Skolskych rad, ich porovnanie s poslanim ziackej Skolskej rady, o ktorom hovoria uvedené dokumenty a
navrhy na zmeny zo strany Gcastnikov.

Ako priklady dobrej praxe u¢astnikom budu predstavené aj materialy, ktorymi sa riadia Ziacke samospravne zoskupenia v
inych krajinach (Rakusko, irsko, Franctzsko a iné).

Metddy , techniky, formy vzdelavania: prednaska, diskusia, analyza

Definovanie a typolégia timov, timové roly

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- poznat aku su rozdiely medzi skupinou a timom,
- pomenovat roly, ktoré su potrebné pre kvalitnu €innost’ timu Ziackej Skolskej rady.

Blok bude obsahovat’ zakladné definicie timu, rozdiely medzi timom a pracovnou skupinou prostrednictvom metody/formy
skupinovej prace triedenia charakteristik pre tim a skupinu. Nasledne bude blok po kratkom zhrnuti lektora pokracovat’
kratkou timovou pracou v malych skupinach prostrednictvom rolovej hry pri stavbe cukrovej veze. Blok bude pokracovat’
debriefingom lektora na ciele timu, rozdelenie uloh, spésob vedenia a v neposlednom rade timové roly. Objasnenie
délezitosti timovych roli a z nich vyplyvajucej synergie, najcastejsie klasifikacie timovych roli , vymedzenie jednotlivych roli,
problémy suvisiace s rolami a transformacie na rolu lidra v time ziackej Skolskej rady.

Metody , techniky, formy vzdelavania: prezentacia, interaktivne cvi¢enie, skupinova praca, rolova hra, diskusia.

Vyvoj timu, timova dynamika, efektivita timu a jeho riadenie

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- rozumiet’ principom vyvoja timu jeho dynamike aj jeho podpore riadenia ako dolezitého prvku fungovania kvalitnej Ziackej
Skolskej rady.

Metodika tohto bloku vzdelavania bude obsahovat cestu vyvoja timu prostrednictvom timovej aktivity: stavba spolo¢ného
mosta. Aktivita rolovej hry poukaze na vSetky aspekty vyvoja timu, timovej dynamiky a jeho riadenia. Lektor v zavere
aktivity na flipchard popiSe situacie, ktoré nastali v skupinach a ulohou ucastnikov v ramci debriefingu bude pomenovat’
fazy vyvoja timu s prikladom planovania aktivit v Ziackej $kolskej rade. Predpoklady pre vznik a existenciu timu, fazy vyvoja
timu - formovanie, konfrontac¢no -konfliktna faza, normovanie, vykonova faza, faza rozchodu, spésoby rozvoja timu so
zameranim na prostredie §koly, kde Ziacka $kolska rada pésobi. Zobrazeny prehiad faz vyvoja timu poukaze aj na aspekty
timovej dynamiky: Komunikacia v time, vztahy v time, timova sudrznost, skupinova klima a atmosféra, rozhodovanie v
time. V neposlednom rade rolova hra metodiky poukazuje aj na riadenie timu a réznych uhlov pohladu. Lektor poukaze v
prezentacii na riadenie stakeholderov a orientaciou na tlohy a vztahy, &o ponukne Géastnikom dal$i uhol pohiadu na
riadenie timu. Nasledne ucastnikom budu ponuknuté niektoré aspekty timovej dynamiky: pre podporu efektivity timu
ucastnici zistia charakteristiky efektivneho timu podia Parkera, klasifikacia determinantov efektivity timu, vodcovstvo,
procesy riadenia, spdsoby motivacie ¢lenov.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: prednaska, skupinova prava, facilitovana diskusia, individualna praca, rolova hra.




Zaklady SWOT analyzy a jej vyuzitie pre podporu Ziackej Skolskej rady

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- poznat zakladné principy SWOT analyzy so zameranim na prostredie ziackej Skolskej rady.

Ugastnikom bude formou prednasky predstavena tvorba jednoduchého modelu SWOT analyzy so silnymi aj slabymi
strankami a tiez aj vonkajsimi faktormi: prilezitostami a ohrozeniami s prikladom z praxe z prostredia Skoly. V malych
skupinach nasledne budud u€astnici pracovat’ na tvorbe modelovej SWOT analyze z dodanych podkladov od lektora. V
dalSom kroku bloku vysledky z modelovej SWOT uc€astnici rozdiskutuju pod vedenim lektora. Blok bude zakladom
nasledného rozboru reality existujucej ziackej Skolskej rady a vypracovanie planu jej rozvoja, ktory budi mat' za ulohu
Ucastnici zrealizovat’ v ramci nasledujucej diStan¢nej formy vzdelavania.

Metoédy , techniky, formy vzdelavania: prednaska, skupinova praca, diskusia.

Rozbor reality a planovanie jej skvalitnenia

Cielom distanéného vzdelavacieho bloku bude:
- s pomocou lektora rozumiet’ principom SWOT
- analyzovat redlny stav ziackej $kolskej rady,

- navrhnut kroky ku skvalitneniu jej ¢innosti.

Ugastnici distanénou formou budi mat’ za ulohu vo svoje Ziackej $kolskej rade s jej &lenmi uskutoénit' jednoduchi SWOT
analyzu stavu Ziackej $kolskej rady. Bude vediet pomenovat' silné aj slabé stranky pdsobenia ziackej $kolskej rady ale aj
prilezitosti a ohrozenia.

Pogas tejto distanénej formy vzdelavania budu lektori individualne sprevadzat radou, pomocou Géastnika pri napifiani
ciela. Na zaklade vytvorenej analyzy Géastnik vzdelavania bude mat vypracovat’ plan oblasti, spdsobov a foriem
zlepSovania €innosti Ziackej Skolskej rady na Skole na najblizsi 1 -2 roky. Analyzu a zber navrhov na zlepSenie bude
Ucastnik realizovat’ so skupinou ¢lenov Ziackej Skolskej rady na spoloénych moderovanych stretnutiach na ktorych bude
pouzivat’ metddy, ktoré sa naucil na prvom prezentacnom vzdelavani. Vytvorend SWOT analyzu s navrhmi na zlepSenie
vypracuje aj v pisomnej podobe.

Uvedené vystupy v ramci rozvoja prezenta¢nych zru€nosti bude kazdy G€astnik vzdelavania prezentovat’ na Gvod dalSieho
prezentacného vzdelavania.

Metoédy , techniky, formy vzdelavania: analyza, brainstorming, diskusia, skupinova praca, individualna praca

Realizacia a vyhodnotenie projektovej aktivity

Cielom distanéného vzdelavacieho bloku bude :
- pomocou letora pouzit’ principy timovej prace,
- zrealizovat’ kratkodobu aktivitu Ziackej Skolskej rady.

Na zaklade ziskanych vedomosti a zruénosti bude mat’ u¢astnik pripravit’ a realizovat' s timom Ziackej Skolskej rady kratku
min. 4 h aktivitu na Gizemi $koly, ktorej cielom bude posilnenie postavenie Ziackej $kolskej rady v $kole. Pocas pripravy,
realizacie aj vyhodnotenia budu u¢astnici mat moznost vyuzit' lektorov k individualnemu sprevadzaniu radou a pomocou pri
napifani ciela bloku.

Po realizacii aktivity u¢astnik vzdelavania s timom Ziackej Skolskej rady zrealizuje analyzu silnych a slabych stranok
aktivity.

Priebeh aktivity a jej analyzu vypracuje v pisomnej podobe, kde pomenuje aké vedomosti, zruénosti ¢i postoje pocas
pripravy, realizacie a hodnotenia ziskal formou sebareflexie.

S uvedenym vystupom z tohto vzdelavacie bloku bude U¢astnik pracovat aj po¢as nasledovného vzdelavania v bloku
Zaklady projektového manazmentu.

Metody , techniky, formy vzdelavania: brainstoming, sebareflexia, individualna praca, skupinova praca.

Prezentacné zru¢nosti mladého lidra

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- samostatne prezentovat’ vystupy z rozboru SWOT analyzy Ziackej Skolskej rady a navrhov na zlep$enie jej ¢innosti
- odprezentovat’ zavery z realizovanej aktivity,

- samostatne poskytnut' a prijat’ spatnu vazbu na prezentaciu.

Blok je zamerany na prehibenie doteraz ziskané poznatky z oblasti prezentaénych zrugnosti. Ugastnici budli prezentovat’
vystupy zo svojich SWOT analyz stavu reality Ziackej Skolskej rady a navrhov na jej zlepSenie a v druhom kole budu
prezentovat' rozbor zrealizovanej kratkodobe;j aktivity. V bloku budu G€astnici vyuzivat' poznatky, ktoré ziskali v bloku
Zostavenie a vedenie prezentacie na prvom prezentanom vzdelavani.

Metddy , techniky, formy vzdelavania: prezentacia, spatna vazba, reflexia.




Motivécia, sebamotivacia a motivaény proces v praci a mladymi fudmi

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- porozumiet’ rozdielom medzi vnatornou a vonkajSou motivaciu

- poznat' zakladné motiva¢né faktory,

- identifikovat priciny a désledky motivacie ¢i demotivacie ¢lenov timu,

- poznat rézne bariéry motivacie mladych fudi a ako ich minimalizovat,

- zadefinovat a s pomocou lektora realizovat’ aktivity na posilnenie motivacie ¢lenov ziackej Skolskej rady.

Blok je zamerany na motivaciu ¢lenov Ziackej Skolskej rady a motivaciu spoluziakov.

Blok bude obsahovat’ tvémy: Motivacné faktory a typy motivacie (ynL’Jtorné- vonkajsia, pozitivne- negativne, dlhodoba-
narazova), potreby cielovej skupiny a ich motivacia (analyza cielovej skupiny v suvislosti s motivaciou, Maslowova
pyramida potrieb a pod.), bariéry motivacie.

\% lJvodpom brainstormingu budu u€astnici sumarizovat odpovede na otazky: Preco sa stane niekto ¢lenom Ziackej Skolskej
rady? Co ho/ju k tomu vedie? Lektor spolu s U¢astnikmi zoskupi dévody do 2 skupin (vnutorna motivacia — externa
motivacia).

V moderovanej diskusii buddi Giastnici diskutovat’ na otazky : Ktory typ motivacie je silnej$i, zabezpedujdci udrzateinost?
Aky typ motivacie prevlada u ¢lenov Vasej Ziackej Skolskej rady a pre¢o? Ako sa prejavuju rézne typy motivacie pri Vasej
¢innosti?

Dal$ou ¢astou bloku bude rolova hra — uvedomenie si osobnostnych rozdielov pri motivacii. Koho chcem motivovat’ k omu

— uvedomenie si délezitosti poznania cielovej skupiny, ktord chcem motivovat. V prednaske formou prezentacie bude
ucastnikom zhrnuté predstavené: Vysvetlenie zakladnych pojmov, vysvetlenie stvisu medzi potrebami a motivaciou
(Maslowova pyramida potrieb). Vyznam analyzy cielovej skupiny vo vzt'ahu k motivacii.

Formou skupinovej prace uéastnici objavia spdsoby ziskania informacii o cielovej skupine za Géelom efektivnej motivacie.
PPT prezentéacia bude zamerana na Bariéry motivacie mladych ludi — prezentacia vysledkov prieskumu. Zameranie sa na
najcastejSie bariéry.

V zavere bloku v Sebareflexii G€astnici si pomenuju: Aké aktivity je potrebné robit/zmenit, aby ste posilnili vnatornu
motivaciu ¢lenov Ziackej Skolskej rady? Co robite pre to, aby ste nestratili a posilnili svoju vlastnd motivaciu.

Metody , techniky, formy: brainstorming, diskusia, rolova hra, prednaska, skupinova praca, prezentacia, sebareflexia

Vedenie Tudf a liderstvo

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- rozumiet’ zakladnej podstate vodcovstva v ziackej Skolskej rade,

- poznat rézne formy pristupov vedenia iudi so $pecifikom na ich temperament,
- pomenovat oblasti vlastného rozvoja v liderstve v Ziackej Skolskej rade.

Blok bude obsahovat metodiku venujicu sa témam: osobnost’ lidra, Styly riadenia, situacné vodcovstvo, réznorodé pristupy
k vedeniu ludi (prikazovanie, presviedéanie, spolupraca, participacia), vyhody a nevyhody. Na zadiatok bloku Ucastnici v
togiacom sa kruhu v dvojiciach vyjadria svoj nazor na vyroky suvisiace s liderstvom. Vyroky si vylosuju. Nasledne cez
rolové hry vybrani Giéastnici prestavia Styly riadenia v rdznych situaciach podia deja, ktory obdrzia. Po kratkej reflexii na
vystupy z rolovych hier bude nasledovat’ prednaska zamerana na prezentaciu réznych pristupov k vedeniu iudi na zaklade
réznych pohiadov, temperamentu a pod. V zavere bloku bude nasledovat’ sebareflexia: Aké silné stranky ako lidra na sebe
vnimam? V ¢om sa ako lider potrebujem zdokonalit'? V zavere bude moznost’ podelit' sa s vystupmi medzi u¢astnikmi, na
¢om v liderstve planuju pracovat'.

Metody , techniky, formy bloku: rolova hra, prednaska spojena s prezentaciou, brainstorming, sebareflexia, energizer

Konflikty a ich moZnosti rieSeni nenasilnou komunikaciou

Cielom vzdelavacieho bloku bude:

- pomenovat zdroje konfliktov v Ziackej $kolskej rade a medziludskych vztahoch, nadobudne zruénosti pomahajtice rozlisit
pozicie a zaujmy v konflikte,

- poznat formy ako prekonavat bariéry, ktoré v konfliktnych situaciach vznikajua.

Blok bude obsahovat témy: rozliSenie typov a zdrojov konfliktov, rozliSenie pozicii a zaujmov v konflikte, vstupovanie do
konfliktu ako nezaujata tretia strana. V brainstormingu G¢astnici na zaklade vlastnych skusenosti budu hiadat informacie:
Co podia vas spdsobuje konflikty? A nasledne ich zoradia do skupin (kvéli majetku, vyvolané psychologickymi potrebami,
hodnoty). Dalej cez préacu v skupine budu rie$it: Ako sa da konfliktom predchadzat? Aktivita: Cervena- Modra (sitaz v 10
kolach medzi 2 timami. Cielom je ziskat' ¢o najviac bodov). Reflexia — v ktorom kole ziskali najviac bodov? O & vam v
aktivite iSlo? Aku ste mali stratégiu?

Dalsou metodou bloku bude prednaska - Predstavenie spdsobov rieSenia konfliktu: vitazstvo- vitazstvo, vitazstvo- porazka,
porazka- porazka. V skupinovej praci a cez rolovti hru sa budu venovat téme: 1. vyhiadavanie prikladov konfliktnych
situacii v printovych médiach, 2. praca s materialom — RieSenie konfliktu v Siestich krokoch. 3. aplikacia postupu na
vybranych prikladoch a prezentacia pred celou skupinou.

Metddy , techniky, formy bloku: brainstorming, energizer, prednaska, skupinova praca, rolova hra, reflexia




Zaklady projektového manazmentu, projektovy cyklus

Cielom vzdelavacieho bloku bude:
- rozumiet’ charakteristike projektového manazmentu a jeho obsahu, ktorého sucastou je ak projektovy cyklus.
- naplénovat’ aktivitu pre ZSR s pomocou techniky analyzy 6 otazok.

Uvedeny blok bude stat’ na skisenostiach a vystupoch ucastnikov pri organizovani kratkodobej aktivity, ktoru realizovali
pocas distan¢nej formy vzdelavania. Lektor uvedie vstup do projektového manazmenu prostrednictvom skupinovej prace,
kde rozdeli rozli¢né ulohy 3 timom a v zavere aktivity poukaze na doélezitost’ uvazovania v projektovom manazmente, Ze je
doélezité mysliet' na prijemcu informacii aby ten, kto po nas &ita to vedel pochopit' bez moznosti zbyto€nych zavadzajucich
informacii. Zdorazni tiez vystup zo skupinovej prace, zZe oblast’ projektového manazmentu zacina zistovanim potrieb,
zadefinovanim véeobecnych cielov, $pecifickych cielov, aktivit a zdrojov. Nasledne prostrednictvom prezentécie a prikladu
z0 Zivota Ziackej $kolskej rady predstavi cyklus projektu a jeho fazy od pripravnej fazy, realizaénej az po hodnotiacu fazu v
projektovom manazmente s jej obsahom. Na zaver lektor predstavi techniku s nazvom: “Analyza prostrednictvom 6
otazok”, ktora bude vhodnym odrazovym mostikom pri planovani aktivit v projektovom cykle. Otazky ako: Co?, Kto?, Ako?,
Kedy?, Kde?, Preco?, zodpovedaju ¢lenom ziackych Skolskych rad ¢asto nezodpovedané otazky, ¢i uz v rdmci pripravnej,
realizacnej alebo hodnotiacej faze.

Metddy , techniky, formy bloku: prezentacia, skupinova praca, prezentacia, diskusia.

Forma zavereénej skasky

Zaverecna skuska sa sklada z 2 casti:

1/ prakticka ¢ast: Obhajoba SWOT analyzy Ziackej Skolskej rady a navrhov na rieSenie zlepSenia Cinnosti z diStan¢nej formy
vzdelavania.

Kritérium hodnotenia tejto ¢asti: Zodpovedanie otédzok lektorov k obsahu vytvorenej SWOT. Odévodnené obhajenie
navrhovanych zlepSeni ¢innosti Ziackej Skolskej rady. Z moznosti ziskanie 10 bodov, ktoré od lektorov ziska pre Uspesné
absolvovanie praktickej ¢asti 7 bodov.

2/ teoreticka Cast: Zavere€ny vystupny test, ktory bude obsahovat' otazky zo vzdelavacich blokov s poctom 12. Kritérium
hodnotenia Uspesnosti: PoCet UspeSne zodpovedanych otazok. Za stav Uspesnosti bude povazovanych 80% spravne
zodpovedanych otazok zo 100% zadanych.

Materidlno-technické vybavenie

Priestory si prenajimame v dostatoénom ¢asovom predstihu vo vyhovujucich zariadeniach na izemi Slovenska.

Technické vybavenie, uéebné pomdcky: nasa organizacia vlastni potrebnu didakticku techniku materidl, flipchart, projektor
a pod. VSetky potrebné pomdcky ma vo vlastnictve nasa organizacia a material si zabezpec€ujeme zo zdrojov organizacie.

Vybrané Studijné materidly st z nasledovnych zdrojov:

Zora Pauliniova a kol.: Mladeznicka participacia na Slovensku- suvislosti, priklady, nastroje, Bratislava,2005, ISBN 80-
969045-4-X,

Gabriele Peters-Kuhlinger: Komunikaéni a jiné ,mékké“ dovednosti, Praha: Grada 2007,ISBN 978-80-247-2145-3, Philip
Carter, Ken Russell: Tréning pameti a kreativity, Brno: Computer Press 2004, ISBN 80-251-0327-7, Plaminek, J.: Tajemstvi
motivace. Praha: Grada Publishing a.s., 2007, ISBN 978-80-247-1991-7,

Borg, J.: Uméni presvédcivé komunikace. Praha: Grada Publishing a.s., 2007, ISBN 978-80-247-1971-9, Eva Zahradkova:
Teambuilding- cesta k efektivni spolupraci. Praha:Portal,2005, ISBN 80-7367-042-9, Lenka Kolajova: Tymova spoluprace.
Praha: Grada Publishing,a., 2006, ISBN 80-247-1764-6,

Friedman, Schulz von Thun: Jak spolu komunikujeme. Pfekonavani nesnazi pfi dorozumivani. Praha: Grada Publishing a.s.,
2005, ISBN 8024708329,

Bednarik, Ales.: RieSenie konfliktov. Centrum prevencie a rieSenia konfliktov, PDCS, 2001, ISBN 80-968095-4-7, McKenna, P.,
Maister D.: Efektivni leader., Alfa Publishing, 2005, ISBN: 8086851125

Zakon NR SR €. 5962003 Z.z, Vyhlaska Ministerstva Skolstva SR €. 2302009 Z. z. ,Biela kniha o mladezi, Prirucky: "Aj nas sa
to tyka", "Participacia mladeze formou ZSR" , "Ako zmenit’ svoj svet”,

Ako sa ucit demokracii na $kole, Tretia vina, Skolska rada na strednej Skole, Prirucka o Ziackej Skolskej rade. a dalSie
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