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OBEC, KTORA NEZABUDA NA MLADEZ
ROZNEHO VEKU A ZAMERANIA
MA BUDUCNOST.

Rada mladeZe Zilinského kraja v rokoch 2018-2020 realizovala projekt zamerany na zvy3enie
efektivity verejnej spravy pod nazvom: Zvysenie obcianskej informovanosti a participdcie
mladych ludi Zilinského kraja na veciach verejnych., ktory bol podporeny z Eurépského
socidlneho fondu z programu Efektivna verejnd sprdva. Aktivity projketu sa realizovali v
obciach: Likavka, Rabca, Nededza, Habovka, Zabiedovo, Klin, Lokca, Kunerad, Kamenne
Poruba, Lubela, Zdkamenné, Oravska Jasenica.

Aktivity projektu sa skladali s niekolkych ¢asti: analyza prace s mladezou a jej participacia na
veciach verejnych v obci, vytvorenie strategického dokumentu pre mladez: Koncepcia prace
s mladeZou v obci, vytvorenie zoskupenia, ktoré bude zastupovat mladez pred vedenim
obce a obhajovat jej zaujmy: rady mladeZe obce a vytvorenie platformy spoluprace, ktoré v
obci pracuju s mladezou.

Text metodiky je rozdelana podla ¢asti, ktoré tvorili jednotlivé kroky procesu realizacie
projektu.
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ZAKLADNA TERMINOLOGIA

Mladeznik je osoba, ktora dovrsila vek najviac 30 rokov.!
Mladesz je skupina najmenej troch mladeZnikov.?

Pracovnik s mladeZou je osoba, ktord

- podporuje mladez v jej osobnom rozvoji a rozvoji jej vedomosti, zru€nosti a kompetencii,

- pripravuje a organizuje podujatia alebo programy v oblasti prace s mladezou,

- ma spbsobilost na pravne Ukony v plnom rozsahu,

- je v pracovno-pravnom vztahu so zamestnavatelmi®, podnikd na zaklade Zivnostenského
opravnenia v oblasti prace s mladeZou alebo vykonava dobrovolnicku ¢innost v oblasti
prace s mladezZou,

- je bezdhonna.*

Mladeznicky parlament — neformalna alebo formalna skupina mladych ludi, ktora
spolupracuje so samospravou, zastupuje zaujmy mladych ludi, sietuje rozne subjekty
a skupiny, ktoré sa v obci venuji mladezi.’

Koordinator prace s mladeZou je osoba, ktora je bezuhonna a planuje, usmernuje a
koordinuje pracu s mladeZou vo vztahu k pésobnostiam obce alebo vyssieho tzemného
celku v oblasti prace s mladezou.®

Praca s mladeZou je najma ¢innost vychovného charakteru, vzdelavacieho charakteru alebo
charakteru spolutiéasti mladeze vykonavana s mladeZou a pre mladez s cielom zabezpedit jej
osobny rozvoj, profesionalny rozvoj a socidlny rozvoj prostrednictvom neformalneho
vzdelavania.’

Obec samostatne rozhoduje a uskutocnuje vSetky ukony suvisiace so spravou obce a jej
majetku, vSetky zalezZitosti, ktoré ako jej samospravnu posobnost upravuje osobitny zdkon,
ak takéto ukony podla zakona nevykonava stat alebo ina pravnicka osoba alebo fyzicka
osoba.?

! Zékon &. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplnené zékona &. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2a

? Zakon €. 282/2008 Z.z. 0 podpore prace s mladezou a o zmene a doplnené zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, § 2b

3 obec, vyssi uzemny celok, obcianske zdruzenie, nadacia, neziskova organizacia poskytujuca vseobecne
prospesné sluzby, registrovana cirkev a ndboZenska spolo¢nost, centrum volného ¢asu, fyzicka osoba, ktora
vykonava pracu s mladezou, je bezihonna a dovisila vek najmenej 18 rokov,

* Zakon €. 282/2008 Z.z. 0 podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zdkona &. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov §2e

> Zakon &. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 6a

® Zakon &. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2f

7 Z&kon €. 282/2008 Z.z. 0 podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zdkona &. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2h

8 Zdkon €. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorgich prepisov, § 4 ods. 1
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Samospravu obce vykonavaju obyvatelia obce organmi obce, miestnym referendom,
zhromazdenim obyvatelov obce.’ Orgadnmi obce st obecné zastupitelstvo a starosta obce.™®

Rozpocet obce je zakladom financného hospodarenia obce, zostavuje sa na obdobie jedného
kalendarneho roka.'!

Koncepcia prace s mladezou (neskor aj skratene: koncepcia mladeze) je strategicky
dokument, ktory urcuje smerovanie obce v oblasti prace s mladezou, stanovuje ciele prace
s mladdeZou a spOsoby ich dosiahnutia.

Tvorba koncepcie prace s mladezou ma tieto zdkladné fazy:
- analyticka,

- planovacia,

- realizacng,

- monitorovacia,

- hodnotiaca.

% Zakon €. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorgich prepisov, § 4 ods. 2
19 74kon €. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorgich prepisov, §10
1 74kon €. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorsich prepisov, § 9
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ZAVADZANIE PROCESNEHO MODELU V OBCI

Zavedenie procesného modelu v obci zameraného na systematicki pracu s mladezou
vyzaduje realizovanie r6znych procesov a faz:

1. Analyza stavu prace s mladeZou a jej participacia na veciach verejnych v obci ako prva faza
tvorby strategického dokumentu

2. Vytvorenie strategického dokumentu zameraného na oblast mladeze,

3. Vytvorenie mladeznickeho zoskupenia — rady mladeze obce.

4. Vznik novej platformy zameranej na tvorbu komplexnych rieSeni pre potreby verejnej
spravy,

Vsetky procesy vyzaduju cas, podporu samospravy, lidra, ktorym moze byt interny
predstavitel samospravy, externy konzultant alebo externa institucia.

Analyza stavu prace s mladezou a
jej participacia na veciach
verejnych v obci ako prva faza
tvorby strategického dokumentu a
vizia

ytvorenie strategického
dokumentu zameraného na oblast
mladeze. Koncepcie prace
s mladezou v obci s akénym
planom

Vytvorenie mladeznickeho
zoskupenia - rada mladeze obce

ytvorenie platformy spoluprace

subjektov pracujicich s mladezou

v obci pri napifiani akéného planu
a strategického dokumentu
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1. ViZIA, ANALYTICKA FAZA A TVORBA KONCEPCIE PRACE S
MLADEZOU

V tejto kapitole vysvetlujeme vyznam a spOsob tvorby vizie obsah analytickej ¢asti koncepcie
prace s mladezou a aké analytické metddy je mozné pouzit na zistenie aktudlnej situdacie

v obci a SirSom prostredi. PovaZzujeme za dolezZité, aby koncepcia mladeze bola vysledkom
spoluprace mladeze a dospelych v obci, aby vznikla medzi nimi dohoda pocas dialégu,

v ktorom kazda zainteresovana strana aktivne pocuva svojich partnerov s reSpektom k ich
potrebam, najma k potrebdm mlddeze v obci. Preto uvadzame aj odporucania na pripravu

a realizovanie stretnuti s verejnostou.

14dey

Proces pripravy K pcie prace s

~
*Analyza vonkajsieho prostredia (STEEP)
*Analyza vnitorného prostredia (SWOT, strom problémov)
*Analyza dokumentov (VZN, demografia, rozpocet)
*Realizacia a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu v obci
J
*Vytvorenie vizie pre pracu s mladezou v obci A
*Definovanie oblasti koncepcie
*Definovanie strategickych a Specifickych cielov
s «Definovanie opatreni pre napliiianie ciefov
Stratégia . : : 4 ;
*Prerokovanie obecnym zastupitelstvom a verejné prerokovanie y,
=
*Vytvorenie zoznamu konkrétnych projektov a aktivit k opatreniam
*Stanovenie meratelnych ukazovatelov
Program
T4
*Vytvorenie akéného planu, ktory bude obsahovat: R
«Casovy harmonogram a rozpocet
*Zoznam partnerov a spolupracujtce subjekty a osoby
P «Ulohy partnerov a spolupracuijticich oséb a subjektov
Rea I IzacCla *Systém monitorovania )
~
sPrerokovanie dokumentu (komisie, obecné zastupitelstvo)
*Verejné pripomienkovanie
sInformovanie o prijati dokumentu
2

PriebeZné aktivity v obci ako suéast projektu:

Vytvorenie Vytvorenie

implementacného obecnej rady Sl

dohody o

timu mlddeze
+ +
skolenie Skolenie

spolupraci medzi
subjektami v obci
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1.1 Vizia

Vizia o tom, ako bude v mladez Zit v obci, je dblezitym vstupom do celej tvorby koncepcie.
Prave z toho, aki mame viziu, sa odvija aj dalSia analyza. Vizia ndm ukazuje, ¢o potrebujeme
zanalyzovat, preskimat, aby sme ju boli schopni splnit.

Vizia je idedlna predstava o stave, ktory chceme vidiet v budicnosti. Nie je to vSak predstava
nerealna a Uplne vymyslenad - vychadza z poznania su¢asnej situacie. Kazdy, kto tvori viziu
pre oblast, v ktorej je nejakym spdsobom zainteresovany, pozna sucasnu situaciu, moznosti
na jej zlepsenie a ma predstavu o tom, ako by to mohlo v tejto oblasti vyzerat v budtcnosti.

Viziu si stanovujeme na dlhsi ¢as, napriklad na 10 rokov.

Nie je vSak stanovené, na kolko rokov by sme si mali dohodnut viziu. Moze to byt 5, 15, ¢i 20
rokov. DOleZité je, aby sme si vedeli predstavit redlne zmeny, ktoré chceme, aby v obci
nastali a vedeli naplanovat vhodné ciele a aktivity. Myslime si, Ze ¢im mensia komunita, tym
mbZe byt vizia stanovena na kratsi Cas, pretoze ludia si chcu vediet predstavit uz dnes, aké
budd v buducnosti praktické vysledky celého planovania. Preto v obciach navrhujeme viziu
definovat na 5 — 10 rokov.

Vizia v koncepcii prace s mladeZou by mala definovat to, ako budu mladi [udia v obci Zit, ale
aj to, aka by mala byt praca s mladeZou. Vizie sa preto mézu zamerat na obidve tieto oblasti.

Vizia by mala byt:

- zrozumitelnd: nielen pre tvorcov, ale aj pre vSetkych zaujemcov z radov mladeze i
dospelych,

- kratka: pozostavajuca z jednej alebo niekolkych viet, alebo formulovand pomocou
odrazok,

- vSeobecna: popisujlca Zelanu situaciu, ktora by mala nastat v budtcnosti, nemali by
v nej byt vymenované konkrétne aktivity, tie budd predmetom dalSieho planovania
realizovaného az po dokladnej analyze,

- konkrétna: v tom, Ze reaguje na konkrétnu situdciu konkrétnej mladeze v konkrétne;j
obci,

- -spajajuca: tym, Ze vznikne dohodou viacerych, je ich spolo¢nou predstavou
o buducnosti, preto ich méze spojit v dalSom snaZeni smerujicom k jej splneniu.

Vizia nie je cielom, preto ju mdZeme vytvorit uz na zaciatku celého procesu tvorby
koncepcie. Preto nemusi byt meratelna. Meratelné ciele sa formuluju aZ po vykonani analyz
vychodiskovej situacie.

Je dolezité, aby vizia bola spoloénym vysledkom ucastnikov participativneho procesu
planovania koncepcie — teda mlddeze i dospelych (pracovnikov s mladezou, zastupcov
roznych institlcii a samospravy obce).
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1.1.1 Stretnutia k vizii
Viziu tvorili mladi ludia v spoluprdci s délezitymi dospelymi. Bola vytvorena participativnym
sp6ésobom na pracovnych stretnutiach.

Na stretnutiach s mladymi®? i dospelymi obyvatelmi obci k vizii sme sa spolo¢ne venovali
tomu, ako si predstavujeme Zivot v obci pre mladych o niekolko rokov, aki by mali byt mladi
[udia v obci za par rokov a akd by mala byt praca s mladezZou.

Nazory boli rézne, ale v mnohych veciach sa ucastnici stretnuti zhodli medzi sebou. Uz
v tejto faze sme mali vysledky dotaznikového prieskumu a vyuZili sme ho ako vstup do
formulovania vizie.

Pocas diskusii odzneli rézne nazory a taktiez ucastnici stretnuti poznamenali, Ze dolezité je
oslovit mladych, aby iniciativa a zaujem isiel z ich rozhodnutia a aby neboli do aktivit nuteni.

Do vyslednej vizie su po spolo¢nej diskusii zapracované navrhy ucastnikov, ale tiez aj
vysledky dotaznikového prieskumu.

MobzZe sa stat, Ze vizii niektori Ucastnici pripisuju mall doleZitost. Radsej by sa uZ chceli
rozpravat o rieSeniach. Spolo¢na vizia je vSak doleZitd preto, Ze sa pri jej tvorbe rbzne
cielové skupiny zladia vo svojich predstavach o buducnosti. Prave k vizii sa obraciame vzdy
vtedy, ked'si nie sme isti, ¢i ideme dobrym smerom — plati to tak pri tvorbe koncepcie, aj pri
jej realizacii, hodnoteni, alebo aktualizacii. Zaroven je to prva moznost ucastnikov spoloc¢ne
dojst k dohode, ¢o je pre nich déleZita skusenost do dalsich stretnuti, ktoré ich pri tvorbe
koncepcie ¢akaju. Dohoda na vizii by pritom mala byt v porovnani s témami dalSich stretnuti
pre nich najlahsia, kedZe sa este nerieSia konkrétne aktivity, ktoré by mali byt v obci
realizované.

Je dolezité, aby facilitator na zaciatku stretnutia vysvetlil vyznam vizie a vyuzil vhodnq,
ucastnikmi akceptovanu metddu na jej vytvorenie.

Na stretnutiach kladieme otazky:
Ako si predstavujete Zivot vo svojej obci o niekolko rokov?
Aki by mali byt mladi [udia v obci za par rokov?
Ak3 je predstava o prdaci s mladeZzou v obci v buducnosti?

Dal3ou ulohou facilitatora po absolvovani stretnuti s mladeZou a s déleZitymi dospelymi je
spojit vizie od réznych cielovych skupin do jednej. M6Zu nastat dve situacie:
facilitator spoiji vizie od cielovych skupin a navrh predlozi spolo¢nej pracovnej skupine,
facilitator necha vizie od cielovych skupin prediskutovat a prepojit samotnymi
ucastnikmi na spolo¢nom stretnuti.

2 pozn.: Ked piSeme o mladych fudoch, myslime vSetkych do 30 rokov veku, takze aj medzi mladymi sq,
samozrejme, dospeli.
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Ako si facilitator vyberie z tychto moznosti? Zvazi situaciu podla toho, kolko ma ¢asu a aké
rozdielne su vizie cielovych skupin. Tu su priklady uvaZovania:
Kolko ma casu? Kolko stretnuti moze este venovat tvorbe koncepcie? Ak si moze dovolit
(v rdmci projektu, v rdmci zadania ap.) venovat jedno celé stretnutie spajaniu vizie, bude
to uzito€né pre zladenie cielovych skupin, pre zvysenie ich vzajomného porozumenia,
skdsenosti z procesu vytvorenia dohody uz od zaciatku,
Aké rozdielne su vizie jednotlivych cielovych skupin? Ak su prili$ rozdielne, nie je
v kompetencii facilitatora vybrat jednu z nich, alebo vybrat z kazdej nieco. Facilitator len
pomadha tvorbe koncepcie v obci, nezasahuje do nej. V tomto pripade, aj ked to méze
byt narocnejsie, je potrebné, aby svoje vizie zladili ciefové skupiny. Facilitator im
ponukne vhodnu metddu, ako vizie zladia — mo6Ze to byt facilitovana diskusia,
zvyraznenie toho, ¢o je spolo¢né, oznaCovanie priorit vo viziach, opatovna diskusia
s cielovymi diskusiami ai.

Priklad :
Vizia obce Zabiedovo pre mladez do roku 2027

Mladi l'udia v obci Zabiedovo

- sU aktivni, zaujimaju sa o svoju obec a zapajaju sa do diania prostrednictvom Rady
zabiedovskej mladeze i dalsich skupin,

- efektivhe komunikuju a spolupracuju medzi sebou navzajom, a aj so samospravou,

- maju vytvorené vhodné podmienky na stretavanie, i na Sportovanie,

- uchovavaju a ctia si zvyky a tradicie.

Obec Zabiedovo

- vytvara podmienky na efektivhu pracu s mladezou,
- podporuje vzdelavacie, $portové, kultirne a iné volhoéasové aktivity mladych ludi,
- zaujima sa o potreby mladych ludi a rozvija spolupracu s nimi.

1.2 Analyticka ¢ast koncepcie

Zakladom dobrého planovania je dobra analyza. Aj pri tvorbe koncepcie prace s mladezou
v obci potrebujeme dobru analyzu, preto vyuzijeme niekolko metdd, aby sme si poskladali
dobry obraz o vychodiskovom stave v oblasti Zivota mladeZe v obci. My sme v projekte
vyuzili tieto analytické metddy:

popis sucasného stavu v obci,

analyza silnych a slabych stranok prilezitosti a ohrozeni (analyza SWOT),

analyza problémov,

dotaznikovy prieskum.

1.2.1 Popis sucasného stavu

Na zaciatku sa pri spracovani koncepcie mladeze pozrieme na to, aky je stav tych oblasti
v obci, ktoré su doélezité pre Zivot mladeZe v obci. DolezZité je zistit ¢o najviac podkladov
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z verejne dostupnych zdrojov, napriklad zo Statistického Gradu SR, ale i z Gdajov, ktoré méze
poskytnut obec, alebo iné institucie.

Zozbierané udaje budu délezité pri diskusidch o silnych a slabych strankach obce, pri
definovani problémov, pri stanovovani cielov a aktivit a ich meratelnych ukazovatelov, aj pri
monitorovani a hodnoteni koncepcie.

Popis sti¢asného stavu by sa mal zacat robit pred prvymi stretnutiami v obci, jeho dopliianie
je mozné pocas celého procesu aj podla toho, ¢i zistime, Ze je potrebné niektoré Udaje
doplnit.

V projekte, z ktorého vychadzame v tejto publikacii, sme v koncepcidach mladeze stru¢ne

popisali sucasny stav v obciach. Odporiéame ho opisat pomocou tychto kvalitativnych

a kvantitativnych udajov:
stru¢na histéria obce — je mozné zvyraznit tie udalosti z histérie, ktoré mali vplyv na
oblasti Zivota v obci, najma tie, ktoré sa tykaju tém koncepcie mladeze,
demografické udaje —

a. pocet obyvatelov v obci a jeho vyvoj, napriklad za posledné desatrocie,

b. vekové zloZenie obyvatelov obce, s dérazom na pocet obyvatelov vo veku 0-29
rokov, percentudlny podiel obyvatelov vo veku 0-29 rokov na celkovom pocet
obyvatelov, aj s uvedenim vyvoja za minulé roky (napr. desat rokov),

zamestnanost v obci —

c. vyvoj poctu evidovanych uchadzacov o zamestnanie v obci, zvlast vo vekovych
kategdridch 14 — 29 rokov (resp. podla moZnosti ziskania Udajov z Uradu prace,
socialnych veci a rodiny),

inStitucie pésobiace v obci, ich zameranie, kvantitativne Udaje (napriklad pocet Ziakov
v zakladnej skole, pocet clenov Sportového klubu, spevackeho zboru ai. do 29 rokov),
dokumenty o mladezi v obci — okrem dokumentov zameranych zvlast na mladez
(napriklad predchdadzajuca koncepcia mladeze, vSseobecne zavazné nariadenie apod.) je
dolezité uviest aj dokumenty, v ktorych sa mladez nejakym sp6sobom spomina
(napriklad program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce).

Dalsia ¢ast analytického dokumentu sa méze venovat aj zivota mladeze a situdcii v praci

s mladeZou v §irSom meradle — tj. v rdmci kraja, Slovenskej republiky, EU apod. V tejto

suvislosti je mozné uviest doleZité udaje, trendy v Zivote mladeze, v praci s mladezZou,

nadradené strategické dokumenty o mladezi, vysledky vyskumov apod.

1.2.2 Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni (analyza SWOT®) sa pouZiva na
hodnotenie suéasného stavu v obci. Tie charakteristiky a javy v obci, ktoré su pre Zivot
mladeze pozitivne, zaradime medzi silné stranky a tie, ktoré su negativne, zaradime medzi
slabé stranky. Zaroven zistujeme vonkajsie javy, ktoré pdsobia na Zivot mladeZe v obci.
Hladame ich v zdkonoch statu, v rozhodnutiach krajskej samospravy, v trendoch v Zivote

......

3 SWOT je skratka z anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti), Threats (ohrozenia).
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Silné a slabé stranky pomenuvaju sucasny stav v obci z pohladu mladych ludi. Pomocou nich
odhalujeme, o je v Uzemi pozitivne a negativne. Pomocou nich identifikujeme, aky priestor
ma mladezZ na Zivot obci. MGZe sa jednat o fyzické priestory, o priestor na sebarozvoj, na
uplatnenie sa mladych ludi.

PrileZitosti a ohrozenia vyjadruju vonkajsie vplyvy, ktoré pésobia na Zivot mladych fudi

v obci, alebo o ktorych predpokladdame, Ze na nich budu p6sobit v budicnosti. Mali by sme
sa na ne pripravit tak, aby sme prileZitosti vyuZili a vplyv ohrozeni podla moZnosti obmedzili.
(Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 70)

Zistujeme teda, aké javy na regionalnej, narodnej, eurdépskej, ¢i celosvetovej trovni budu
vplyvat na Zivot mladych [udi v obci, a ktoré z nich mozu byt pre mladez v obci, resp. obec,
ktora chce byt priatelska k mladezi, prileZitostami, ktoré bude mozné vyuzit, a ktoré budu
ohrozeniami, ktoré budu, naopak, vplyvat negativne.

PrileZitost je akykolvek pozitivny jav vo vyvoji vonkajsieho prostredia, ktory méze svojim
pbsobenim podporit silné alebo slabé stranky Uzemia, naplfianie vizie, resp. rozvojovych
cielov, a ktory moze byt impulzom pre jeho dalsi rozvoj.

Ohrozenia su akékolvek nevyhodné rozhodnutia, trendy alebo smery vyvoja vo vonkajSom
prostredi, inymi slovami hrozby alebo rizika, ktoré pdsobia, alebo budi posobit v prostredi
Uzemia proti jeho silnym alebo slabym strankam, resp. budi obmedzovat naplfianie jeho
vizie a cielov. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 70)

Silné i slabé stranky, prilezitosti i ohrozenia idenifikujeme vzdy vzhfadom na viziu, ktord sme
si predtym dohodli. Len vtedy, ked porovnavame sucasny stav s viziou, vieme posudit, ¢i je
urcity faktor v izemi slabou alebo silnou strankou. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 70)

1.2.3 Stretnutia k analyze silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni (analyza SWOT) umozriuje urobit
prehlad vychodiskovej situacie pred formulovanim stratégie. Odpoveda na otazku: ,Kde sa
teraz nachddzame?”. Moze si ju urobit aj jednotlivec alebo Uzka skupina, ale najlepsi
vysledok dosiahneme ziskanim nazoru vacsieho timu. Vyhneme sa tak menej dolezitym
alebo subjektivnym informacidm. Aby bola dostatoc¢ne objektivna, vyZzadujeme, aby sa
pracovna skupina na analyze SWOT zhodla a ddvame ju pripomienkovat aj SirSej verejnosti.
(Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 69)

Facilitator na zaciatku stretnutia vysvetli analyzu SWOT a potom postupne vedie ucastnikov
k tomu, aby formulovali silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia vo vztahu mladezi v ich
obci. Stava sa, Ze sa Ucastnici s analyzou SWOT este nestretli, vtedy treba akceptovat, ze
navrhy mozu padat pomalsie, alebo Ze smeruju viac k navrhom rieseni. Facilitator zapise len
tie navrhy, na ktorych sa skupina zhodne. Je délezZité vytvorit atmosféru Uprimnosti

a dovery, aby vsetci Ucastnici mali pocit, Ze m6zu podat navrh a Ze bude v skupine bud’
prijaty, alebo minimadlne prediskutovany.

Zo skusenosti vieme, Ze naroc¢nejsie ako menovat silné a slabé stranky je hladat prileZitosti
a ohrozenia. Facilitdtor moze byt na to pripraveny vopred a ponuknut ucastnikom javy
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z vonkajsieho prostredia, ktoré sa mozu tykat prace s mladeZou v obci a nechat ich zvolit, ¢i
su alebo budu v najblizSom case pre nich ohrozeniami, prilezitostami, alebo nebudu mat
Ziadny vplyv.

Nie je doleZité, aby bolo silnych a slabych stranok, prileZitosti alebo ohrozeni vela, ale aby
mali vztah k vizii, aby boli dohodou cielovych i zainteresovanych skupin a odrazali tak realitu
¢o najobjektivnejsie.

N

1.2.4 Analyza problémov, strom problémov

Dalsi spdsob, ako analyzovat stcasny stav, je okrem popisu situdcie pomocou $tatistickych

a inych Udajov zistit, aky maju nazor ti, ktorych sa téma koncepcie dotyka. V nasom pripade
su to mladi ludia, pracovnici s mladezou, ako aj ini dospeli, ktori zastupuju samospravu,
dalsie institucie, spolky, ale i neformalne skupiny a ovplyvnuju to, ako mladi ludia Ziju. Preto
sme zorganizovali v kazdej obci viacero stretnuti s cielom uréit , aké problémy su v obci

v Zivote mladeze a v oblasti prace s mladezou.

Oblasti koncepcie prace s mladezou

Pocas diskusii s mladezZou i s dospelymi obyvatemi obce a zastupcami samospravy a réznych
organizacii sme v kazdej obci, vktorej sme pracovali na tvorbe koncepcie, dospeli
k spolo¢nej dohode, aké su hlavné problémy Ze v oblasti Zivota mladeze a prace s mladezZou.
Tieto probémy budd dvoma hlavnymi oblastami koncepcie prace s mladeZou v najblizSom
obdobi. Tieto problémy sme potom spoloc¢ne podrobili dokladnej analyze v podobe hladania
pric¢in a nasledkov tychto problémov.

Strom problémov
Strom problémov je zdkladom pre vytvorenie priorit na nasledujice roky a taktiez pre
jednotlivé ciele, opatrenia a aktivity, ktorymi chceme tieto priority dosiahnut.

Strom problémov je vyjadrenim spolo¢ného nazoru zucastnenych na projekte o existujucej
negativnej situacii v danej oblasti. Strom problémov je nastrojom, ktorym sa usilujeme
identifikovat pri¢iny problémov a ich nasledky. Cim , rozvetvenejsi“ je strom problémov,
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teda ¢im viac pricin a nasledkov problémov odhalime, tym lepSie budeme pripraveni na to,
aby sme nasli tie najspravnejsie rieSenia problémov mladeze v obci. To mbZe znamenat aj
vela diskusii — ¢o sa potvrdilo aj v naSom projekte. Najprv sme sa totiz stretli s mladymi
[ud'mi v obci, potom s doleZitymi dospelymi — teda tymi, ktori zastupuju institucie, ktoré
pracuju s mladeZou a s kazdou skupinou sme vytvorili strom problémov zvlast. Nakoniec
sme tieto skupiny spojili a prediskutovali stromy problémov z r6znych uhlov pohladu tak,
aby sme dosiahli spolo¢nu dohodu.

Stromy problémov sme spravidla rozdelili na pat ¢asti:
problém,
jeho priciny,
priciny tychto pricin,
nasledky problému,
nasledky tychto nasledkov.

1.2.5 Stretnutia k analyze problémov

Analyza problémov je metdda zaloZzena na skusenostiach miestnych obyvatelov, ktori
najlepsie vedia vystihnut problematické miesta v danej téme a v danom Uzemi. V analyze
problémov zvykneme pracovat so slabymi strankami z analyzy SWOT, ktoré sme
identifikovali predtym (na minulom stretnuti), preto ich teraz méZzeme vyuzit. Ciefom tejto
metddy je pomenovat hlavné problémové okruhy a ndjst medzi nimi savislosti v postupnosti
pri¢ina — problém — ndasledok. Vysledok tejto analyzy je velmi uzitoénym vstupom na
formulovanie strategického planu. Plati totiz, Ze riesit by sa mali priciny problémov a nie ich
dosledky. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 91)
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Facilitatori v naSom projekte robili v obciach s stromy problémov s kazdou cielovou
skupinou (mladi ludia, dospeli) osobitne. Niektoré pri¢iny a nasledky boli jednoznacné, inym
sa museli venovat viac. Tieto stromy problémov potom facilitatori spojili. Na spolo¢nom
stretnuti vSetkych cielovych skupin tieto spolo¢né stromy problémov prediskutovali a
upravili do konecnej podoby. Aj ked mladez a dospeli v jednej obci m6zu mat rézne pohlady,
problémy, ktoré formulovali, boli Casto podobné. Miestni obyvatelia vedia najlepsie, ako
chcu v obci Zit, ¢o im chyba, €o nie je v poriadku. Tato metdda a moznost jej vyuZitia pod
vedenim skuseného facilitatora im poskytuje moznost spoloc¢ne si Uprimne povedat o tom,
aké problémy v obci vidia bez toho, aby dochadzalo k nezhodam, alebo konfliktom.
Facilitator usmernuje diskusiu tak, aby sa Uéastnici dohodli na tom, ¢o ich spdja, ¢o povazuju
za problém vsetci, alebo aspon viaceri z nich. Facilitator dba o to, aby sa problémy tykali
témy koncepcie — teda Zivota mladeze v obci. Vysvetli Ucastnikom, Ze vSetky ostatné
problémy, ktoré v obci su, si musia prediskutovat na inych stretnutiach na to uréenych
(napriklad obecné zastupitelstvo za Ucasti verejnosti, tvorba program rozvoja obce apod.).
Pravdaze, zivota mladych ludi sa tykaju vSetky oblasti Zivota obce — su rovnakymi
obyvatelmi, ako aj ini, tiez pouzivaju infrastrukturu, tiez ich zaujima Zivotné prostredie v
obci, stav verejnych priestorov, atd. Je na dohode pracovnych skupin, ktoré oblasti do
koncepcie mladeze este zahrna, a ktoré nie. Délezitym kritériom by mal byt pri tom hlas
mladych fudi. Oni by mali povedat, ktoré potreby su pre nich najdélezitejsie, a tiez — s ¢im
chcu oni sami poméct pri realizécii. Lebo o tom koncepcia mladeze ma byt, Ze mladeZ bude
pri jej realizacii aktivna. Je prirodzené, Ze v niektorych koncepciach mladeZze sa moze objavit
starostlivost o Zivotné prostredie, o verejné priestory, o triedenie odpadu apod. — oblasti,
ktoré v sucasnosti mladych [udi trapia a sami sa v nich aktivituju.

Vysledny strom problémov je moZzné zverejnit a nechat pripomienkovat medzi obyvatelmi
obce. Ak sa na stretnutiach nezucastnuju poslanci obecného zastupitelstva, je potrebné ich
neustdle informovat aspon prostrednictvom elektronickej komunikacie o vystupoch zo
stretnuti.

Tab. 4: Analyza problému nizky zéujem mladych F'udi o zapojenie sa do diania Zivota v obci

STROM PROELEMOV 4

Priciny pricin Priciny Problém NZsledky Nasledky nasledkov

Pasivita mladych na réznych abacnych
podujatiach, akcidch

V obci je nizky poget angaZovanych fudi,

ktori by vedeli mlddeZ motivovat Mladi fudia nemaji vzory

V obei nie je rozbehnuté siefovanie

organizici = skeivnych obyvatelov. Zanik aktivie pre nizky zdujem o ne.

V obci nie je osoba - pracovnik s mlideZou,
ktory by siefoval, spjal, povzbudzoval,

motivoval. Nedostatond vycheva k dobrovolictvu a Mlddez bude vela na socidlnych sietach,

jeho hodnotam. bez vytvarania zdravych esabnych vfahov.
V obci nie osoba, krord by zistovala, o aké
aktivity maji mladi fudia zaujem. K mladym |V obci chybaji spolofenské a kultirne ) .. . . Izolicia mladych fudi, nezdujem o
fudom sa nedostivaid informacie o aktivity pre vekovi kategériu mladych Nizky zaujem mladych F'udi o |akcie = sktivity budi = nizkou GZzstou. dianie v obci, neatraktivny Zivat v obci.
existujlicich aktivitich, kde by sa mohli Fudi. zapojenie sa do diania Zivota v Zhorzenie medzifudskych vztahov
zapojit. ohd v obei. Nebudi osoby, ktoré by viedli

cbec.

Absencia, resp. nizka frekventovanost
autobusovych spojov v chrajovyich
Zastiach obce, fo spdscbuje zniZenie
zaujmu o iZast na aktivitdch v centre
obce,

Nikto doposial neotvoril rokovanie s
vedenim obce o uvedenej time.

Mladi fudia budd wyhladdvat atraktivne

Chybz asoba, ktord by im pomahala zbavié |Pohodinost 2 strach zo zapojenia sa do c budd » va
akcie a aktivity mimo svojej obee

sa strachu, neznameho.

Mizdi fudia nevedis, 3= mé3u spolupracovat
s wvedenim obce, nepoznajl formy
spoluprace.

U mladych ludi nie je zdujem o spolupricu
s vedenim cbce,
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1.3 Dotaznikovy prieskum a iné formy ziskavania ndzorov verejnosti

Ti, ktori nemali moZnost sa zucastnit organizovanych stretnuti, sa zapojili do pripravy
koncepcie prace s mladeZzou prostrednictvom anonymného dotaznika. Bol zamerany na
zistenie silnych a slabych strdnok obce a na zistenie ndpadov na zlepsSenia. Zaujimali nds
nazory mladezZe i dospelych. Distribuovali sme ho s pomocou lokdlneho timu, webstranky
obce, socidlnych sieti.

Nas ciel bol ziskat odpovede od minimalne 10% z poctu obyvatelov. Zistili sme, Ze sa don
zapojili do velkej miery ti isti, ktori chodili na stretnutia, alebo kritici, ktori sa postazovali na
hoci¢o aj mimo témy.

Ochota fudi vyplnit dotaznik vSeobecne nie je velka, preto je potrebné dobre premysliet
formy jeho propagécie. U&astnici stretnuti, ktori uz vedia, o ¢o ide, sa mdzu stat jeho
sprostredkovatelmi vo svojich komunitach. Tiez je dolezité zamysliet sa, Co potrebujeme
zistit — i su to dalsie nazory ako vstupy pre diskusie na stretnuti, alebo naopak — overenie
vystupov zo stretnuti, napriklad silnych a slabych stranok v obci vo vztahu k mladezi,
prioritizovanie problémov mladeze, ziskanie ndpadov na zlepSenia apod.

Okrem dotaznikového prieskumu je vsak mozné pouzit aj iné formy ziskavania nazorov od
verejnosti, ktoré su zhrnuté v roznych publikacidch o participacii (Ucasti verejnosti na
rozhodovani alebo planovani). M6zZu to by napriklad obcianske alebo pocitové mapy,
moderované prechadzky po obci, vytvarng, fotograficka, slohova sutaz pre deti a mladez
spojend so zavere¢nym vyhodnotenim apod.

|| ANALYZA sucasného stavu Zivota mlddeZe — metédy analyzy: ||
Analyza vonkajsieho Analyza vnutorného prostredia, silné stranky vnitorného
prostredia, A . . . . prostredia
ktoré v obci ovplyvhuje kvalitu Zivota .
ktoré ovplyvhuje kvalitu mladych ludi a spolupracu samospravy s |jep L .
zivota mladych ludi. mladeZou S AmAYIICErC
prostredia
Prilefitosti z vonkajiieho prostredia / \
\ 4
i = . . -
Analyza dokumentov Analyza cez dotaznikovy Analyza cez osobné Statistické Udaje a
Oh ia z vonkajgieho pr di samospravy, ktoré hovoria prieskum nazorov mladych diskusné skupinové - informécie —
o mldde?i (vieobecne fudi z obce na kvalitu tzv.fokusové demografia,
zdvdzné nariadenia, rozpocet #ivota v obci stretnutia s obyvatelmi podmienky na
obce, plény, sprévy a pod). obce vzdelavanie,
/ kultiiru, Sport ai.
Silné stranky vnu ého pr dia + slabé stranky vnutorného prostredia. Prilezitosti z s mladymi fudmi s poslancami, starostom,
kajsieho pr dia + ol ia z vonkajsieho prostredia = ANALYZA SWOT pracovnikmi s mlddezou

ktori sa v obci venuju praci

f s mlddeiou

<
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1.4 Planovacia faza tvorby koncepcie prace s mladezou

V planovacej faze vyuzijeme vsetko, ¢o sme zistili v analytickej faze a stanovime si subor
cielov, opatreni a aktivit, ktoré zhrnieme v strategickom rdmci. Konkrétne aktivity nasledne
detailnejsie rozpiSeme v akénom pldne na najblizsie obddobie, spravidla na dva az tri roky.

1.4.1 Strom cielov

Pri tvorbe stromu cielov sa vychadza zo stromu problémov. Odporuc¢ame vsak prezriet

a zapracovat aj vysledky predoslych analyz — analyzy SWOT, prieskumov, Statistickych dat ai.
Pocas spracovania stromu cielov, ako aj celého strategického dokumentu dbame, aby
navrhnuté opatrenia boli v stlade s platnou legislativou, strategickymi dokumentmi vyssej
urovne a s uzemnoplanovacou dokumentdciou. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 100)

Analyza cielov je metéda zamerand na hladanie rieSenia problémov. Kym strom problémov
je obrazom sucasnej negativnej situdcie, strom cielov predstavuje obraz budlcej Zzelanej
situdcie. Strom cielov je zrkadlovym obrazom stromu problémov. Z negativistického ,,stromu
problémov” vytvdrame pozitivny ,,strom cielov”. V nasledujucej tabulke uvddzame ndvod na
premenu ,negativu” na ,pozitiv, teda premenu formuldcii v strome problémov (sic¢asny
nepriaznivy stav) na formulacie v strome cielov (Zelany stav). (Weisovd D., Berndtovd M., 2012,
s. 100)

Je prirodzené, Ze nie vsetky tvrdenia v strome cielov musia byt prenesené v presne;j
formulacii (len s pozitivnym vyrazom) do strategického ramca. Nie vSetky formulacie su

v tejto faze eSte hotové na to, aby sa objavili v koncepcii a v akénom plane. Je potrebné ich
upravit tak, aby boli meratelné a realne, akceptovatelné v ramci vsetkych zainteresovanych
a cielovych skupin. Otazkou je, kto ma tuto Upravu urobit. Jednou mozZnostou je, Ze strom
cielov v takejto pracovnej podobe a nasledne strategicky rdmec pripravi pred stretnutim
facilitator. Ak je dostatok Casu a ochoty stretdvat sa, ako vzdelavaci a silny participativny
nastroj je mozné spolupracovat pri tom s cielovou skupinou — napriklad s lokalnym timom
alebo s miestnym timom mladych fudi, ak taky existuje, alebo sa pocas tvorby koncepcie
vytvoril. Tym im poskytneme aj do buducnosti skisenost, ako aj lepsie porozumenie vystupu
a silnejsi pocit vlastnictva k vyslednej koncepcii.

1.4.2 Strategicky ramec

V nasledujicom obrazku uvadzame schému strategického ramca, v ktorej mézeme vidiet
usporiadanie jednotlivych prvkov stromu cielov a ich nadvaznosti. Zaroven ukazuje vysledny
vzhlad tabulky stromu cielov, ako ju pouzivame pri strategickom planovani. PovaZujeme ju za
dostatoéne prehladnu a za dobry podklad na diskusiu s pracovnou skupinou, ako aj na
prezentaciu zakladného ramca strategického planu pred verejnostou. (Weisovd D., Berndtovd
M., 2012, s. 101)

Ciel' uréuje zmenu, ktora sa ma dosiahnut. Ciele by mali byt dostato¢ne ambicidzne,
posuvajuce rozvoj dopredu. Mali by reagovat na sticasnu situaciu a suc¢asné moznosti, byt
realnymi, no zaroven si v nich méZzeme dovolit pozriet sa do buduicnosti aj s istou davkou
vizionarstva. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 105)

Ciele sa definuju v logickej, hierarchickej Strukture. My sme v projekte pouzili dvojstupriovu
Strukturu v podobe: strategické ciele a ciele. Pouzivaju sa aj iné druhy cielov s r6znymi
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pomenovaniami — globalny ciel, hlavny ciel, Specificky ciel, tematicky ciel, operativny ciel...
Je na vas, ako si vase ciele nazvete, dolezité je, aby ste im rozumeli, boli s nimi stotoZneni
a aby hierarchia cielov mala svoju logiku, teda aby na seba nadvazovali vo vertikdlnom
smere (strategicky ciel — ciele).

1.4.3 Stretnutia k planovaniu cielov

Facilitator na stretnuti pripomenie a precita viziu a vyzve pritomnych, aby prediskutovali

a vytvorili spolo¢ne strom cielov. TieZ je mozZné, Ze facilitator pripravi strom, alebo stromy
cielov pred stretnutim podla stromov problémov a na stretnuti o tom ucastnici a uc¢astnicky
spoloc¢ne diskutuju.

Definovanie cielov si vyzaduje urcitu zruénost, ¢as a pohlad ,z vysky” najma v pripadoch,
ked' problém ovplyviiuje viacero rozvojovych oblasti. Strategické ciele by mali byt definované
tak, aby nemuseli ¢asto podliehat zmenam. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 105)

Pravidlo SMART pre dobre formulované ciele
Ciel ma byt vyjadreny jasne, aby bol meratelny a zrozumitelny pre vsetkych. Preto jeho
formulacii treba venovat naleZitu pozornost a hladat naozaj spravne slova na to, ¢o chceme
vyjadrit. Ciele by nemali byt prilis vSeobecné. Takto vyjadrené ciele ni¢ nehovoria, a hlavne
nie su dostato¢ne meratelné. Konkrétnost dosiahneme aplikovanim pravidla SMART.Tento
vyraz je skratkou nasledujucich vlastnosti (z anglictiny):

Specific — Specificky (t. j. konkrétny — v mnoistve, v kvalite a v ¢ase),

Measurable — meratelny (pomocou jednotky merania mozeme povedat, Ze je splneny),

Agreed — akceptovany (odsuhlaseny prislusnymi skupinami),

Realistic — redlny (ndrocny, ale dosiahnutelny),

Trackable — sledovatelny (méZeme sledovat jeho postupné plnenie). (Weisovd D.,

Berndtovd M., ss. 106)
o — B :

‘:”‘ s e——
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Tvaroslovie a Cislovanie sucasti strategického ramca

Pri formulacii jednotlivych stcasti strategického ramca mozZeme poufzit tri slovné druhy:
- slovesa — vytvorit, podporit, zabezpedit...,

- podstatné mena — vytvorenie, podpora, zabezpecenie...,

- pridavné mend — vytvorené, podporené, zabezpecené....

Autori a inStitlcie pouZivaju rézne tvaroslovie. Podla nasho nazoru ide viac-menej

o gramatické vyjadrenie. Podstatné je, aby vSetky formuldcie cielov v jednom strategickom
dokumente boli urobené jednotne. Vyberte si moZnost, ktord vam najviac vyhovuje.
(Weisovd D., Berndtovd M., ss. 106)

MoéZe sa stat, Ze na stretnuti Ucastnici povedia, Ze oni predsa vedia, ¢o treba urobit. Na prvy
pohlad to mdze posobit dobre. Facilitator, ktory nie je z obce, sa vSak nemusi ,,zlaknut”, ze
prisiel na stretnutie zbytocne. Je potrebné, aby dal moznost vyjadrit sa k tomu vSetkym
ucastnikom. Ak by nastala situacia, Ze Ucastnici maju strach z vyjadrenia, alebo oponovania
silnej osobnosti, vyuzije iné ndastroje — napriklad pracu v mensich timoch, pisomné
vyjadrenie, vyjadrenie formou dotaznika apod.

Tab. 6: Strategicky ramec pre prioritu ,vytvorenie priestorov pre mladeZ a rodiny™

Opatrenie Priorita Ciel Strategicky ciel’
3.1 Vytvorit v obci Podporif rozvoj

kluboviu/komunitné komunitného Zivota

centrum/nealko priestor v obci

pre mladych ludi

a mladé rodin i
¥ Vytvorit priestor

a podmienky na
rozvoj aktivit
mladych ludi

a rodiny

Vytvorenie
priestorov pre
mladez a rodiny

3.2 Vyriesit systém
prevadzkovania socialno-

existujucich Sportovisk patologickych javov v
pre girokl verejnost obci

3.3 Zrealizovat
strategické planovanie
pre vystavbu novych
Sportovisk

ZniZit mieru vyskytu

Definovanie ciel'ov

Pre kaZdy ciel sme identifikovali meratelny indikdtor, pomocou ktorého budeme sledovat
jeho plnenie.

Ciel' 1 - Podporit rozvoj komunitného Zivota v obci

Indikator: Podet prijatych opatreni na podporu rozvoja komunitného Zivota v obci zo strany
vedenia obce

Ziadany stav v roku 2022: jedno opatrenie na vytvorenie priestoru na komunitny Zivot.
Ziadany stav v roku 2027: tri prijaté opatrenia na vytvorenie priestoru na komunitny Zivot.
Ciel’ 2 - ZniZit mieru vyskytu socialno-patologickych javov

Indikator: Pocet mladych ludi, ktori systematicky zneuzivajd alkohol, resp. makke drogy.
Ziadany stav v roku 2022: poéet mladych ludi zneuZivajtcich alkohol sa zniZi o 5%.
Ziadany stav v roku 2027: poéet mladych ludi zneuzivajtcich alkohol sa zniZi o 15%.
(Spdsob merania: v roku 2020 sa zrealizuje anonymny prieskum pre mladeZ od 12-30 rokov,
do ktorého sa zapoji min. 70% mladych fudi, bude zamerany na zistovanie stavu poZivania
alkoholu a lahkych drog. Nasledne sa budt prieskumy realizovat v roku 2023 a 2027

a vystupy sa porovnaju.)
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1.5 Akcny plan

Ak¢ny plan je plan, ktory stanovuje jednotlivé kroky, ktoré musia byt vykonané, aby bol
dosiahnuty vytyceny ciel. Na to, aby plnil svoj Gcel, musi obsahovat vsetky nalezZitosti, ktoré
su dolezité pre rozdelenie prace a dosiahnutie vytycenych cielov.

Akény plan nadvéazuje na strategicky plan (strategicky rdmec). Z nasej praxe mbézeme
povedat, Ze bez akéného planu je strategicky plan ako stol bez jednej nohy. Aj akénému
planu moze chybat ,jedna noha stola”, ak jeho sucastou nie si meratelné ukazovatele. Tie
ndm pomahaju zistit, ¢i sme naplanovanu aktivitu splnili. (Weisovd D., Berndtovd M., s. 25)

Tvorba akéného planu je zvycajne pre Ucastnikov pracovnych skupin celkom jasna,
zrozumitelna cast. Ide uz o navrh konkrétnych rieseni, ktoré by boli mnohi chceli navrhovat
uz na zaciatku. TieZ je tato faza prirodzenym pokracovanim vSetkého, ¢im si doteraz pri
spracovani koncepcie mladeze presli, takZe sa da predpokladat, Ze dobre rozumejd tomu, ¢o
a preco navrhuju.

Akcny plan
Aktivita — ndzov a Obdobie Zodpovedny Partner/i Vyska Zdroj financii Meratelny
poradové ¢islo realizdcie subjekt potrebnych ukazovatel
financii

1.5.1 Stretnutia k akénému planovanu

Cela koncepcia bola zostavovana participativnym spésobom. Preto aj pri priprave akéného
planu na najblizSie roky sme sa pytali obyvatelov obci (mladych, dospelych a tvorcov
miestnej politiky), aké konkrétne aktivity by sme mali robit na splnenie cielov. Tesil nas
zaujem, ze dospelym obyvatelom nie su mladi lahostajni a poskytli ndm mnoZstvo napadov,
ktoré sme zahrnuli do akéného planu. Ten obsahuje aktivity, ktoré planujeme zorganizovat
v najblizsich dvoch rokoch.

délezitych dospelych sme prediskutovali €asové moZnosti a priority realizovania
navrhnutych aktivit, urcili sme zodpovedny subjekt a partnerov pre kazdu aktivitu, ako aj
objem potrebnych financii a ich zdroj. Aktivity su priradené vidy k jednotlivym opatreniam.

Facilitator vedie skupinu k tomu, aby preskimali aktivity pri jednotlivych opatreniach, ktoré
si uz predtym dohodli v strategickom ramci, alebo ktoré zazneli v diskusii (a boli stcastou
zapisu). Zarovent moézu navrhnut aj dalsie aktivity, ktoré prispeju k plneniu opatreni a cielov.
Pre kazdy ciel, alebo dokonca pre kazdé opatrenie mozu vytvorit mensiu skupinu (zavisi od
poctu zucastnenych na stretnuti). Kazda skupina by mala mat 3 — 5 ucastnikov. Nakoniec si
svoje navrhy malé skupinky navzdjom odprezentuju a doplnia.

Navrh aktivit je vSak len prvou ¢astou pri tvorbe akéného planu. Pre kazdu aktivitu je
potrebné sa dohodnut, aki ma prioritu, ¢i sa bude realizovat v najblizsich dvoch rokoch,
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alebo sa posunie do zasobnika aktivit na dalSie obdobie. Tiez musi byt jasné, ktoré institucie
budi zodpovedné za realizaciu naplanovanych aktivit, ktoré im budd pomahat, kolko to
bude stat a odkial budeme mat na to peniaze. Toto je ta narocnejsia, ale velmi dolezita cast
akéného planovania. Facilitator dba na to, aby sa pri diskusiach nevytratili aktivity, ktoré boli
reakciou na rieSenie potrieb mladych [udi — niekedy sa stane, Ze ich dospeli v prevahe
(prevaha poctu ucastnikov, prevaha v postaveni, ktoré maju) presvedcia o tom, Ze nie su
realne, Ze nie su na to financie apod. Facilitator by mal dat dostatoént moznost hlasu
mladych ludi pocas Eelého trvania tvorby koncepcie.

= - ‘ Y
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Existuje viacero vonkajsich finanénych zdrojov, ktoré je mozné vyuzit na realizaciu réznych
aktivit, ak to obecny rozpocet nedovoluje. Zdrojmi financovania prace s mladdezou su:
dotécie zo $tatneho rozpottu®®,

prostriedky z rozpoctov obci,

prostriedky z rozpoctov vyssich tzemnych celkov,

dary a prispevky od pravnickych oséb a fyzickych oséb,

prijmy z reklam,

prijmy z podnikania,

prostriedky Eurépskej Unie,

iné zdroje podla osobitného predpisu.®

2. PROCES TVORBY KONCEPCIE PRACE S MLADEZOU V OBCI
SUCASTOU VEREJNOSTI

4 Uely poskytnutia dotécie zo §tatneho rozpo&tu upravuje Zakon & 282/2008 Z.z. o podpore prace

s mladeZou a o0 zmene a doplneni zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov v §15 ods. 1.

1> Zakon €. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou a o zmene a doplneni zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, § 14
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Procesnu stranku tvorby koncepcie tvoria vietky ¢innosti tykajuce sa organizovania,
komunikacie a spoluprace s verejnostou. Je to dolezita sucast strategického planovania.
VyZaduje si to koordinaciu s obsahovou strankou, administrativu, zabezpecenie podmienok
pre pracovné stretnutia, neustalu komunikdciu a vzajomné informovanie sa vSetkych
zainteresovanych. DéleZitou je aj tloha facilitatora, ktory vedie pracovné stretnutia tak, aby
vznikla atmosféra spoluprace, vietci ¢lenovia boli zapojeni a videli vysledky svojej prace. Pri
partnerskom spracovani strategického dokumentu, ktoré odporic¢ame aj my, jedna stranka
bez druhej neméze existovat. Ani jedna nie je dolezZitejsia ako druha a obidvom je potrebné
prikladat dostato¢nu pozornost. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 27)

2.1 Dohoda s obcou tvorbe koncepcie mladeze

Ak obci pomaha tvorit koncepciu externy subjekt (neziskova organizacia, firma, konzultant),
vidy je dolezité dobré zadanie, zmluva, alebo dohoda. V nasom projekte sme s obcami,
ktoré mali zdujem o vytvorenie koncepcie mladeze, podpisali memorandum o spoluprdci.

V nom sme si rozdelili tlohy tak, Ze Rada mladeze Zilinského kraja poskytla facilitdtorov

a spracovatelov vystupov k dokumentu a obec zabezpecdila priestory na stretnutia

a menovala lokalny tim, ktory pozyval uc¢astnikov, komunikoval s nimi a organizoval
stretnutia.

Tipy na vytvorenie memoranda s obcami :
urobit navrh a so starostom prebrat jednotlivé body,
rozdelit Ulohy a zodpovednosti pocas procesu tvorby koncepcie medzi obidve strany,
dohodnut menovanie obyvatelov obce, ktori budu v lokdlnom time, ich Ulohou bude
zvolavat obyvatelov na stretnutia, zabezpecovat priestory, motivovat fudi - mali by
poznat obec,
vyjasnit si, ¢i spoluprdca bude pokracovat aj pri realizacii akéného planu a monitoringu
koncepcie - ak je to mozné, urcite odporicame tuto moznost,
dohodndt si sposob a rozsah spoluprace pri realizacii a monitoringu, aj su predmetom
dohody.

vehemie obCiunsie)
farmoyanosts
2 participacie misdyon fudh
Ziimakeho hrnja
na vecach varamch
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Lokalne timy, s ktorymi sme spolupracovali obciach, menovala obec, resp. starosta. Bolo
dolezité, aby to boli ludia, ktori poznali obec, boli uz predtym nejakym sp6sobom aktivni —
napriklad pracovali na obecnom Urade, v zakladnej Skole apod., [udia, ktorym zaleZi na obci
a su akceptovatelni obyvatelmi, a tieZ otvoreni spolupraci. Podmienkou bolo aj to, aby

v time boli mladi [udia, sucasni alebo potencidlni lidri, ale aj taki, ktori nechcu byt lidrami.
Pokojne m6Zu byt aj pasivni, aj ich moze tato cinnost nadchnut a mézZe sa stat, Ze tu najdu
svoje poslanie.

Aké boli ulohy lokalneho timu v procese tvorby koncepcie mladeze?
- pozvat ucastnikov na stretnutia,

- pripravit miestnost, obcerstvenie,

- administrativa stretnutia,

- fotodokumentacia.

V lokdlnom time by mali byt minimalne dve osoby, podla moznosti obce je lepsie, ak by ich
bolo viac. Lokdlny tim Gzko spolupracuje s facilitdtorom, ktory ma skdsenosti s tym, ako
pripravit miestnost na stretnutie, akych ludi na stretnutie je dobré pozvat, ako pripravit
pozvanku na stretnutie alebo prezentdciu toho, o ¢o v koncepcii mladeze a v procese jej
tvorby pdjde. Facilitator, alebo ind osoba z timu tvorby koncepcie by mala od zaciatku
spolupracovat a komunikovat s ¢lenmi a ¢lenkami lokalneho timu, aby dobre vedeli, aké su
ich ulohy, akym spésobom ich mo6zZu ¢o najlepsie vykonat. Tiez je podstatné, aby sami
rozumeli vyznamu koncepcie mladeze, aby boli po cely ¢as motivovani, aj vtedy, ked sa im
prilis nedari napriklad pozvat dostatocny pocet [udi na stretnutie. Suvisi s tym aj to, Ci
lokalny tim pracuje dobrovolne, v rdmci svojich pracovnych povinnosti, alebo je zapojeny do
projektu aj finanéne — vietky tri moZnosti st v poriadku, ak s nimi ¢lenovia a ¢lenky
lokalneho timu sthlasia. Uast v time mézu chapat aj ako formu svojho profesiondlneho
alebo osobného rozvoja.

Sucastou komunikacie v obci by mala byt prezentacia tvorby koncepcie a jej vyznamu pre
mladych ludi a pre obec este pred jej spracovanim a pocas jej spracovania informovanie o jej
vystupoch.

Je potrebné pritom mysliet na rézne cielové skupiny, ktoré chceme oslovit:

- kedZe ide o koncepciu mladezZe, v prvom rade si potrebujeme ujasnit, ako oslovime
mladez v r6znom veku a postaveni — navstevujucu zakladnu, strednd, vysoku skolu,
pracujucich, nezamestnanych, na materskej alebo rodi¢ovskej dovolenke, mladez
réznych zaujmov, ale aj socidlnych, ¢i zdravotnych znevyhodneni, aktivnych i pasivnych,

- zivot mladeze v obci ovplyviiuje pésobenie réznych institucii, hlavne:

a. obec— preto treba informovat poslancov i obecny urad,

b. skolstvo — ak v obci p6sobi materska, zakladna Skola, dolezité je dat vediet ich
vedeniu, okrem vedenia je uzZitocné ak sa procesu zUcastnia aj ucitelky, ucitelia,
vychovavatelky, vychovavatelia, odborni pracovnici, asistenti,

c. spolky, obcianske zdruZenia, kluby — tie, ktoré pracuju s mladezou, aj tie, ktoré
momentalne medzi sebou mladych ludi nemaju.

Okrem zastupcov institucii sa, samozrejme, mdzu tvorby koncepcie zGc¢astnit aj jednotlivci,
ktori prejavia zaujem. Mozno byvaju v obci pracovnici s mladezou, ktori pracuju
v nedalekom meste, ale si ochotni pomdct so svojimi skisenostami.
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Je potrebné vediet, Ze pozyvanie réznych Ucastnikov na stretnutia vyZaduje vyuZzit viacero
komunikacnych kanalov, ktorymi mozu byt:

obecna vyvesna tabula,

webstranka obce,

facebookova stranka obce,

socialne médid inych zainteresovnych partnerov,

obecny rozhlas,

elektronicka posta,

pozvanky pisomne do kazdého domu, kde bol mlady ¢lovek nad 12 rokov ( v malych

obciach),

osobné pozvanie.

Prave osobné pozvanie je to, ¢o sa v nasom projekte ukazalo ako najviac efektivne. Méze ist
o pozvanie realizované aj s prezentaciou na nejakom spolo¢nom stretnuti (obecné
zastupitelstvo, sch6dzka rodicov v Skole, tréning Sportového klubu, neformdlne stretnutie),
osobné pozvanie jednotlivcov, pripomienka cez telefén alebo prostrednictvom socialnych
sieti pred stretnutim, ¢i uistenie sa, ¢i pozvani naozaj pridu.

Aby pozvanie na stretnutie malo vacsSiu vahu, malo by ist aj od starostu, ktory by mal takto
podporit lokdlny tim a ukazat, aku délezitost koncepcie madeZe a zapojeniu verejnosti
priklada.

Potom je uz na organizacii stretnutia, zaujimavom programe, dobrom vedeni zo strany
facilitatora, informovani o spolo¢nych vystupoch zo stretnutia a ziskani pocitu uZitocnosti,
aby Ucastnici vytrvali a prisli aj na dalSie stretnutia, pripadne na ne pozvali aj dalSich.
Samozrejme, nemo6Zme ocakavat, Ze vSetci budd mat zaujem a pridu, Ze vsetci vydrzia do
konca - je to prirodzené, Ze zaujem po Case opadne. Je vSak mozné oslovit dalsich fudi aj
inymi formami, ako je Gcast na stretnuti — preto sme v projekte vyuZili aj dotaznikové
prieskumy. Dal$ie formy zapojenia verejnosti do planovania st uvedené v réznych
publikaciach (Pauliniovd, 2018, ZdruZenie Slatinka, 2013, Weisovd D., Berndtovd M., 2012 a iné).

2.3 Uloha facilitatora v procese tvorby koncepcie mladeze

Facilitator je ten ¢lovek, ktory moderuje stretnutia. Je vsak viac ako moderator. Je
odbornikom na to, ako pripravit, viest a ukoncit stretnutie tak, aby sa vsetci ucastnici drzali
programu, aby na konci boli spokojni s tym, Ze sa im podarilo prediskutovat alebo dohodnut
to, ¢o planovali. Facilitator je teda akysi sprievodca diskusiou. Pomaha ucastnikom pri
hladani rieSeni, zosuladovani nazorov.

Zakladné ulohy facilitatora:
dba na to, aby bola vhodne pripravena miestnost, aby sa v nej prijemne diskutovalo
vSetkym zucastnenym (usporiadanie stolov, stoliciek, vhodné svetlo, teplo, Cistota,
poriadok, obCerstvenie) — nemusi to robit sam, ale mal by si to skontrolovat pred
stretnutim,
zisti si vopred, aki Gcastnici pridu, aby si vedel pripravit vhodni metodiku,
pripravi si podklady na stretnutie, techniku, pomécky — zvycajne potrebuje flipchartovu
tabulu a fixky, lepiacu pasku, post-ity,
zbiera navrhy a nazory ucastnikov, ale neovplyvriuje ich,
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aktivne pocuva, overuje si porozumenie a odsuhlasenie navrhov u vsetkych ucéastnikov,
alebo aspon u vacsiny z nich,

podnecuje otazkami k vyjadreniu sa vietkych ucastnikov,

vedie program v jednotlivych krokoch, s priebeznych zhrnutim vysledkov diskusii,
nepriddva sa k Ziadnemu ndzoru,

dava vediet, Ze kazdy nazor je rovnako délezity,

ak su na stretnuti konflikty, vie najst spésob, ako pomdct Ucastnikom ich vyriesit.

Facilitator potrebuje vediet:

spravne klast otazky,

aktivne pocuvat,

vizualizovat,

sledovat zapajanie sa vsetkych zuc¢astnenych,

vediet prispdsobit metddy prace Ucastnikom, ¢o sa tyka ich poctu, skisenosti, o¢akavani,
zacat a ukon(it stretnutie nacas.
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V nasom projekte boli facilitatori zaroven aj ti, ktori prinasali odbornost v oblasti tvorby
koncepcie mladeze, preto bolo prinosom, ked

poznali priklady, ako to funguje v inych obciach,
mali informacie alebo skdsenosti na niektord z tém — napriklad samosprdva, praca
s mladeZou, strategické planovanie.

Vyhodou je, ked' sa facilitator zoznamil so starostom obce a s lokalnym timom skor ako na
prvom stretnuti pracovnej skupiny. Ak je to mozné, je vhodné, ak je pritomny uz pri priprave
memoranda alebo inej dohody, ktoru pripravuje spracovatelsky tim s obcou.
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2.4 Priprava a priebeh planovacich stretnuti

Planovacie stretnutia sme robili najprv osobitne s mladezou a dospelymi, potom sme ich
spojili. Mladi fudia sa tak mohli citit slobodnejsSie vo vyjadrovani svojich nazorov, ked boli na
stretnuti s rovesnikmi. AZ potom, ked mali vyjasnené svoje potreby, boli lepSie pripraveni na
stretnutie s délezitymi dospelymi, zastupujdcimi samospravu, Skoly, spolky, zdruzenia. Treba
pocitat s tym, Ze mladi ludia si nemusia byt isti, Ze ich potreby su pre obec dole?ité, ale aj

s tym, Ze nevedia, ako to v samosprave chodi, ako sa rozhoduje, ako sa tvori rozpocet apod.
Preto je dobré, ked sa na to pripravia najprv sami — s pomocou facilitatora.

Na stretnuti dospelych zaznievala kritika na mladez, na jej spravanie, dochadzalo k
porovnavaniu generacii, z ktorého sicasnd mlada generdcia nevysla najlepsie — tieto
zvyCajné stereotypy a predsudky vychadzaju prave z toho, Ze generacie medzi sebou
nespolupracuju, preto vlastne ani nepoznaju svoje silné stranky, o¢akavania, potreby a
schopnosti. Kazda buduca generacia je ind ako ta predchadzajuca. To, co moZeme spravit
jeden pre druhého, je spolupracovat, spoznat sa, reSpektovat sa navzdjom aj v odliSnostiach.

Stretnutia by mali byt dostupné pre vsetkych, preto je dolezité, aby miesto konania bolo
dostupné, podla moznosti s ¢o najmensimi fyzickymi bariérami. Vhodnejsie su neformalne
priestory ako formalne.

Aj napriek snahdm pri pozyvani, ti, ktori pridu na prvé stretnutie, nevedia zvycajne, ¢o od
neho ocakavat. Preto je potrebné na stretnutiach vidy dobre vysvetlit, o ¢o ide, ako sa bude
postupovat, ako sa s U€astnikmi rata a pre¢o. Uvodné otvorenie starostom obce a jeho
ubezpecenie, Ze o ich ndzory je zaujem a budu akceptované pri tvorbe koncepcie, pomoéze.

2.4.1 Stretnutia s mladezou

Na priprave stretnuti s mladeZou spolupracuje lokalny tim a facilitator, pripadne i dalsi
zainteresovani podla potreby a moznosti — projektovy manazér, starosta, mladezZnicka
organizacia, ak v obci existuje.

Pocet stretnuti s mladymi fud'mi zavisi od €asu, ktory je k dispozicii na spracovanie
koncepcie, od kapacit facilitdtorov a lokalneho timu a, samozrejme, od ochoty mladych ludi
stretavat sa. Odporiéame urobit minimalne Styri analytické a planovanie stretnutia a ak je
moznost, tak pokracovat v stretnutiach k realizacii koncepcie, ale aj k vytvoreniu timu, ktory
bude bud neformalne, alebo v podobe obecnej rady mladeze alebo mladeznickeho
parlamentu prispievat k realizacii i monitorovaniu koncepcie.

Tipy od facilitatorov:
pripravte si viac metdd vedenia stretnutia,
majte dostatok farebného materialu (papiere, post-ity, obrazky ap.),
odstrante bariéry — hlavne velké stoly, ak je to mozné,
venujte ¢as neformdlnemu zoznameniu,
udrzujte neformalnost v komunikacii a atmosféru dovery,
dbajte o diskrétnost (starosta po Uvodnom otvoreni odide, nesedi vo vedlajsej
miestnosti).
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2.4.2 Stretnutia s dospelymi

Na stretnutia sme pozyvali starostov, poslancov, pracovnic¢ky a pracovnikov obecnych
uradov, lidrov organizacii, riaditelky, riaditelov, ucitelky, ucitelov zdkladnych a materskych
skol, zakladnych umeleckych $kél, centier volného ¢asu, vychovavatelky, vychovavatelov

v Skolskom klube, zastupcov kultdrnych spolkov, Sportovych klubov, zastupcov rodicov,
lidrov klubov déchodcov, miestnych knazov, reholnicky, pripadne aj Siroku verejnost. Vyuzili
sme r6zne dostupné komunikacné kanaly — napokon najlepsie fungovalo osobné pozvanie.

Co sa tyka poctu stretnuti s dospelymi, v jednotlivych obciach sme ich absolvovali 3 a% 5.
Treba poditat s tym, Ze ¢im viac stretnuti, tym nizsi pocet Ucastnikov sa na nich bude
postupne zucastriovat. Na zacdiatku ich mdze motivovat zvedavost, potom moznost povedat
si svoje nazory. Je vSak dolezité, aby facilitator dbal na to, aby sa drzali témy danej
programom a témou, ktorou je praca s mladeZou a nevyuzivali stretnutia na staZovanie sa
starostovi, poslancom na ¢okolvek, ¢o sa im nepdci v obci. V niektorych pripadoch
neporozumenia Ucelu stretnutia zo strany konkrétnych Ucastnikov je potrebné zasiahnut

a odporucit im Gcast na inom stretnuti, najlepsie na verejnom zasadnuti obecného
zastupitelstva.

Pocas stretnuti je dobré dospelych pracovnikov s mladeZou oslovit, aby odovzdali informaciu
mladych ludom, s ktorymi pracuju, o procese tvorby koncepcie mladeze v obci a
sprostredkovali im pozvanie na dalSie stretnutie.

3. MONITORING A HODNOTENIE KONCEPCIE MLADEZE

Planovanim aktivit sa praca na koncepcii nekonci. Na to, aby tento dokument nebol len
papierom, na ktory napiSeme, aké su naSe predstavy a ako by to mohlo v obci niekedy
vyzerat, je doleZité, aby bolo zabezpelené aj priebezné monitorovanie a kontrolovanie
plnenia jednotlivych ciefov a aktivit. Spésob monitorovania a hodnotenia je potrebné
napladnovat uz v koncepcii.

Garantom monitorovania hodnotenia koncepcie mladezZe by mal byt starosta obce v Gzkej
spolupraci so zastupcami mladeze (v idealnom pripade mladezZnicky parlament alebo obecna
rada mladych) a za Ucasti dalSich partnerov, zicastriujucich sa na jej realizacii, ako aj
vSetkych, ktori s nejakym spo6sobom zainteresovani alebo ovplyvneni realizaciou koncepcie.
To znamena, Ze aj monitorovanie a hodnotenie by malo byt realizované participativne

a zorganizovat stretnutia, na ktorych bude prezentovany odpocet a bude mozné zodpovedat
na otazky verejnosti. Zaroven bude potrebné vytvorit novy akény plan na dalsie dva roky,
alebo ho kazdorocne aktualizovat.

4. SCHVALOVANIE DOKUMENTU

Koncepciu mladeze schvaluje obecné zastupitelstvo uznesenim, a tak sa stava pre obec
zavaznou. Na obecnom zastupitelstve je potrebné predstavit zakladné prvky koncepcie, ako
aj sposob jej tvorby, pocet zapojenych obyvatelov. Ak bol prezentovany zamer spracovat
koncepciu vopred, pripadne bol tento zamer schvéleny aj obecnym zastupitelstvom, ak sa
poslanci zucéasthovali na stretnutiach, alebo boli pravidelne informovani o vystupoch zo
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stretnuti aspon elektronickou postou, je diskusia pred schvalovanim jednoduchsia. KedZe
rokovania obecnych zastupitelstiev su verejné, Ucast mladych ludi, tvorcov a spolutvorcov
koncepcie by malo byt samozrejmé. V krajnom pripade, ak by nebol zaujem zo strany
obecného zastupitelstva uz od zaciatku o koncepciu mladeze, odporucame, aby jej
vlastnikom bolo zoskupenie mladych ludi, ktoré v obci funguje, alebo ktoré pravdepodobne
vzniklo v procese tvorby koncepcie.

5. VYTVORENIE OBECNEJ RADY AKO MLADEZNICKEHO
PARLAMENTU OBCE

Pocas stretnuti vznika priestor na komunikaciu s mladeZou obce. A tu je moznost oslovit
mladych fudi, aby vytvotili zoskupenie, ktoré bude pre vedenim obce obhajovat zaujmy
mladych fudi, bude ich reprezentantom, sietovatelom a pod. Fungovanie tohto zoskupenia
si pomenuju v Statute rady mladeze. V naSom projekte si kazdé taketo zoskupenie dalo
vlastny nazov, blizky mladym fu’dom a vyjadrujuci ich poslanie. V ramci podpory
udrzatelnosti rady mladeZe obce starosta so zastupitelstvom vymenuje koordinatoa, osobu,
ktora bude poradcom pre mladych [udi. M6Ze to byt osoba z obecného Uradu, zo zdruZenia,
ktoré sa venuje mladezi, zo Skola, poslanec a pod.
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6. VYTVORENIE PLATFORMY ZAMERANEJ NA SPOLUPRACIU
A PLNENIE STRATEGICKEHO DOKUMENTU

Pre ulahéenie plnenia Akéného planu z Koncepcie prace s mladeZou je dobre ak sa sily spoja,
ktorym zdleZi na mladych lud'och a pracujuc s nimi uzatvoria ,, dohodu“ o spolupréci

s vedenim obce pri naplfani dohodnych aktivit, kde si rozdelia zodpovednosti, terminy a iné
dolezité informacie. Zarovent mozu uvedené subjekty, ktoré podpiSu memorandum

o spolupraci byt aj sucastou monitorovacieho timu, ktory bude sledovat naplianie
dohodnutych cielov v strategickom dokumente, ktorého sucastou je aj akény plan.
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ZAKLADNE INFORMACIE O PROJEKTE

Nazov projektu
Zvysenie obtianskej informovanosti a participacie mladych fudi Zilinského kraja na veciach
verejnych.

Miesto realizacie projektu
Zilinsky kraj

Nazov a sidlo realizdtora a prijimatela
Rada mladeze Zilinského kraja, M.R. Stefanika 8390/13, 010 01 Zilina

Vyska poskytnutého NFP
Max. 325 258,09 EUR

Hlavny ciel projektu

Prostrednictvom rozsirenia a rozvoja kapacit RMZK v spolupréaci s odbornikmi z roznych oblasti a
partnermi z verejnej spravy vytvorit prostredie priaznivé pre dlhodobu, systematicku a efektivnu
pracu s mladeZou v zapojenych obciach Zilinského kraja za i¢elom dosiahnutia zameru projektu a
stimulovania progresivneho a udrzatelného rozvoja spolocnosti.

pecifické ciele projektu

. 1 —Vytvorenie procesného modelu na efektivne zavadzanie systému prace s mladezou.

. 2 —Zvysenie kompetencii pracovnikov s mlddeZzou na urovni MNO i na Urovni VS.

. 3 —Rozirenie partnerskej spoluprace RMZK za Gi¢elom overenia funkénosti a implementovania
vytvoreného procesného modelu.

€. 4 — Implementdcia procesného modelu na zavedenie systému prace

s mladeZou do praxe v ramci miestnej samospravy Zilinského kraja.

Cielova skupina projektu

- miestna Uzemna samosprava,

- obcania ako prijimatelia sluzieb so Specifickym zameranim na mladez.

O O O UK

Hlavna aktivita projektu

Zapdjanie socialnych a ekonomickych partnerov a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo verejnej sprave. Bude clenena na nasledovné casovo, vecne a logicky previazané Casti:
a/ Analyza a tvorba procesného modelu zameraného na zavadzanie systému prace s mladezou,

b/ Skolenie implementa¢nych timov a €élenov obecnych rad mlddeze/miestnych mladeZnickych
parlamentov,

c/ Pilotné overovanie funkénosti procesného modelu,

d/ Implementéacia procesného systému do praxe.

Vystupy aktivity

e Nova platforma zamerana na tvorbu komplexnych rieSeni pre potreby verejnej spravy,

e 12 strategickych dokumentov zameranych na oblast mladeze,

e 1 vseobecny procesny model so vzorovymi dokumentmi urceny na zavedenie systému
prace s mladezou,

e Informacie a skisenosti 0sob cielovej skupiny, ktoré ziskali svojou Ucastou na aktivitach
projektu,

e 4 vzdeldvacie aktivity,

e Zvysené kompetencie zainteresovanych oséb ziskané vzdelavanim a implementovanim
procesného systému
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o vyskolenych 12 facilitatorov a koordinatorov,
o vysSkolenych 36 ¢lenov Obecnych rad mladeze,
e podpora udrzatelného rastu,
o potencial na tvorbu pracovnych miest (pracovnik pre pracu s mladezou),
o potencial na zvySenie dohladu a monitorovania, transparentného a efektivneho
uplatfiovania pravidiel, verejného obstaravania zo strany pripravene;j,
informovanej a participujucej mladeze.

O realizatorovi projektu:

Rada mladeze Zilinského kraja je strednou organizaciou detskych a mladeznickych zdruzeni,
parlamentov mladych, Ziackych a Studentskych Skolskych rad a neformdlnych skupin
mladych [udi zo Zilinského kraja. Vznikla ako ob¢ianske zdruZenie v roku 2001.

Jej cielom je obhajovat a presadzovat zaujmy mladych ludi vo vsetkych oblastiach Zivota,
formou poskytovania servisu, vzdelavania, poradenstva; vytvarania vhodnych podmienok
pre Zivot mladeZe v spolupraci s miestnou, regionalnou a verejnou spravou. Prezentovat
priklady dobrej praxe, podporovat dobrovolnictvo, podporovat participaciu mladych fudi na
Zivote obci, miest a $kol, rozvijat mladezZnickych lidrov, motivovat k dodrZiavaniu ludskych
prav, vytvarat preventivne prostredie, pracovat na strategickych koncepcnych materialoch,
ktoré skvalitiuju Zivot mladeze.
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