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Zveme vas, abyste se seznamili a vyuzili osvédCené metodiky
Skoleni workshopU pro mladé lidi pracujici v radach mladeze
a parlamentech mladeze.

(V nasledujicim textu je v PfiruCce pro Radu mladeze a Parlament
mladeZe pouZzita zkratka RM/PM).

Tuto pFiru€ku jsme pfipravili na zakladé potfeb mladych lidi

a vedeni obci a mést, kde jsou RM/PM velmi dllezitym
mechanismem pro zvySeni zajmu a zapojeni mladych lidi do véci
vefejnych na mistni Grovni. RM/PM je uskupeni, které umoznuje
mladym lidem UCastnit se rozhodovacich procesu tykajicich se
mladeZe v obcich a méstech. Vedeni obci a mést a ufednici €asto
potfebuji pfilezitost konzultovat s mladymi adresaty planovanych
aktivit jejich ndpady na feSeni rlznych problému.




uvobD

Cinnosti RM/PM na mistni Grovni jsou ddleZité, protoZe
pfispivaji k:

Mmm
zvySeni zajmu mladych lidi rozvijeni dialogu mezi zastupci
o politiku na mistni drovni, vykonnych a obecnich organu
posileni schopnosti pfijimat a mladymi lidmi,
opatfeni ve prospéch mistni
komunity,

zvySeni porozuméni seznameni mladych lidi
mistnich organl potfebdm se zasadami mistni
a problémum mladych lidi, samospravy.

posileni iniciativ mistnich
organll ve prospéch
mladych lidi,



uvobD

Y.v, WV,

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze mladi lidé, ktefi zaCinaji své zapojeni v RM/PM,
nemaji dostatek zkuSenosti a znalosti, aby splnili oekavani svych vrstevnikl a
dospélych, ktefi s nimi pracuji, ani oCekavani vedeni obci a mést.

Kli€em k dobfe fungujici RM/PM je pfiprava novych €lenul na €innost a systematické
zvySovani jejich kompetenci.

Tato pfiruCka obsahuje nékolik metodik, které umozni pracovnikim s mladezi,
koordinatortim, Skolitelim a kou€Um rozvijet nejdUleZit&jSi kompetence, které mladi
lidé v RM/PM podle svych slov potfebuji k naplnéni poslani a u€elu RM/PM.




uvobD

Vybér kliCovych kompetenci mladeZe je vysledkem vyzkumu provedeného

v ramci projektu YC2 - Youth Councils Yet Coming a dlouholetych zkuSenosti
partnerskych organizaci zapojenych do aktivit RM/MP v Polsku, Ceské
republice a na Slovensku.



uvobD

Skolici bloky pFipravili zku$eni $kolitelé a lektofi neformalniho vzdélavani z

Ceské republiky, Polska a Slovenska. Bloky byly pilotné testovany na
mezinarodnim Skoleni ¢lenll RM/MP v Cervnu 2021 v Cieszynie. Vystupy pilotniho
Skoleni byly zapracovany do predem pripravenych Skolicich bloku.

Nyni vam nabizime zpracované vzdélavaci bloky,
které se zameéruji na 12 kompetenci
pro rozvoj ¢lenli RM/PM.
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VSEOBECNY POPIS BLOKU

KOMUNIKAC &W PREZENTACNI
R




Komunikacni a prezentacni dovednosti (1)

POPIS:

Komunikace a prezentace je jednim ze zakladnich prvkl budovani vztaht mezi €leny rady mladeZe a parlamenty
mladych (dale jen RM/MP) a budovani vztahU s mistnimi politiky. Komunika€ni blok nabizi nékolik dulezitych
metod, které muze mlady Clovék vyuZit a rozvijet k odvedeni kvalitni prace v RM.

ZNALOSTI:
. Je sezndamen s smyslem kvalitni komunikace
. Je sezndamen s pravidly efektivni komunikace
DOVEDNOSTI:
. Dokaze si poradit v situacich vyZadujicich praktické uzivani komunikaCnich dovednosti
. DokaZe efektivné poskytnout zpétnou vazbu
POSTOIE:

. Rad(a) komunikuje s ostatnimi.



PFiprava ¢lenil MR/MP k efektivni komunikaci prostfednictvim:
° zkuSenosti s komunikaci v obtiznych podminkach,
seznameni se se smyslem komunikace a s faktory, které ho ovliviiuji,
seznameni se zdkladnimi prvky mezilidské komunikace,
osvojeni si pravidel aktivniho a efektivniho naslouchani,
osvojeni si pravidel formalni e-mailové a telefonické komunikace,
osvojeni si zékladnich princip( vizudlni prezentace.

MATERIALY

flipchart + fixy

papir A4

samolepici blo&ky

propisky

2 krabiCky vyrobené dle navodu niZe

multimedidlni projektor a po€itaC

Pfiloha €. 1: Mapa interpersonalni komunikace

Pfiloha &. 2: Struktura dialogu

Pfiloha €. 3: Komunika&ni model Schulze von Thuna
Pfiloha €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace

Pfiloha €. 5: Pravidla formalnich telefonické komunikace

CASOVA NAROCNOST

235 min

Odesilatel a pFijemce

Mapa interpersonalni komunikace

Z Ceho se skladd interpersondlni komunikace
Aktivni poslech

Formalni komunikace e-mailem a telefonem
Komunikace s ufady

Prezentace




BLOK 1.

~ 25 min

Cil

Pfiprava a materialy:

Aktivity

Odesilatel a pFijemce

ZkuSenost s komunikaci v obtiznych podminkach

Pfiprava:
Lektor kresli nebo vytiskne rlizné jednoduché obrazky na papife formatu A4. MUZe vyuZit rlzné barvy. MnoZstvi obrazk( by se mélo
rovnat poloviné souCtu Uc€astnikUd. Jednotlivé obrazky lektor umisti do neprUhlednych obdlek.

Materialy:
Papiry A4 s obrazky pro polovinu G€astniku
Papiry A4 Gisté
Obalky/slozky pro polovinu G€astnikU
Tvrdé desky
Tuzky / pastelky

Kreslim, co slySim

Lektor rozdéli uCastniky do parQ. Jeden GCastnik obdrzi obalku s obrazkem, druhy GCastnik obdrzi Cisty papir A4 a tvrdou desku, tuzku Ci
pastelky. Par sedi naproti sobé& tak, aby si vzajemn& nevidé&li pod ruce. U&astnik, ktery ma obrazek, popisuje partnerovi svlj obrazek — co
vidi, kde se to nachazi, jaké je o barvy. Gestikulace je povolena. Partner se snaZi nakreslit to, co sly$i tak, jak popisu rozumi. U8astnici spolu
mohou mluvit a klast otdzky, ale nesmi si vzajemné obrazky ukazovat. (V online formé je mozZné aktivitu realizovat v oddélenych
mistnostech.)

Po uplynuti pfedem ozndmeného Casového limitu mohou u&astnici své obrazky v paru porovnat.



BLOK 1.

~ 25 min Odesilatel a pFijemce

Shrnuti Lektor prostfednictvim brainstormingu zjiSt'uje nazory ucastnikli na dotazy:
- Co pozitivné/negativné ovlivnilo podobnost kresleného obrazku?
- Pro¢ vznikly rozdily mezi nakreslenym obrazkem a origindlem?

Lektor shrne odpovédi a snaZi se identifikovat, co nejvice ovlivnilo pfenos informaci b&hem kresleni.



BLOK 1.

~15 min
Cil

Pfiprava a materialy

Aktivity

Shrnuti

Mapa interpersonalni komunikace

Uvod do komunikace a jeji vyznam

Samolepici bloCky ve dvou barvach, propisky
flipchart
Mapa interpersonalni komunikace (Pfiloha €. 1)

Lektor da kazdému ucastnikovi 3 samolepici papirky od kazdé barvy (celkem 6). V pFipadé online aktivity Ize vyuZit nastroj Google
Jamboard.
Ukolem kaZdého GGastnika bude:

na papircich prvni barvy napsat jednim slovem, co pro néj znamena interpersonalni komunikace

na papircich druhé barvy jaky je vyznam interpersonalni komunikace pro ¢lena RM/MP

Po napsani jednoslovnych asociaci je GCastnici pfilepi na pfipraveny flipchart a prezentuji, co napsali. Tak vznikne mapa interpersonalni

komunikace, kterou nasledné lektor vyuZije, aby vysvétlil rizné koncepce a cile mezilidské komunikace a vyznam komunikace pro ¢lena
RM/MP.

K vysvétleni zakladnich pojmU komunikace mUZze lektor vyuZzit PFilohu €. 1: Mapu interpersonalni komunikace.



Blok 2. Y

youthio

Cile ° Seznameni se s mechanismy interpersonalni komunikace

° Pochopeni ucinkl rliznych faktord ovliviiujicich interpersonalni komunikaci
Pfiprava a materialy Materialy:

° Papir a fixy

° Tuzky a pastelky

° Pfiloha €. 3

° Papiry s texty dle scénafe aktivity nize

° 2 krabiCky ve dvou barvach dle popisu niZe

Pfiprava:
Prvni krabika ma nahofe napis Reénik a po stranéch hesla: ,informace®, ,informace o sob&“ ,vyjadfeni vztahu”, ,vyzva/oekavan

‘

Druhd krabi¢ka ma nahofe népis Poslucha¢ a po stranach hesla: ,informace®, ,informace o sob&*, ,vyjadfeni vztahu”, ,vyzva/oCekavan

cu
I

u
I



Blok 2.

~30 min JA = TY ; Mluvim — Nasloucham

Aktivity Odesilatel a pFijemce
Lektor vytvofi pétiClennou skupinu.
Kazdému Ucastnikovi pfedd text scénare uréeny k predteni v roli Rednika nebo v roli Posluchade. Zaéina &ist Reénik, Posluchadi postupné &tou své texty s
dlrazem na intonaci a gesta, aby |épe vyjadfili obsah svého sdéleni.
Dal$i dva Ucastnici (mimo pétici) dostanou od lektora krabicky Reé&nik a Posluchag, které budou otadet po kazdé odpovédi Posluchade vhodnou stranou
krabiCky, ktera bude definovat slySena sdéleni.
Ostatni G€astnici budou aktivitu sledovat a naslouchat.

Scénar aktivity:
Na setkdni rady mladeZe se rozhoduje, kdo pUjde na setkéni se starostou.

Prvni tcastnik (Reénik) fika: ,,Ja pdjdu.”

A postupné reaguji Posluchadi:

,Ok, dobfe.” (strana ,informace”)

,Teda, ten je odvazny!“ (strana ,informace o sob&*)

,Mysli si snad, Ze je lepSi nez ja?“ (strana ,vyjadieni vztahu”)

,Copak skuteCné Cekd, Ze s tim budu souhlasit?” (strana ,vyzva/oCekavani“)

Po scénce lektor otevie moderovanou diskuzi s G¢astniky.
O Cem byla fe¢? Jak PosluchaCi reagovali na sdéleni Re¢nika a pro¢? Pfinesl ten dialog néjaké feSeni? Jaké?

Nésledné lektor pi vyuZiti pfipravenych krabi¢ek vysvétluje, jak funguji Styfi kanaly sdileni informaci (Reénik-Odesilatel) a pfijimani informaci
(Posluchac-Pfijemce). Lektor mUzZe vyuZit Pfilohu €. 3: Komunika¢ni model Schulze van Tuhna.



Blok 2. Y

Shrnuti V posledni ¢asti rozdéli lektor u€astniky do Ctyflennych skupin. V kazdé skupiné ucastnici vytvofi modelové situace, které zaZili nebo

které mohou vzniknout pfi praci v radé mladezZe, kdyZ feCniky a posluchadi vysilaji a pfijimaji riznym zplsobem stejna sdéleni.

Po vyprSeni asového limitu vyznaCeného vedoucim UCastnici prezentuji své vysledky a diskutuji o tom, co mohou udélat, aby se vyhnuli
ndastraham, které rlizné mozZnosti pochopeni stejného sdéleni predstavuji a jak uCinit komunikaci efektivn&jsi.



Blok 2.

Cil

Pfiprava a materialy

Aktivita

Shrnuti

° Seznameni se s prvky interpersonalni komunikace

Flipchart + popisovaCe

Lektor povede brainstorming — Zada, aby u€astnici popsali, co vSe ovlivnilo komunikaci pfi pfedchozi aktivit€. Odpovédi se zapisuji jednim
slovem na flipchart, ktery je rozdéleny na dvé poloviny: odpovédi, které spadaji do verbaini komunikace a neverbalni projevy.

Lektor shrne, jak tyto Cinitele ovlivAuji proces komunikace, definuje zakladni typy komunikace.

Existuji 3 Casti pfijimaného sdéleni:
7% - to, co fikas,

38% - zpUsob, jakym to fikds,

55% - to, jak vypadas.



Blok 3.

Cil
Pfiprava a materialy

Aktivity

° Poznanie regut efektywnego stuchania

Papir A4 pro kaZzdého uCastnika a propiska

Aktivni naslouchani

Lektor Zada, aby se uCastnici posadili a rozdd jim papiry a propisky.

Oznami jim, Ze jejich ukolem bude zodpovidat v kratkém Casovém limitu otazky, které jim polozi. BEhem plnéni Ukolu spolu G€astnici
nemaji komunikovat ani pokladat dotazy, jen piSi odpovédi na otazky tak, jak je uslySi.

Otazky

. Vydél 40 napul a pficti 15. Jaky je vysledek?

. Je ve Skotsku muz pravné povinen vzit si sestru své vdovy?

. Co je spravné polsky? Devét a pét je tfinact, nebo devét minus pét je tfinact?

. Kolik metru GtvereCnich hliny je v dife o hloubce Sesti metrd, Sifi tfi metr( a hloubce jednoho metru?

. Zaoceanské lodi je tfeba natfit pétadvaceti vrstvami barvy. Od které vrstvy je tfeba zaCit?

. Které zvife lze nejlépe vidét v absolutni tmé: leoparda, sovu nebo netopyra?

. Jsi v Polsku a mas dvé bankovky. Celkem tficet zlotych. Jedna z téch dvou bankovek je deset zlotych. Jaké jsou to bankovky?

. Kolik zvifat od kazdého druhu vzal Mojzi$ na svou archu?

. Ktera hora byla tou nejvy$Si na svété, nez byl objeven Mount Everest?

10. Vlak odjizdi z Londyna do Birminghamu v 7:00. Vzdélenost ¢ini 100 mil. Vlak jede rychlosti 100 mil za hodinu. V 7:00 odjiZdi dalS$i vlak z
Londyna do Birminghamu, cesta je stejné dlouh4, ale tento vlak jede rychlosti 50 mil za hodinu. Ktery vlak bude bliZe Londynu, aZ se oba
vlaky setkaji?

OCoONOOULLPEAE WNR

Po preCteni vSech otazek a poté, co GCastnici dopiSi Lektor prezentuje spravné odpovédi a Zada, aby si uCastnici své spravné odpovédi
poznadili.



Blok 3. Y

Aktivity . Vysledek je 95, protoze 40/0,5 = 80, 80 + 15 = 95

. Ne, protoZe vdovec je uZ mrtev.

9+5 =14, ne 13.

V dife uz zadna hlina neni.

. ZaGina se od prvni vrstvy.

. Zadné zvite neni vidét — v absolutni tmé& nelze vidét nic.

. Dvacet zlotych a deset zlotych.

. Mojzi$§ nevzal na archu Zadné zvife, to byl pfece Noe...

. Mount Everest byl nejvy$Si horou svéta i kdyZ jeSté objeven nebyl.

10. Vlaky se setkaji az v cilové stanici, kde budou oba stejné vzdalené od Londyna.

CEONOU A WN R

Po kontrole se Lektor ptd, kolik maji GCastnici spravnych odpovédi (dle pfedchozich zkuSenosti maji GCastnici primérné 4 spravné
odpovédi.) a pta se, pro€ maji vSichni tolik chyb.
Po cviCeni Lektor pfi diskuzi uvede, co vSe ma vliv na naslouchani.

PFiCiny Spatného naslouchani:

fyzické (hlad, pfejezeni se, ztrata sluchu, alkohol, bolest, Unava, drogy, hluk, akustika, neony a jiné vizualni prvky)
psychologické (osobni problémy, uroveri soustfedéni, pfedsudky, nezajem, té€Zké téma)

Spatné navyky (mezilidské vztahy, pfedsudky, fe€ téla, ton hlasu)

Ze 100 vyi€enych slov neslySime 30-40.



Blok 3. s

Shrnuti Jak podpofit aktivni naslouchani v RM/MP

Lektor kratce shrne a prednese pravidla aktivniho naslouchani, nejlépe formou prezentace:
- Mluvte a naslouchejte ve vyrovnanych Usecich.

- UdrZujte pravidelny oCni kontakt

- Délejte si poznamky

- NedokonCujte véty fenika

- NesnaZte se spéchat se shrnutim

- Reagujte na to, co slySite

- Stranite se predsudku

- Pokladejte kontrolni otazky — Pochopil(a) jsem spravné, Ze...?
- Pokladejte otazky zamérené na jadro problému

- Chvili mi¢te, neZ odpovite

- Zevrubné zopakujte to, co jste pravé slySeli



Blok 4.

~45 min
Cil

Pfiprava a materialy

Formalni komunikace prostfednictvim e-mailu a telefonu

Seznameni s pravidly elektronické a telefonické formalni komunikace

PFiprava
Pfiprava mozZnych témat e-maill pro starostu v souvislosti s innosti RM/MP, jedno téma pro kazdou skupinu

Materidly:
Pro kazdou skupinu vyti§téna Pfiloha €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace
Prezentace s obsahem PFilohy €. 5: Pravidla formalni telefonické komunikace

PocitaC a projektor



Blok 4.

~45 min

Aktivity

Shrnuti

Formalni komunikace prostfednictvim e-mailu a telefonu

Pravidla formalni elektronické komunikace prostfednictvim telefonu a e-mailu

Lektor rozdéli uCastniky na 3-4 Clenné skupiny. Kazdé skupiné pak pfidéli téma véci, kterou ma skupina projednat se starostou
prostfednictvim e-mailu (napf. Domluvit si setkani, zpétna vazba k projektu apod.)
Skupiny maji na spInéni ukolu 15 minut.

Po uplynuti Casového limitu Lektor vyzve skupiny, aby po sméru hodinovych rugiCek predaly dalSi skupiné svlj sepsany navrh e-mailu pro
starostu. Lektor skupindm pak rozdd PFilohu €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace a poZada, aby skupiny opravily obdrzené
navrhy za vyuZiti pfedloZenych pravidel. Skupiny maji ¢as 10 minut. Pak se opravené navrhy vrati k autorlim, ktefi ovéfi spravnost
korektury.

Lektor se ptd, zda uCastnici souhlasi s opravami, které obdrZeli a zda jim psani takového e-mailu pfiSlo té€Zké. Také se ucastnikll dotazuje,
jaké podle nich mohou byt néasledky, pokud by se pravidly komunikace nefidili pfi praci v RM/MP.

Déle lektor pfednese pravidla formalnich telefonickych rozhovorl formou prezentace, ve které mlzZe vyuZit obsah Pfilohy &. 5: Pravidla
formalni telefonické komunikace.

Lektor zdUrazni, jak dllezita uvedena pravidla jsou a kolik Skody mUze zpUsobit jejich nedodrZovani.



Blok 4.

Cil

Pfiprava a materialy

Aktivity

° Seznameni se s pravidly vedeni dialogu s cilem zajiSténi dlleZité véci ve prospéch RM/MP

° ProcviCeni dovednosti vedeni strukturovaného dialogu s rozhodovateli
Pfiprava:
° Pokud mozno kulaty stdl pro 5 osob

° KartiCky — vizitky s nazvy funkci pro identifikaci GCastnikl dialogu

LARP - simula€ni hra — Setkani na méstském uradé

Lektor UCastniky informuje, Ze tato aktivita se zaméfi na cviceni dovednosti Clend RM/MP s rozhodovateli o zdjmech mladeZe.

Budto lektor zorganizuje losovéni, anebo vyzve GCastniky, aby se pfihlésilo 5 z nich. Ti budou hrét pfipsané role. PoZad4 ostatni aby
pozorné naslouchali a délali si poznamky o tom, jak rozhovor probiha.

Lektor s ucastniky rozhoduje o tématu dialogu — je Zadouci, aby téma vyplyvalo ze skuteénych potfeb mladeZe daného mésta, napf. téma
zaloZeni mladeZnického parlamentu ve mésté.

5 zvolenych GCastnik( bude hrat role: starosty mésta, dvou ndmeéstkd a dvou predstaviteld mlddeZnické iniciativy. Lektor vSem predstavi
strukturu takovéhoto dialogu (Pfiloha €. 2), nakresli strukturu na flipchartu nebo promita jako prezentaci — struktura poslouZzi GCastniklim
diskuze jako tahdk b&hem simulace.

Ukol:

Cilem predstaviteld mladeZe je Uspé€Sné presvédCeni predstavitelll mésta o zaloZeni mladeZnického parlamentu ve mésté. VSichni se
usadi u stolu starosty a vedou rozhovor. Poklddaji otazky, vysvétluji si odpovédi. Na konci schlzky shrnou to, na Gem se domluvili. Na
uskute€néni rozhovoru maji 15 minut.



Blok 4. Y

Shrnuti Po ukon€eni simulace Lektor uspofada diskuzi:

pta se, zda jsou pFedstavitelé mladeZe a predstavitele mésta spokojeni s vysledkem dialogu, pro¢ ano nebo pro¢ ne
pta se publika, co bylo dle jejich ndzoru mozné udélat jinak a jak by bylo pfipadné& mozné dosahnout lepSiho vysledku
pta se uCastnikl simulace, zda by bylo navrZené feSeni snadné realizovat ve skuteCnosti

ukoncCuje oficialné hru a zbavuje herce jejich roli

pta se vSech, zda se hovor drzel dfive uvedené struktury, kdy ano a kdy ne a &im to bylo ovlivnéno.

Lektor zdUrazni, jak dUilezZita je pied tapodobnou schlizkou pFiprava. Spolu s ucastniky sepiSe na flipchartu, co lze v rdmci pFipravy na
duilezity dialog udélat.



Blok 5. Y

)w'”x:mwlf\ [
Cil ° Seznameni se se zakladnimi pravidly multimedialni prezentace
Pfiprava a materialy flipchart
projektor

pfipravend prezentace ve formatu .ppt



Blok 5.

~30 min

Aktivita

Prezentace

Prezentace
Lektor vysvétluje, Ze Clenové RM/MP se mnohokrét ocitaji v situacich, kdy je nezbytné prezentovat néco ostatnim, np. pfedstavitelUm
vedeni mésta prezentovat napady pro nova mista, kde se mUZe mladeZ setkavat, pfedstavit ostatnim mladym lidem, jak funguje
mladeznicky parlament apod. Tyto prezentace byvaji kliCové, protoZe se na zakladé toho, jak dopadnou, odviji Easto dosaZeny vysledek.
Proto je dlilezité se na prezentaci pfipravit rliznymi sméry:

obsah, ktery chceme prezentovat,

vhodna forma dle tématu i cilového publika,

podminky, v nichZ se prezentace bude prezentovat,

vztah v(céi posluchacliim

Lektor déle prezentuje dlilezita pravidla a rady, nejlepSi je, pokud svym chovanim, pfipravou a metodami byl pfikladem dobré prezentace
on sam a Fidil tim, co pfednaSi nebo ukazal nasledky chyb, které se mohou stat.

Ad1
Na zaCatku prezentace se pfedstavte a sdélte posluchaclim, co je cilem vaSi prezentace a jak se tyka prezentace cilU posluchacu.
Prodiskutujte obavy a pochybnosti, které mlZete vy nebo vaSi posluchaci mit. Reknéte jim, co od vas mohou Cekat a jak se
pfiCinite k tomu, aby svych cil( dosahli.

Méli byste si byt jisti svymi materidly tak, aby prezentovany format byl pfizplsoben zajmu a Grovni znalosti posluchacu, abyste
neméli jen kostru své prezentace.



Blok 5.

~30 min

Aktivita

Prezentace

Ad 2.

Ad 3.

Ad 4.

Plati pravidlo: ,Je lepSi néco jednou uvidét, neZ nékolikrat uslySet.” AZ 55 % informaci, které si Clovék zapamatuje, pfijima svym
zrakem. Prezentace nesmi byt vizualné nezajimava — jednotlivé snimky by se mély liSit.

B&hem prezentace se po mistnosti pohybujte — pohyb vytvafi pocit blizkosti mezi publikem a fe€nikem — pokud je to mozné a
nelimituje vas v tom napf. mikrofon.

Pokud je prezentace delSi, ménte sdélovaci metody (pfednaska, diskuze, otazky-odpovédi, film, snimky, Eteni atd.)

Pokud mate v prezentacich PPT poznamky, neCtéte je pfimo, uastniky to spiSe zmate, nez by jim to pomohlo: lidé Stou rychleji,
neZ mluvi a posluchadi nevi, jestli vds maji poslouchat, nebo si Gist.

PFi psani na flipchartech napiSte maximalné sedm Ffadk( a sedm slov na Fadek (tj. Pravidlo 7x7) PouZivejte jasné a vyrazné barvy,
obrazky a texty.

Na misto prezentace se dostavte, neZ pfijde publikum a budte posledni, kdo odchazi.

Nemluvte monoténné, pouZijte tén hlasu pro zdUraznéni nejdllezitéjSich boda.

Nedavejte si ruce do kapes, neopirejte se o pddium.

Oblecte si néco, ¢im podpofite své sebevédomi, ale co vdam bude pohodIné a co vas nemUzZe nepfijemné prekvapit.
Mluvte dostate€né nahlas a srozumitelné, aby vas vSichni slySeli.

Berte v Uvahu, v jaké C4sti dne a v kolik hodin prezentujete, mUzZe to mit vliv na posluchaCe napf. po ob&dé vznika na Skolenich
hrobové ticho, kdy vétSina uCastnikl bojuje se spankem.
Zkontrolujte pfedem mistnost, kde se prezentace uskute€ni — je svétla, tmava, mala, velkd, kolik ma prezentujici mista apod



Blok 5.

~30 min Prezentacja

Aktivita Ad.5.

Zjistéte si pfedem, pro koho budete pfednaSet, kolik bude posluchacl a zda se jednd o lidi s nimiz vas poji vice ¢i méné formalni
vztahy

Pokud existuje ta mozZnost, mluvte s publikem — ne ale prostfednictvim otazek poloZenych ve vizualni prezentaci! Nestljte mezi
prezentaci a posluchadi.

Pokud je to mozZné, obracejte se na konkrétni posluchaCe jejich jménem &i funkci.

Pozorné poslouchejte komentéfe a nazory.

Jestli ten, koho vyvoléte hovofi pfili§ dlouho, budte pfipraveni zareagovat.

VétSina prezentér( tvrdi, Ze pokud si prezentaci cvi€i pfed pfednesem jen mentalné, ve skuteCnosti bude trvat je$té o 25 %
déle. Déle také potrva vyuziti flipchartu a dalSich vizualnich pomUcek

Pamatuijte si, Ze je vZdy lepSi skonéit o néco dfive, neZ pfekrocit povoleny Cas prezentace.

Shrnuti Lektor ucastnikiim rozda samolepici papirky a poZada je, aby zapsali své obavy v souvislosti s prezentaci ve véci Ginnosti RM/MP —
jedno téma na papirek.

Nasledné Lektor na flipchartu seskupuje podobné obavy a spolu s G¢astniky hleda zplisoby, jak od danych obav tcastnikiim ulehgit,
np.

vyzkouSet si prezentaci nejdfive pred prateli

domluvit se, Ze duleZité prezentace budete realizovat v paru, tehdy par musi procviéit i rozd€lovani roli.



PRILOHY
Pfiloha €. 1 Zpétna vazba

Mapa interpersondlni komunikace

Komunikato Prijemce
r (vysilac) (prijemce)
IDEA porozuméni
vnitini vn&jsi

realita hluk realita



PRILOHY

Priloha €. 2
Struktura dialogu se zastupci mésta

,Nikdy si za sebou nezabouchnéte dvefe,
protoZe nikdy nevite, kdy na né budete
muset znovu zaklepat.”

Kulminace - momentova faze AHA
(sjednoceni optimalniho FeSeni.
Vzajemné vyhodné feSeni.

Vazba - faze otdzek
(testujeme alternativy,
vyhody, nevyhody)
Reseni - (mluvime o podminkach
osobni odpovédnosti, financich,
kontrolnich metodach, podpisech
smluv
Vlakno - definuje
pfedmét konverzace
Uvod - prolomeni
ledu

Pfriloha €. 3

KomunikaCni model Schulze von Thuna

@

Vécna

Vlastni
projev

Vztah

informace — D
0.

Vyzva / O€ekavani



PRILOHY
Priloha €. 4

Pravidla formalni elektronické komunikace

1. Nezapominejme uvést pfedmé&t e-mailu — mé&l by byt
kratky a obsahovat kliCova slova nebo slovo, které shrne
celou zpravu.

2.  E-mail zadindme GUvodem, po kterém vZdy piSeme &arku,

pak pokraCujeme v textu malym pismenem. Mezi Glvodem
a pokraCovanim zpravy nechavame volny fadek.

Kratce a srozumitelné vyjadfujeme obsah e-mailu.
Vyhybame se gramatickym chybam, pfekleplm apod.

PiSeme dle pravidel Ceského pravopisu.

cal b e e

Na konec pouZijeme zdvofilostni frazi (napf. s
pozdravem).

7.  Nezapomeneme na podpis — jméno a pfijmeni pisatele a
jeho funkci v RM/MP.




PRILOHY

Pfiloha €. 5
Pravidla formalni telefonické komunikace

1. Pfed realizaci telefonniho hovoru si poznamenejte hlavni body, které
chcete probrat s volanym.

2. NazaGatek se pFivitejte a pFedstavte organizaci, kterou zastupujete a sebe
sama.

3. B&hem hovoru méjte po ruce papir a propisku, abyste si v pfipadé potfeby
mohli néco poznamenat. NadepiSte si na papir jméno a pfijmeni volaného
na zaCatku.

4.  Soustfed'te se na to, co vdm volany sdé&luje a pozorn& mu naslouchejte.
MUZete projevit své aktivni naslouchani napfiklad slovy ,,ano”, ,rozumim
vam“ apod.

5. B&hem hovoru se snaZte mluvit jasné a srozumitelné&, spiSe pomalu, nahlas
a sebejisté.

6. Nakonci dlileZitého hovoru shrfite, na &em jste se domluvili: ,,Pokud jsem
to dobfe pochopil(a), mate tedy v dmyslu...?“

/. Pod&kujte za Gas, ktery volany hovorem stravil: ,,Moc dékuji za Gas, ktery

jste naSemu hovoru vénoval(a) a t&€Sim se na naSi dalSi spolupraci. Pfeji
krasny den, na slySenou!”
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VSEOBECNY POPIS BLOKU

TYMOVA PRACE

A SPOLUPK



Tymova prace a spoluprace (2)

POPIS:

Rady mladeze/parlamenty mladezZe jsou tymové organy - zastupuji mladez a jsou zvoleni svymi komunitami. S
t€mi se schazi a musi spolupracovat, aby zastupovali jejich zajmy, tzn. zajmy mladych lidi. Schopnost
spolupracovat a plnit Ukoly spoleéné uréuje kvalitu provadénych Einnosti i mozZnost dosahnuti ciltl stanovenych
RM/MP.

ZNALOSTI:

o Zna rlizné role v tymu a chape vyhody jejich rozmanitosti.

o Zna metody pro stanoveni tymovych cilll a priorit a zpUsob jejich dosazeni.

. zna svou roli v RM/MP a dokaze vhodné doplfiovat ostatni Cleny.
DOVEDNOSTI:

° Schopnost vyuzit pozitivni aspekty kazdého tymového ukolu k dosaZeni poZadovanych vysledkd.

J Umi poskytnout podporu t&m, ktefi ji potfebuji, a poZadat o podporu ostatnich.

. DodrZuje zasady tymové prace pfi realizaci spoleénych projektll RM.
POSTUPY:

J Vazi si tymové prace a usiluje o ni.

. Neopusti tym, aniz by si zajistil adekvatni nahradu (odpovédnost).

. PFi praci v RM/MP upfednostriuje cile tymu pfed svymi vlastnimi.



Schopnost pracovat v tymu a spolupracovat

CiL (&eho konkrétné Pripravit ¢leny RM/MP na t?moyou préci a spolupraci v RM/MP prostfednictvim:
° prohloubeni znalosti uCastnikll o dovednostech spoluprace,
zkuSenosti UCastnikl se spole€nou praci za specifickych podminek,
ZkuSenosti se skuteCnou praci na pfidélené pozici,
ZkuSenosti s riznymi tymovymi rolemi,
zamy$leni nad individudlnim jednanim v obtiZznych podminkach,
Identifikace faktorU, které napomahaji tymové préci, a téch, které ji brani,

chceme blokem
dosahnout)

pomUCKY Flipchart + fixy

Samolepici poznamky

PocitaC + projektor

Stitky s nazvy roli

2-3 stejné sady stavebnich kostek (plastovych nebo dievénych) nebo jinych material( potfebnych ke stavbé budovy, jak je uvedeno v doprovodném materialu
4.

Pfiloha 1 Kdo je tymovy hrac - tiStény material (nebo prezentace PowerPoint)

Pfiloha 2 Popisy roli vtymu

Pfiloha 3 Stavebni inspektofi - tiSténé dkoly

Pfiloha 4 Obrézek hradu/projekt stavby vytiStény pro kaZzdého projektanta (poCet podle poGtu tymU), postaveny ze stavebnich kostek nebo jiného materialu,
ktery poskytne tGcastnik.

Pfiloha 5 Test tymovych roli M. Belbina vyti§tény pro kaZzdého Ucastnika - 1. ast zvlast a 2. Cast zvIast.

145 minut

OBSAH (seznam Uvod 3koleni

jednotlivych Cinnosti) Teoreticky Uvod

Hra "Budujeme Evropu"

Analyza aktivit tym0 ze hry "Budujeme Evropu"

Jak vnimam svou roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina




Obecny uvod do Skoleni

~ 30 min.

Cil

material / pFiprava

aktivity

Souhrn

Obecny uvod do Skoleni

Predstaveni Skoleni, ziskani informaci o oCekéavanich a potfebach uc¢astnikll. Pfedstaveni cil(l a Gkoll, kterych chceme
dosahnout.

Flipchart + fixy
samolepici bloCky

PFedstaveni GCastnik( a Skolitele.
V pfipadé potieby kratky Icebreaker:

Ugastnici se posadi vedle nékoho, koho neznaji, a maji 5 minut na to, aby se navzajem pfedstavili.
Po péti minutéch si vSichni sednou do kruhu a jeden po druhém feknou, co zjistili o U€astnikovi, se kterym mluvili - pfedstavi ho.

Ugastniklim poskytneme informace o $koleni: pracovni metodé (metoda workshopu - zaZitkova/empiricka), 6asovém rozvrhu a cilech
bloku. Rozdame jim samolepici listeCky (kazdému nékolik) a pozadame je, aby na né napsali, co od Skoleni oCekavaji - nalepime listeCky
na flipchart, kde budou sefazeny v podobnych tematickych oblastech. Poté shrneme, které z nich budou b&hem Skoleni spIlnény a které ne
a pro€, a jak je Ize splnit jinym zpUsobem.

Upozornime je na zkuSenosti, které pfi této aktivité ziskali, a na to, jak vzajemné poznavani prekonava mezilidské bariéry a umoznuje
lepSi spolupraci a spole€né u€eni.



Teoreticky uvod

~20 min
Cil

Pomlicky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Teoreticky tvod

ZvySeni znalosti GCastnikl o dovednosti spoluprace.

flipchart + fixy

Pfiloha 1

poCitaC

projektor, pokud je to nutné

Na zaCatku se uCastnikll ptame, jaké jsou podle nich dUleZité vlastnosti a dovednosti Clovéka, ktery umi efektivné spolupracovat. Dodame,
Ze mame na mysli spolupraci pfi pInéni spoleCnych tkolU, nikoli napfiklad v socialnich situacich.
Navrhy napiSeme na flipchart jako my$lenkovou mapu. Na doplfujici navrhy se zeptame jednoho z Gcastnik(...

Nakonec predstavime popis kompetenci spravného "tymového hraCe" - pfiloha 1 (Ize promitnout jako prezentaci) a ovéfime u
ucastnik, zda byl tento aspekt zohlednén.
Diskutujeme o jeho vyznamu.



Hra "Budujeme Evropu" Y

Cil ° Sdileni znalosti G€astnik( prostfednictvim

° ZkuSenosti s praci ve specifickém prostredi.

° ZkuSenosti se samostatnou praci na pfidélené pozici.

° ZkuSenosti s rliznymi rolemi v tymu.

Pomucky V zavislosti na poCtu tymU se na zem nebo na stlil poloZi nékolik flipchartovych listll, na kterych se vyznac€i rlizna mista, kde se bude
stavét.

° Stanovi$té kazdého tymu je od zbytku stanovi$té oddéleno lanem nebo jinym viditelnym zpUsobem.

° Stavebni materidl (tolik stejnych sad stavebnich blokU, kolik je tymU) - sklad stavebniho materialu je vhodné umistit ve vétsi
vzdalenosti od staveni$té (min. 50 m). Pokud se hraje v budové, je vhodné umistit hru napfiklad do jiného patra, aby uCastnici
museli pfekonavat rlizné prrekazky - schody, chodby, dvefe atd.

° Odznaky s nazvy 4 GkolU - pro kazdy z ukoll je potieba nékolik odznakU.



Hra "Budujeme Evropu" Y

pokyny Aktivita "Budujeme Evropu"
° Typ aktivity: tymovy Ukol - uvnitf (nebo venku)
° Logistika
° PocCet hracl: 6-12 na tym
° Doba trvani hry: 30-45 minut (v zavislosti na dovednostech skupiny)
° Doba pfipravy: 10 minut
° PocCet instruktorl potfebnych pro Skoleni: 1
° PocCet instruktorl potfebnych pro hru (minimum): 1
° Prostfedi: idealni pro venkovni prostfedi, aktivitu Ize provadét i v interiéru.

Aktivita je oteviena pro 6 - 12 hrd¢l na tym, 1 instruktor pro Skoleni a 1 instruktor pro hru, Vysvétlime, Ze jelikoZ Zijeme na jednom
malém kontinentu a chceme spolupracovat v mnoha oblastech (EU), musime budovat Evropu spole¢né, i kdyZ to neni vZdy snadné.
Pfedstavime jim hru, diky niZ se naudi, jak s tymem dosahovat cill, pochopi a oceni rozmanitost lidi a roli v tymu.

Ugastnici budou rozdé&leni do n&kolika tym(i po 6-12 lidech. Kromé& jednotlived v tymech musi byt 1-3 G&astnici (tolik, kolik je tym(), ktefi
budou pUsobit jako "inspektofi" budovy. Kontrolory budov jsou Skolitelé, ktefi si zapisuji postup tymU a dodrZovéni pravidel.



Hra "Budujeme Evropu”

80 minut Hra "Budujeme Evropu"
pokyny Uvedeme hru takto: jako tym stojite pFed velkou vyzvou. Predstavte si Evropu, v niZ je potfeba navrhnout nové stavby a odvést kvalitni
préci. Proto vas bude doprovazet externi inspektor. Tym se musi snazit ziskat co nejlepS$i hodnoceni - co nejvice bodU. Na spInéni ukolu
je stanoven Casovy limit 40 minut.
Bodovani:
+1 bod za kazdy spravné umisté&ny/pfipojeny stavebni prvek.
za kaZzdou nespravné umisténou/pfipojenou nebo nepfipojenou Cést a za nadbyteCnou Cést budovy, kterd zlstala na staveniSti
po skonCeni doby vystavby: -1 bod.
Budeme sledovat, jak jednotlivé tymy plni své tkoly.
Kazdy tym obdrzi tiStény popis vSech ukoll. Clenové tymu si vybiraji své role. KaZd4d osoba si mUZe vybrat, jakou roli bude zastavat
("Stavitel", "Architekt" atd.) Clenové tymu pfi vyb&ru tymové strategie ur€i, kolik lidi v jejich tymu bude zastavat jednotlivé role. Jakmile si
Clenové tymu vyberou role, které chtéji hrat, pfipnou si odznaky s nazvy roli. Role v tymu se mohou v prlibéhu stavebnich praci ménit
poté, co je o tom informovan stavebni dozor.
Pfipomente GCastnikiim, Ze je dlilezité stanovit strategii a Ukoly hned na zaCatku. Stanoveni strategie a UkolU je souCasti 40 minutového
Casového limitu vystavby. KdyZ je vSe jasné, vedouci aktivity zapne stopky - hra zagina.
Tym 1. Tym 2. Tym 3.
+ - +
>




Hra "Budujeme Evropu” Y

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Poznamka: Je mozné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUZe zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dilU, které je povoleno pfepravovat pro 1 zasobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Analyzu celé aktivity provede vedouci aktivity spole¢né s vedoucimi. Analyza Cinnosti bude provedena strukturovanym zpUsobem, kdy
se tymU postupné zeptame, zda-li jsou spokojeni s vysledkem a ai s postupem price. Po zodpovézeni otdzky tymy poskytuji zp€tnou
vazbu ke své praci, komunikacnimu procesu, navrhu - milniklim a kontrolofi poskytuji své postiehy;

Poté se UCastnikll ptdme zda jsou spokojeni se svou UCasti na stavb€? Pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni a s ¢im
ne, co by na své Cinnosti zmeénili? Vedouci aktivit spolu s vedoucim zdéli i své postfehy.

Tym 1.

Tym 2.

Tym 3.




Hra "Budujeme Evropu”

80 minut

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Hra "Budujeme Evropu"

Poznamka: Je mozné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUze zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dil{, které je povoleno prfepravovat pro 1 zésobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Po tvodni ¢asti hodnoceni navazuji zajimavé postiehy tymil k momentiim béhem hry, napf. kdyZ jeden tym vyhraje, ale jeho Clenové
jsou naStvani a citi se Spatné a mozna se za "vitézny" vysledek i stydi; nebo kdyZ tym prohraje a rozdéli se na dvé skupiny - obvinujici
a obvinéné, Ze Spatny vysledek zavinili.

Tyto priklady ukazuiji, jak diileZité je dbat na v8echny tfi vrcholy trojuhelniku: CiL - PROSTREDKY - LIDE.

Ugastnikiim pfipominame, Ze kdykoli tym na del$i dobu zanedbd jeden z vrcholl trojihelniku, stavba se zhrouti nebo nefunguje efektivné.
SnaZime se najit tymy, které byly ve svém chovani vice orientované na cil a ukazat klady a zapory tohoto pfistupu, a ty, které byly vice
orientované na proces a zaméfené na to, aby se vSichni citili dobfe (obvykle tymy divek a socidlnéji orientovanych lidi) a - nebyly tak
orientovani na cil - a proto mozné nedosahliy cile ve stanoveném Case.

Pozadame ucastniky, aby naSli mechanismy, které jim osobné pomahaji udrZet rovnovahu v tymové praci.
Postupné jsou tymy dotazovény: zda jsou spokojené s vysledkem a zda jsou spokojené s pracovnim postupem - po odpovédich
tymy poskytuji zp€tnou vazbu na svou praci, komunikaCni proces, navrh - milniky, recenzenti poskytuji své postfehy;
Také se jich zeptame, zda jsou se svou UCasti na stavbé spokojeni - pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni
a s 6im ne, co by na své Cinnosti zménili. Vedouci aktivit a vedouci doplni své postfehy.

Pozadame ucastniky, aby si uvédomili principy, které jim osobn& pomahaji udrzZet rovnovahu v tymové préci.



Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

~ 45 min

Cil

Pomucky

pokyny

Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

Znalost tymovych roli podle M. Belbina.
Znalost vlastnich pfedpokladl a omezeni pfi tymové préci.
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Popisy tymovych roli podle M. Belbina - v prezentaci

TiSténa pfiloha 5 "Jak vnimam svou roli ve skupiné - test tymovych roli podle M. Belbina". (schéma a popis roli (Cast 2) je tfeba vytisknout
a rozdat zvlast) - 1 sada pro kazdého ucastnika

Kazdy ucastnik si vyplni test vyvinuty Meredithem Belbinem, aby se naucil zajimavou klasifikaci skupinovych roli a zjistil své
predispozice a omezeni pfi jejich plnéni.

Rozdejte tiSténé testy Pfiloha 5, ast 1 - poZddejte o pfeCteni pokynl a zkontrolujte, zda jim vSichni rozumi.

Ugastnici vyplni test. Poté, co vSichni dokon&i svou préci (vyplni test a hodnotici tabulku), rozddme G&astnikiim 2. &ést pfilohy 5 a
pozadame je, aby do tabulky vyznaCili své vysledky dosaZené v jednotlivych skupinovych rolich. Poté si ukaZeme prezentaci s popisem
skupinovych roli podle M. Belbina. U kaZdého uCastnika se zeptdme, jak vysokého skoré dosahl. Na zavér upozornime, Ze v této klasifikaci
neexistuji jednozna€né kladné a zaporné role - kaZzda ma své silné a slabé stranky.
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Sebediagnostika predispozic k pinéni skupinovych roli

vyhodnoceni analyzy Na zavér aktivity se zeptdme, zda jsou u€astnici prekvapeni svymi vysledky a vysledky svych kolegti, pro€? Poukazujeme na to, Ze lidé
jsou zfidkakdy pfeduréeni pouze k jedné roli, obvykle se jedna o 2-3 role v rlizném poméru, jak ukazuje diagram. Proto je kazdy ¢lovék
jiny a stejnou roli pini jinak.
ZdUrraznime, Ze v tymu jsou potfebné vSechny role - bohatstvi tymu spociva v jeho rozmanitosti. Spoleéné s i¢astniky mliZeme sepsat
doporuc€eni a pou€eni z této zkuSenosti pro praci RM/MP.



POMUCKY

Prilohal
Kdo je tymovy hrac

Tymovy hrac je predevsim Clovék. M4 schopnost vnimat a citit pocity druhych,
i kdyZ s nimi neni geneticky pokrevné spfiznény nebo nema z druhych prospéch.
Ma schopnost vcitit se do "cizich" lidi v tymu a peCovat o né€, uvédomuije si svou
vlastni roli v tymu a jeji dUleZitost,. Ma schopnost rozpoznat kvality a schopnosti

ostatnich.

Tymovy hrac si uvédomuje, Ze cil skupiny je stejné dUlezity jako cesta k
nému. V nékterych pfipadech mlZze byt zplsob dosaZeni cile a vnitfni pocit
Tymovy hrac je Clovek, ktery chape vztah a vzdjemnou zavislost mezi cilem,

prostiedky k jeho dosazeni a lidmi, ktefi se na ném podileji.




POMUCKY

Pfiloha 2
Popisy roli vtymu v "Budujeme Evropu"
Tym stavitelU

Zhotovitel: pfevazi stavebni material ze skladu na staveniSté. Stavebni material mUze
nést pouze na hlavé a najednou mUZze nést pouze 1 dil (stavebni blok). NemUze
prekroCit hranici budovy a shodit stavebni material (z hlavy) na stavebni pole (na
podlahu/stll). Pokud se material kutéli po stavebni lince, musi jej dodavatel vyzvednout,
prevézt do skladu a opét pfivézt zpét. Pokud se stavebniho materidlu dotkne nékdo jiny
neZ stavebnik, musi zhotovitel vratit tuto Cast materialu zhotovitele zpét do skladu.
Projektant: fidi staveni$té, sam vidi navrh stavby - co se bude stavét. NemUze se
dotknout stavebniho materidlu. MUZe se pohybovat pouze po stavenisti.

Stavitel: jediny, kdo se mUze dotykat stavebniho materialu na stavenisti. Je slepy - ma
zavazané oCi.



POMUCKY
Priloha 3

Stavebni inspektofi

Nejsou souCasti stavebnich tymuU. Jsou to externi inspektofi kvality
prace a dodrZovani predpisu. Kazdy z nich ma pfifazené
pracovi§té, kde sleduje prubéh stavby, postup praci a jejich
vysledky a dodrZovani predpisu stavebnimi tymy. Pokud si tym
pFeje zménit role, ozndmi to nadfizenému.

Inspektofi sleduji realizaci jednotlivych fazi a vysledky: spoleCné
stanoveni cilll, planovani, Cekani na zpétnou vazbu, strategie l
realizace, rozdéleni Ukoll v tymu, reakce na neoCekavané situace,

dodrZovani harmonogramu, komunikace ve dvojici a s celym

tymem b&hem plnéni Ukolu, reakce na chyby a selhani (stavebni

material spadne pfi pfenaSeni z hlavy, na stavbé se materialu

dotkne nékdo jiny nez stavitel), Uspéch atd.




POMUCKY
Priloha 4

Pfiklad navrhovani hradu/budovy ze stavebnich blokU

Predlohu, jak ma budova vypadat dostane pouze projektant (v
kazdém tymu), ktery ji nesmi ukazat nikomu jinému z tymu. Mlze
se jednat o jiny design neZ maji konkuren&ni tymy - v zavislosti na

dostupnych stavebnich materialech.




POMUCKY

Priloha 5

Test tymovych roli M. Belbina - Jak vnimam svou roli ve

skupiné

Cast 1.

Tento dotaznik ma celkem sedm Casti oznaCenych fimskymi Cislicemi.
V kazdé Casti dotazniku oznaCte tvrzeni, kterd vas nejlépe vystihuiji.
MUZete oznaCit jeden, dva nebo vice vyrokl. OznaCené vyroky se
hodnoti takto - v kazdé Casti mezi né rozdélte 10 bodU (napf. 3+3+4

nebo 5+5 nebo 10 nebo 2+2+2+2).
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Cast 1.

I. Jak si myslim, Ze mohu byt pro tym prospésny

a)
b)
<)
d)

e)
f)
g)
h)

Myslim, Ze dokdZu rychle poznat a vyuZit vyhody novych pfilezitosti.

Dokazi dobfe pracovat s rznymi lidmi.

Jsem od pfirody napadity.

Mam schopnost nechat lidi tak, aby se volné projevili, kdykoliv zjistim, Ze disponuji n€&im cennym
pro spInéni dkolu.

Mam schopnost dotahovat véci do konce a diky tomu jsem efektivni.

Jsem pfipraven Celit doGasné nepopuldrnosti, pokud budu mit vhodné vysledky.

Rychle vycitim, co bude fungovat v situacich, které dobfe znam.

Mohu nabidnout padny argument pro alternativni akce bez toho, Ze bych byl zaujaty nebo mél
predsudky.

Il. Mam-li nedostatky v tymové praci, mliZe to byt tim, Ze

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)

Se necitim dobfe, pokud porady nejsou dobfe zorganizované a vedené.

Mam sklon byt uznaly k t&€m, jejichZ nazory nebyly naleZité prosazovany a jsou pfitom hodnotné.
Mam sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupiné zaCne jednat o novych napadech.

MUj racionalni pFistup mi Cini potiZe, kdyZ chci do véci okamzZité a s nadSenim s kolegy jit.
Nékdy pUsobim autoritativnim dojmem, kdyZ je tfeba rychle véci dodélat.

Je pro mé obtiZné vést druhé z fidici pozice, coZ je asi zplsobeno tim, Ze jsem pfili§ citlivy na
atmosféru ve skupiné.

Nechavam se unést vlastnimi mySlenkami a ztracim kontakt s dénim ve skupiné.

Mi kolegové si mysli, Ze jsem uzkostlivy na detaily, a Ze mam strach, Ze se véci nebudou dafit.




POMUCKY

Cast 1.

lll. PFi zapojeni do projektu s druhymi lidmi

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)
h)

Mam schopnost lidi ovliviiovat bez toho, Ze bych na né vyvijel natlak.

Ma bdélost mi zabrafiuje délat chyby z nepozornosti a pfeskakovat.

Jsem pfipraven naléhat na néjakou akci, abych mél jistotu, Ze porada nebude ztratou
Gasu, anebo Ze ztratime ze zfetele hlavni cil.

Mohou se na mé spolehnout, Ze pfijdu s né€im originalnim.

V obecném zajmu jsem vZdy pfipraven branit dobry navrh.

Velice rad hleddm nové poznatky a mySlenky.

Druzi si ceni mé schopnosti posuzovat véci s chladnou hlavou.

Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se nejdUleZitéj$i prace zorganizovala.

IV. MUj pristup ke skupinové praci spoCiva v tom, Ze

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

Maém zdjem poznat své kolegy.

Nepostradam ochotu provokovat nazory druhych nebo si ponechat menS$inovy
ndzor.

Obvykle dokdZu nalézt argumenty k odmitnuti nezdravych navrhu.

Mam talent na to zabezpedit fungovani véci jakmile zaCne byt plan realizovan.
Mam sklon pfichazet s neobvyklym a vyhybat se béZnému.

PFi jakékoliv praci mam sklon k perfekcionismu.

Jsem pfipraven sjednavat dohody mimo skupinu.

Zajimaji mne v8echny nazory, ale ve spravné chvili nevaham udeélat rozhodnuti.




POMUCKY
Cast 1.

V. Prace mé uspokojuje, protoze

a) Rad analyzuji situaci a vaZzim vSechny mozZnosti.

b) Zajimam se o nachazeni praktickych feSeni problému.

c) Jsem rad, kdyZ citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mam znacny vliv na rozhodovani.

e) Setkdvam se s lidmi, ktefi maji co nabidnout.

f) Dokazu lidi pfimét, aby souhlasili s nezbytnymi opatfenimi.

g) Mam pocit, Ze dokaZi vénovat veSkerou pozornost odborné strance ukolu.
h) S radosti nalézam oblasti, které rozSifuji mou pfedstavivost.

VI. Mam-li provést ukol v omezeném Case s neznamymi lidmi

a) Uchylil bych se do dstrani, abych naSel cestu ze slepé uliCky.

b) Byl bych pfipraven pracovat s Clovékem, ktery prokazal pozitivni pfistup, i kdyZ kol je obtizny.
c) Prenesl bych pfispévek k tkolu a na leny skupiny podle jejich moZnosti.

d) Diky vrozenému smyslu pro dochvilnost bych stihl termin.

e) Zachoval bych si chladnou hlavu a udrZel schopnost uvaZovat racionalné.

f) Bez ohledu na rlizné tlaky bych se soustfedil na ucel.

g) Pokud by skupina nedélala pokroky, pfevzal bych vedeni.
h) Otevrel bych diskusi ke stimulaci vzniku a pohybu novych myslenek.




POMUCKY

Cast 1.

VII. Mym problémem je

a) Jsem schopen vyjadfit svou netrpélivost, pokud nékdo brani pokroku prace.
b) Mohu byt kritizovan, protoZe nedokaZi spravné analyzovat a odhadovat.

c) Moje snaha o nalezité dokonCeni prace mlZe zabrzdit dalSi véci.

d) Brzy se zaCnu nudit a spoléham, Ze jini ve mné zaZehnou jiskru.

e) TéZko dokazi zacit pfi nejasnych cilech.

f) Objasnéni sloZitych problémU mi nékdy déld potiZe.

g) Snazim se potlaéit nazory ostatnich, protoZe svUj povaZuji za lepSi.

h) Nerad se poustim do diskusi, kdyZ mam proti sobé silnou opozici.




Hodnoceni

Do niZe uvedené tabulky zapiSte poCet bodU z testu - sepiSte poCet bodU, které jste udélili jednotlivym tvrzenim oznaGenym

pismeny. Poté ve sloupci vpravo seCtéte body, které jste zadali do jednotlivych Fadku, a konecny vysledek zapiSte do grafu.
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Jak vnimam svoji roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina
Cast 2.

Nyni do niZe uvedeného grafu vyznacte poCet bodl dosaZenych v jednotlivych

skupinovych ulohéach (Cisla v pravém sloupci hodnotici tabulky).
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Popisy tymovych roli - M. Belbin

realizaCni tym ma za tkol navrhnout a provést opatreni na zakladé stanovenych cil(.
Jak ale sestavit realiza¢ni tym?
R. M. Belbin na zakladé svého vyzkumu na Henley College of Administration
identifikoval osm roli, které musi byt v tymu naplnény, aby tym fungoval efektivné.
Tyto role nemusi byt obsazeny stejnou mérou a ne vSechny jsou potfeba v kazdém
okamziku provozu, ale pokud néktera z nich chybi, tym nebude fungovat tak efektivné,
jak by mohl. To neznamend, Ze v kazdém tymu musi byt osm lidi. Clenové tymu mohou
zastavat vice nez jednu roli. Belbin také uved|, Ze vétSina lidi dava prednost dvéma
rolim v tymu. O jednu vice a o jednu méné. VySe uvedeny dotaznik popisuje orientaCni
rozsah téchto preferenci. Preference nemusi nutné znamenat schopnost. DalSim
dllezitym zjiSténim této studie je, Ze vSechny ukoly maji stejnou hodnotu. Vedouci
tymU proto nemusi prevzit konkrétni roli, ale spiSe zajistit, aby vSechny role byly dobfe
obsazeny spravnymi lidmi.

NiZe je uveden popis riznych typl tymovych roli, které se mohou projevit v

pracovnim tymu a které lze vyuzit k efektivn€jSi spolupraci.

Typy tymovych roli




Popisy tymovych roli - M. Belbin

RI (hodnotitel - monitor)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Rl je pravdépodobné nejsympatict&jSim €lenem tymu. Je uvolnény, spoleCensky, snadno se s
nim vychazi, o vSechno se zajima. Reaguje pozitivné a nadSenég, ale ma tendenci rychle
ztracet zajem. Rl se Casto pohybuje mimo skupinu a pfFinaSi informace, ndpady a kontakty
zvenéi. Snadno navazuje pFatelstvi a ma mnoho kontakt(. Na pracovisti je jen zfidka, a pokud
ano, pravdépodobné telefonuje. Je to obchodnik, diplomat a styény dUstojnik, ktery neustale
zkouma nové moznosti v SirSim okoli. Jeho schopnost pfinaSet napady a svymi Ciny
podnécovat inovace vede k tomu, Ze si ho lidé pletou s ¢lovékem plnym népad(, ale nema
Zadnou vyraznou originalitu, kterd je pro PL typicka. SpiSe je schopen rychle rozpoznat
vyznam novych my$lenek. Pokud se mu nedostava povzbuzeni od ostatnich lidi, napfiklad pfi
individualni praci, Rl snadno ztraci zajem, nudi se a je neproduktivni. V tymu je skvélym
improvizatorem, pokud je pod tlakem, je velmi aktivni, ale kdyZ tlak pomine, vypne. M(zZe
selhat pfi plnéni ukoll, které na sebe vzal v kratkém zachvatu nadSeni. Jeho Siroka Skéla a
mnozstvi vnéjSich zajm0 mUZe vést k tomu, Ze on sam - stejné jako PL - strévi spoustu Casu
feSenim vedlejSich otdzek, které ho zajimaji. Jeho Ukolem je zabranit stagnaci a strnulosti a
udrZet tym v kontaktu s realitou.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

SH (Feditel - koordinator)

Vlastnosti: pe€Clivy dominantni extrovert

SH je plny nervdzni energie, je otevieny, emotivni, impulzivni a netrpélivy, nékdy
nesnesitelny a podraZdény. Rad souté&Zi a rad se pousti do konfrontaci. Casto se zlobi, ale
svlj hnév neudrZi dlouho. Je nejpodezfivavéjSim ¢lenem tymu, snadno se urazi a mé pocit,
Ze se proti nému ostatni spikli. Jeho Ukolem je dodat tymu formu. Dava do tymu vic neZ CH.
SnaZi se, aby diskuse mély n&jaky fad, snazi se sjednotit nazory, cile a praktické Gvahy do
jednoho funkéniho celku, prosazuje rychla rozhodnuti a jejich realizaci. Vyzafuje
sebevédomi, které Casto maskuje silnou nejistotu a pochybnosti o sob& samém. Aby ziskal
dlvéru, potfebuje znat vysledky. Jeho ponékud nednavné Usili je vZdy zaméfeno na
dosazeni cilll, které se vétSinou shoduji s cili tymu, ale SH vnima tym mnohem vice jako
prodlouZeni sebe sama nez CH. PoZaduje okamZitou akci. Ma rad soutéZivost a nesnasi 57
nedostatek discipliny, nepfesnost a nesoustfedéné mysleni. Lidé mimo tym ho
pravdépodobné hodnoti jako hrubého a nevrlého. Lidé v tymu jsou Cas od Casu vystaveni S
riziku, Ze budou takFikajic "vélcovani", mlzZe v tymu vytvofit nepfijemnou atmosféru, ale "YJ
posouva véci kupfedu. ‘




Popisy tymovych roli - M. Belbin

ME (Kritik - vyhledava€ zdrojti)

Vlastnosti: vysoce inteligentni stabilni introvert

Ve vyvaZeném tymu musi mit vysoké 1Q pouze ME a PL. Na rozdil od PL je ME ponékud chladny.
Je spiSe vazny a jen tak se nerozCiluje. Jeho pFinosem je spiSe uvazliva a objektivni analyza nez
tvUr&i napady. Je otdzkou, zda pfichazi s origindlnim navrhem, spiSe brani tymu, aby se pustil do
projektu, ktery ho zavede do slepé uli¢ky. PfestoZe je v podstaté spiSe kritikem neZ tvlrcem,
obvykle nekritizuje bezdlivodné, ale pouze tehdy, kdyZ si v§imne nedostatkl v planu nebo v
argumentech. Zajimavé je, Ze je také nejméné motivovanym ¢lenem tymu. VzruSeni a euforie
mu prosté& nesedi. Absence motivace je v jeho pfipadé vyhodnd, protoZe osobni angaZovanost
neovliviiuje ani nezatemnuje jeho Usudek. Pomalu se pfizpUsobuje a potfebuje Cas na
rozmySlenou, ale jeho hodnoceni je nejobjektivn&jSi v celém tymu. Velmi cenna je jeho
schopnost zpracovévat, interpretovat a vyhodnocovat velké mnoZstvi slozZitého textu,
schopnost analyzovat problémy a hodnotit mySlenky a postfehy ostatnich. N&kdy je netaktni a
pfeziravy, coZ mu na popularité nepfidava. Kritikou, kterou vyslovi v nevhodnou chvili, mGze
oslabit moralku tymu. Ackoli neni py$ny a ambicidzni, dokaZe soupefit zejména s témi, jejichz
schopnosti se mu vyrovnaji, coZ je obvykle CH nebo PL. Je duleZzité, aby ME byl upfimny a
otevieny zménam, jinak riskuje, Ze bude pfili§ negativni a jeho kritika pfevazi nad ochotou
pFijimat nové mySlenky. | kdyZ je upfimny a hovorny, chybi mu veselost, vielost, pfedstavivost a
pfimost. Pfesto ma vlastnost, diky niZ je pro tym nepostradatelny: jeho Gsudek se Gasto nemyli.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

PL (Myslitel - inovator)

Vlastnosti: dominantni, vysoce inteligentni, introvertni

PL je v tymu zdrojem originalnich napadU, koncepci a névrh(l. Je to vynalézavy Clovék.
Napady maji samozfejmé i jini, ale jeho napady vynikaji originalitou a radikdlnim zpUsobem
feSeni problému a pfekaZek. Ma nejlepS$i pfedstavivost a intelektualni schopnosti ze vSech
Clenl tymu. Je to pravé on, kdo s nejvétSi pravdépodobnosti zaCne hledat zcela novy
pFistup k problému, kdyZ se tym zasekne bez vychodiska, nebo vnese novy pohled na jiz
pfijaty pfistup. Mnohem vic neZ detaily ho zajimaji velké a zdsadni véci - a je skute€né
schopen vyhofet na detailech a délat chyby z nepozornosti. Je dlvéfivy a pfimy v mife, kterd
je pro introverta neobvykla. MUzZe byt také nepfijemny a vybijet si na ostatnich ¢lenech
tymu vztek, zejména kdyZ kritizuje jejich ndpady. Jeho kritika ma obvykle za cil uvolnit
prostor pro jeho vlastni mySlenky a obvykle brzy pfijde s vlastnim protindvrhem. Problémem
PL je, Ze vklada pfili§ mnoho tvlréi energie do ndpadu, které ho zajimaiji, ale které nesouvisi
se zajmy a cili tymu. TéZko snaSi kritiku vlastnich napadu, je pFili§ defenzivni a snadno se
vzboufi, kdyZ tym zane jeho napady pohibivat nebo odmitat. M{zZe se doslova "uzavfit" a
odmitnout se déle G€astnit. Dostat z néj to nejlepSi miiZe byt ndroné a mUZe vyZadovat
peclivy pfistup a promySleny dohled - obvykle ze strany CH. Pfes vSechny tyto chyby je to
vSak PL, kdo doddva tymu Zivotodarny plamen.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

CH (prezident - usmérniovac)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Nemusi byt viidcem tymu, ale pro tuto roli se hodi nejlépe. Je to osoba, kterd vede tym a
koordinuje veSkeré Usili o dosaZeni externich cilt a ikol(l. Obvykle zaujima neutralni pozici a
je velmi rozhodny. Je pfedvidatelné inteligentni, ale ne pfili§ brilantni nebo kreativni.
Malokdy je autorem velmi dobrého napadu. DUleZitéjSi je to, Cemu Fikdme charakter: ma
strukturovany pfistup zaloZeny na vnitini discipliné. Casto ma to, emu Fikame "charisma",
ale pfesnéjSi by bylo mluvit o vrozené autorité. Ma tendenci dominovat, ale pfirozenym a
nevtiravym zpUsobem - nesnaZi se dominovat. Instinktivné davéfuje lidem, pokud neni
zcela zfejmé, Ze nejsou dUvéryhodni. Je zcela zbaven Zarlivosti. Jasné vidi silné a slabé
stranky jednotlivych ¢lenll tymu a vede lidi k tomu, aby délali to, co je pro né nejlepsi.
Uvédomuje si potfebu co nejefektivnéji vyuzit kombinaci dovednosti jednotlivych ¢lent
tymu. To znamend, Ze je to osoba, ktera ur€uje prava a povinnosti ostatnich, ktera vidi
nedostatky a snaZi se je napravit. Umi dobFfe mluvit a poslouchat. Snadno komunikuje
ob&ma smeéry, neni upovidany ani malomluvny. Je velmi pozornym posluchaem. CH
formuluje cile skupiny a definuje pracovni program. Vybira problém, ktery ma tym FeSit, a
stanovuje priority, ale nesnazi se dominovat v diskusi. Jeho vlastni pFispévky jsou
formulovany spiSe jako otazky neZz jako tvrzeni nebo néavrhy. Naslouchd, shrnuje nazory a
postoje tymu a vyjadfuje pocity celé skupiny. Pokud je tfeba ucinit néjaké rozhodnuti,
rozhodne se pevné aZ poté, co vSichni vyjadri svlj nazor.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

TW (Hasi€ - humanizator)

Vlastnosti: stabilni, nedominantni extrovert

TW je nejcitlivéjSim Clenem tymu. Je citlivy k potfebdm a obavam ostatnich a velmi citlivé
vnima emociondlni proudy mezi €leny skupiny. Ma nejvétsi vhled do soukromého Zivota a
rodinnych problémU ostatnich ¢lenl tymu. Je mily, oblibeny, nevyéniva a je tmelem, ktery
drzi tym pohromadé. Je oddany tymu jako celku (coZ ale neznamena, Ze se nemUzZe pfipojit
k jedné ze skupin, pokud dojde ke sporu) a podporuje ostatni. V souladu se svou povahou
navazuje na mySlenky ostatnich, misto aby je napadal a pfedkladal konkuren€ni navrhy. Je
dobrym a ochotnym posluchaCem. Dobfe a rychle komunikuje v rdmci tymu a povzbuzuje
ostatni, aby délali totéZ. Jako zastance jednoty a Fadu vyrovnava napéti a stfety, které
mohou vzniknout pod vlivem SH a PL nebo ME. PfedevS§im nema rad osobni konflikty. Sam
se jim vyhyba a snaZi se je rozptylit mezi ostatnimi €leny. Pokud tym pracuje pod tlakem
nebo ma problémy, je obzvldsté potfebna jeho schopnost vcitit se, pochopit situaci,
poskytnout pomoc a podporu. Diky své lhostejnosti k soutéZeni a touze po harmonii se
mUZze zdat pfiliS mékky a vahavy, ale stava se stalou silou pro stmelovani tymu. Je
pFikladnym €lenem tymu, ale za normalnich okolnosti jeho pfinos nemusi byt pfili§ viditelny.
Jeho pfinos je patrny i v dobé, kdy neni pfitomen - zejména ve chvilich stresu a napéti.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

CW (pracovnik - realizator)

Vlastnosti: stabilni, disciplinovany

CW je prakticky Cloveék, organizator. Pfevadi rozhodnuti a strategie na definované a
realizovatelné Ukoly, na kterych mohou lidé zaCit pracovat. Zajima se o to, co je
proveditelné, a jeho hlavnim pfinosem je transformace tymovych plan{l do realizovatelné
podoby. Stanovuje si cile a systematicky jich dosahuje. Stejné& jako CH ma silny charakter a
disciplinovany pfistup. Pozoruhodna je jeho upfimnost, vnitfni konzistence a dUvéra, kterou
chova ke svym koleglim. Nevzdavd se snadno. Z rovnovahy ho vyvede pouze ndhla zména
planu; nedokéZe se orientovat v nestabilnich, rychle se ménicich podminkach. Potfebuje
stabilni struktury a neustéle se je snaZi vytvafet. Pokud ma rozhodnuti, vytvofi plan Cinnosti;
pokud ma tym a cil, vytvofi organizaCni schéma. Pracuje efektivné, systematicky a
metodicky, ale ponékud vahavé a nereaguje na spekulativni napady, které nemaji zfejmou
souvislost s konkrétnim Ukolem. Zaroven obvykle velmi rad upravuje své plany a navrhy a
pfizplUsobuje je pfijatym plantm a uréenym systémUm. CW muUZe pfili$ touZit po uznaniv
tymu, coZ mUze byt Skodlivé, pokud se projevi v podobé negativni, nekonstruktivni kritiky
navrhl prosazovanych ostatnimi leny tymu. Obvykle se vSak nachazi v blizkosti téZisté
kolektivu. Pokud si n€kdo nepamatuje, jaké rozhodnuti bylo u€inéno a co je tfeba udélat,
dozvi se to od CW.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

F (Extraktor - kompletator)

Vlastnosti: svédomity introvert

F se obava, co vSechno by se mohlo pokazit. Nebude klidné spat, dokud osobné
nezkontroluje kazdy detail a nepfesvédCi se, Ze vSe bylo provedeno spravné a nikdo na nic
nezapomnél. F jako €len tymu nevynika, ale stéle si zachovéva smysl pro povinnost, ktery
pfedava ostatnim a povzbuzuje je. Je rozvazny a ma silny charakter, je netrpélivy a
netoleruje méné zodpovédné Cleny tymu. Ma-li F néjaky ostfe vymezeny zdjem, je to Fad.
Zoufale se snazi dodrZovat terminy a harmonogramy. Pokud si nedd pozor, mUZe se stat
demoralizujicim "uplakankem", ktery pUsobi depresivné na ostatni ¢leny tymu. Snadno
ztraci prehled o celkovych cilech a zabfedava do detaill. Pfesto je jeho netnavny dohled
dllezitym pFinosem.
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Dovednosti lidra (3)

POPIS:

Dovednosti lidra jsou chapany jako schopnosti pfesvédcit lidi, aby vzéjemné spolupracovali na dosaZeni spole€ného cile. Pro €leny rady mladeZe jsou
kliCové. Umoznuji efektivni praci v ramci Rady mladeze/parlamentu, inspiruji vrstevniky k Cinnosti pro komunitu a spole¢né dobro komunity a také zapojuji
mladé lidi do projektt RM/MP.

ZNALOSTI:

° Vi, jaké jsou role a povinnosti nadfizeného.
° Jako vldce zn4 své silné stranky i omezeni.

DOVEDNOSTI:

Umi ostatnim sdélit vizi urcité zmény zplsobem, ktery je zaujme.

Buduje dobré vztahy s €leny RM/MP a zastupci rlznych zajmovych skupin v obci.
Buduje vzajemnou dUveéru a spolupraci v tymu, se kterym pracuje, véetné RM/MP.
Ma schopnost delegovat Ukoly a zodpov€dnosti.

Je efektivni, dUsledné plni plan a dosahuje konkrétnich, planovanych vysledkU.
Prizplsobuje vykon vedouci role svym silnym strankam a omezenim.

POSTUPY:
° Ocenuje ¢leny RM/MP.
Je otevieny rozvoji jak svému, tak RM/MP a mistniho prostfedi.
Smysl vidi v kolektivnim Usili (spolupraci).
Védomé prebira vedouci tlohu ve vhodnych chvilich.



Dovednosti lidra

CiL Pfipravte GCastniky na pfevzeti vedouci role v Cinnostech RM/MP prostfednictvim:

(eho konkrétné ¢ pochopenirole lidra,

chceme blokem pochopeni podstaty a vyznamu dovednosti lidra pro hladky chod rady mladeze/mlddeznického parlamentu,
dosahnout) Uvédomeni si vlastnich specifickych kompetenci pro vedeni,

vyvozeni zavérU pro budouci praci Rady mladeZe,

pomMUCKY Pfiloha €. 1 grafického znazornéni "Oblasti poradenstvi"
Flipchart

3 x "bazinatd" plocha o rozmérech 10 x 20 m
Paska/Snura k vyznadeni hranic mokfadu

18 kusU (3 x 6 kusU) héazecich diskU (frisbee)

15 kusU (3 x 5 kusU) Zeton(

175 minut

Kdo je vedouci - skupinova diskuse
Praktické cvi€eni hra "Bazina"
Jak zapojit ostatni €leny RM do spole€ného cvieni "Lavka"




Kdo je vudce?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 30 min.

Cil

Pomlicky

pokyny

Kdo je viidce?

Uvédomit uCastniky, kdo je vedoucim, kterého lidé dobrovolné nasleduiji.
Seznamit uCastniky s definici a modelem sociélniho lidra a s oblastmi vUddich roli.
Pfeneseni obecnych definic vedeni na zkuSenosti u€astnika.

flipchart + fixy
samolepici papirové polStarky
Pfiloha 1 Oblasti poradenstvi - zobrazené na obrazovce nebo nakreslené na flipchartu

Kdo je vlidce - diskuse

Prostfednictvim zobrazeni a vysvétleni schématu Pfiloha 1 Tfidy vidc(/vedeni pfedstavime téma vedeni.
Rozdé&lime ucastniky do dvojic a zadejte jim ukol:

Vypravéjte si navzdjem o osobé, kterou jste potkali a kterou jste poznali jako vUdé&i osobnost.

PopiSte konkrétni situaci a osobu, které se to tyka. Kazdy z dvojice ma na tkol 5 minut.

Po 10 minutach rozdélte dvojice a vytvoite nové Ctyf¢lenné tymy, které budou spole€né& odpovidat na otdzky na zakladé svych zkuSenosti:
o Co vas na téchto osobnostech presvédCilo o tom, Ze jsou vid&imi osobnostmi?
o Co tato osoba délala, Ze jste ji byli ochotni uznat za vidce/vedouciho?
Své odpovédi U€astnici napiSi na stick noty - kazdy rys a chovani na samostatny stick note. Na ukol maji 10 minut. Po uplynuti asu
shromazdime névrhy ze skupin a umistime listky na flipchart - seskupime je do 4 oblasti uvedenych v pfiloze 1.



Kdo je vudce?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 30 min. Kdo je viidce?

V diskusi s u€astniky vybereme z kazdé oblasti pfilohy 1 Ctyfi nejdllezit&jSi Cinnosti/dovednosti/vlastnosti. Pokud se skupina nedokaze

vyhodnoceni analyzy
rozhodnout pro 4 charakteristiky a zd(vodnit, Ze dalSi je stejné dllezZita, mUzZe jich byt vice.



Cviceni v terénu "Bazina" )4

Cil

Pomuicky

Rozvoj verbdlnich a neverbalnich komunikaénich dovednosti ucastnikU.
Zku$enosti GCastnik(:

. s procesy probihajicimi ve skupiné,
. se situaci, v niZ se projevi schopnosti lidra,
3 ve sloZitych situacich, kdy Ize cile dosahnout pouze spolupraci, planovanim a vhodnym vyuZzitim zdrojU.

Aktivita je realizovana mimo Skolici mistnost.:

Plocha 10 x 20 m pro kazdou skupinu zvlast. Pfedpokladéme 3 skupiny, tj. tfi oblasti stejné velikosti. Oblasti "bazin" musi byt od
sebe v uréité vzdalenosti, aby se skupiny navzajem neslySely a nepfiSly do kontaktu;

Paska/Sndra k vyznaCeni hranic tfi bazZinaU;

18 (3 skupiny x 6) hazecich disku (frisbee);

15 (3 skupiny x 5)ZetonU, napf. borovych SiSek

Skupiny by nemélo tvofit vice nez 12 osob, optimalni je 10-12 osob.

Poznamka: Vedouci musi mit 1-2 pomocniky (potfebuje tolik pomocnikU, kolik je skupin a baZin), ktefi ho budou doprovézet - kazdy jednu
skupinu. Jejich dkolem je pfipominat skupin€ pravidla a sledovat skupinové procesy se zamérenim na: vedeni, skupinové procesy a
komunikaci.



Cviceni v terénu "Bazina"

pokyny

Na zaBatku seznamime Gdastniky s hrou a jeji pravdivosti. USastnici budou rozd&leni do tFi pracovnich skupin po maximalné& 12 hradich v
kazdé skupin€, minimalné 6 hracl ( v zavislosti na poCtu frisbee).

KaZzda skupina je spoleGnost. U&astnici (Slenové spole&nosti) jsou zakladateli. Ukolem zakladateld je vymyslet nazev a cil (napF. vydélat
milion dolar(, vynalézt auto, které nejezdi na benzin). Aby tohoto cile dosahli, budou muset spole¢né projit baZinaem o rozloze 10 x 20 m.
BaZina symbolizuje potiZe, s nimiZ se mUZeme na své cesté setkat kvUli jinym spoleGnostem, zmé&nam na trhu nebo vlastnim Spatnym
rozhodnutim.

Pravidla: viz pfiloha 3



Cviceni v terénu "Bazina"

~100 min CviCeni v terénu "BazZina"

vyhodnoceni analyzy Diskuse o cvi€eni (pFiblizné 30 minut) by méla probihat na tfech urovnich:
(1) vadci schopnosti:
kdo pfevzal odpovédnost na zaCédtku a kdo pozdé&ji?
jak tito lidé akci zvladli?
byl vypracovan a dodrZovan plan?
jak probihal rozhodovaci proces?
Komunikovali jste mezi sebou, nebo za skupinu rozhodoval jeden Elovék?
objevily se u vas néjaké viddi vlastnosti, chovani?
odvedli vedouci pracovnici svou praci?

(2) Skupinové procesy:
Snazili jste se zapojit vSechny?
byla vénovana pozornost tém, ktefi potfebovali dalSi pomoc?
"Vypad|" nékdo z aktivit skupiny a vS§imla si toho skupina?
co se stane, kdyZ se lidé nezapoji do procesu?
prevladaly ve skupiné silné osobnosti a bylo to pro skupinu dobré?

(3) Komunikace:
Smyslem poZadavku mlCenlivosti bylo omezit moZnosti téch, ktefi jsou verbalné silni, a umoZnit vznik rlznych vedoucich organli nebo
vudca.

splnilo toto omezeni svlj uCel?

jaké to je, kdyZ nemUzete mluvit?

jaké jiné komunikaCni prostfedky nahradily hlas a jaké to mélo dlsledky pro skupinu?

prospéla nebo uskodila skupiné mozZnost komunikovat verbalné po dobu jedné minuty, pro¢?
Nechame ucastniky vyjadrit své emoce, jak vnimali FeSeni problému, s &im byli, nebyli spokojeni, a pak se spoleéné zamyslime nad
dlvody.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

Cil

Pomluicky

° Ugastnici ziskaji zkuSenosti se situacemi spoluprace a vzajemné zavislosti.
° Ugastnici zjidtuiji, co lidé potfebuji k plnému zapojeni do daného Ukolu.

Material:

malifskéa paska pfilepend k podlaze ve tvaru lavky, kde poCet mezer mezi pfiCkami je roven poCtu ucastnikll plus jedna (licha). Na
prostfedni poliCko z pasky je nalepeno pismeno "X".)

Pfiprava:

Ugastnici: sudy poGet uBastnikl (maximaln& 12 osob) rozd&lenych do dvou tymU (nebo Ize k mensi skupiné pfidat jedno "zavazadlo", kufr,
ktery se musi pohybovat podle stejnych pravidel jako bézZny GCastnik). Nepravidelny ucastnik mUzZe mit také pozici pozorovatele, ktery
vénuje pozornost komunikaci ve skupinach a proceslim, které v nich probihaji.

Pro uCastniky pFipravime "lavku", po které se budou moci projit (nakres "lavky" viz pfiloha 2). Vzdalenost mezi ob&ma "pfiCkami" by méla
byt takova, aby se mezi né snadno veSel jeden GCastnik.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

pokyny

Cviceni "Lavka"

Ugastniky rozd&lime do dvou stejnych tymd. Tymy stoji na "lavce" pfilepené k podlaze, Gelem k sob&, Gelem ke stfedu lavky (X) a k
druhému tymu, pfi€emZz tymy oddéluje jedno prazdné X.

Ukolem tymU je vyménit si mista na lavce tak, aby se tym vpravo pohyboval doleva a tym vlevo doprava.
Zéasady provadéni této Cinnosti jsou uvedeny v pfiloze 2:

V pfipadé, Ze GCastnici nejsou schopni si nechat poradit, mUZeme jim poradit, pokud o to poZadaji, a to pouze v pfipadé, Ze se jim
nepodafilo tkol splnit, po uplynuti vymezeného &asu.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

vyhodnoceni analyzy Nakonec G€astnikim pFedstavime FeSeni, doporu€eny postup: po tahu nesmi byt dvé osoby ze stejného tymu za sebou, aniZ by je od sebe
délilo prazdné misto nebo osoba z opacného tymu.

Na konci aktivity poloZime u€astniklim nasledujici otazky:

Jak jste dospéli k feSeni - zpUsobu pfechodu pres lavku?

Byl nékdo lidrem? Kdo nim byl? Jak se choval? Co vam Fikal? Jak vas ved| k tomu, abyste pfeSli lavku?
Co vam pomohlo prelézt lavku?

Co vam délalo potize pfi pInéni dkolu?

Nastal néjaky t&€Zky/krizovy okamzZik? Povézte ndm o tom, co vdm pomohlo pfekonat krizi?



POMUCKY

Pfiloha 1.

Oblasti vedeni / lidrovstvi

Pfedstaveny model aktivit a rozvoje lidr( byl vyvinut nadaci Skola pro lidry na zakladé Oblast | Oblast Il

zkuSenosti s praci s ob&anskymi lidry v ramci Programu pro lidry Polsko-americké nadace Davéra a Sjednocovani

svobody (https://liderzy.pl/co-nas-inspiruje/). | dﬁVéryhOdn a zapojovani
ost | lidi

ZkuSenosti nadace School for Leaders Foundation ukazuji, Ze neexistuje Zadny univerzalni Oblast Il | Oblast IV

model vlid&ich kompetenci ani osobnostni model - soubor osobnostnich rys(, ktery by byl ‘-_)‘ Vize zmén v Provedeni

spole€ny v§em vldclm. Existuji vSak spoleCné oblasti Cinnosti a rozvoje pro vSechny E‘}‘{‘ Zivotnim zmény

prostredi

vedouci pracovniky.

vvvvvv

1.  DUvéryhodnost a sebedlvéra
Vytvofeni vize pro zménu Zivotniho prostiedi

2
3. Zapojeni a sjednoceni lidi
4 PfinaSeni zmén do Zivotniho prostfedi



POMUCKY

Priloha 2.

Schéma lavky
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- Erasmus+

VSEOBECNY POPIS BLOKU

POSTAVENI, UKOLY A POVINNOSTI
CLENA MP/RM |



Postaveni, Ukoly a povinnosti clena MP/RM (4)

POPIS:
Schopnost porozumét postaveni, tloze a povinnostem Clena MP/RM pomUZe jejich €lenlim pochopit Cinnosti, které pred MP/RM stoji, a plnit Gkoly
odpovidajici schopnostem mladeze. Umozni /Clenovi ZM pIné se ztotoznit se svou roli a jednat v jejim souladu.

ZNALOSTI:
. Rozezna zakladni diagnostické nastroje.
o zna svou roli v tymu MP/RM.
. Zna zéasady a pravidla (stanovy) MP/RM.
DOVEDNOSTI:
J DokdazZe sam urcit, jakym typem/€lenem skupiny je.
. MUzZe pfizpUsobit roli v Radé mladeZe/PSM svému typu.
o Schopnost zvolit si Ginnost RM pfizplUsobenou svym potfebam, aby mohl jednat na zakladé vlastni motivace.
o Zna zékladni zasady a pravidla (stanovy) spravni rady pfi jeji Cinnosti.
. Je schopen vybrat pro sebe i pro ostatni Ukoly, které odpovidaji roli lena Rady a jsou také v souladu s potfebami a zajmy ostatnich ¢lent

Rady mladeze (RM)/Mladeznického parlamentu (PSM).

POSTUPY:
o Snazi se navazat vztah s kazdym Clenem poslanecké snémovny.
o Respektuje a ocenuje rliznorodost lidi a nazorti v MP/RM.

. Zodpovédné prebird a plni tkoly ¢lena MP/RM.



Postaveni, ukoly a povinnosti €lena MP/RM

CiLE BLOKU Naucit u€astniky porozumét postavenim, rolim a povinnostem €lena parlamentu/¢lentl ZM a jednat v souladu s nimi.
(Geho konkrétné o  Zndarole Elena MP/RM

chceme blokem ®  zna své dispozice pro plnéni tkoll ¢lena MP/RM

dosahnout) ©  Znastanovy a jejich ulohu

o Znd zpUsoby GCasti poslancll a ¢lenll parlamentu na vefejném Zivoté.

poMUCKY Soubor vyrokl o leadership, o kterych se diskutuje ve dvojicich.

° Pfiloha 1 Co je a co neni leadership

o  PoCita€ s internetem pro kazdého ucastnika (pro individualni test)

o nebo tiStény test a matice pro vypoCet a analyzu vysledk( a osobnostnich charakteristik kaZdého ucastnika.
[ J

Statut MP/RM, jehoZ jsou ucastnici Cleny, nebo vzorové statuty jinych MP/RM, rozdélené do nékolika tematickych Casti,
které jsou vytiStény ve 2-3 vytiscich.

Flipchartovy papir + fixy na kazdy stul

Pfiloha 2 ZebfiGek G&asti Hart

Test 16 osobnosti
https://www.16personalities.com/sk/bezplatny-test-osobnosti
https://www.emiero.sk

(verze v angli¢ting, CeStiné, madarstiné a finstiné)

Typy osobnosti
//www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-e



https://www.16personalities.com/sk/bezplatny-test-osobnosti
https://www.emiero.sk
https://www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

Postaveni, ukoly a povinnosti €lena MP/RM

130 minut

Diskuse o leadership
Mame rlzné zdroje - test

Svétova kavarna - Statut MP/RM

Scény "Zebfik udasti"




Energizer

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 15 min. Energizer

Cil Ugastnici formuluji své vlastni ndzory na roli lidra a diskutuji o nich.
Lépe se poznavame.

Pomﬁcky Soubor vyrokl o leadership, o kterych se diskutuje ve dvojicich.
Pfiloha 1 - Co je a co neni leadership.

pokyny I?iskuse o leadership
Ucastnici se rozdéli do dvou skupin a vytvofi dva kruhy se stejnym poCtem ucastnikl - jeden vnitini a jeden vnéjSi. Oba kruhy se ot4ceji
sou€asné v opaCnych smérech a na pokyn instruktora se zastavi. Kazdy u€astnik vn&jSiho kruhu se zastavi tvéfi v tvaf jednomu u€astnikovi
vnitfniho kruhu - vytvofi dvojice.
Skolitel pFeéte jedno tvrzeni a da 60 sekund na diskusi ve dvojicich. Po minuté zaénou kruhy opé&t krouZit a aktivita se opakuje s dal§imi
vyroky.

Vyroky k diskusi ve dvojicich:
Lidrem se €lovék musi narodit, nem(iZe se jim stat vné&j$im vlivem.
Byt lidrem znamena byt jedniCkou.
Nékteffi lidé jsou vadci, jini vykonavatelé.
V Eele organizace stoji jeden lidr a je jim neustale fizena.
Mohu se stét lidrem, pokud si osvojim nékolik dovednosti nebo pfeCtu dostatek knih.



Energizer

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 15 min. Energizer

pokyny LidFi jsou tam, kde se odehrava akce. Ostatni lidé jsou pasivni, apatiCti a bez vlastniho nazoru.
lidrem mUzZe byt pouze Elovék s charismatem.
Byt lidrem znamend pfimét lidi, aby délali to, co od nich lidr oCekava.
Rozvoj vUd¢&ich schopnosti je osobni cestou.
Byt lidrem vychdzi z nitra Cloveéka.
Byt lidrem je soucasti lidského byti.
Lidr nas obvykle vyhledava stejné jako my jeho.
VSichni jsme lidFi i vykonavatelé.

Leadership mUZe byt sdilené.

vyhodnoceni analyzy Budeme se ptat, které vyroky byly pro u€astniky obzvlaS§té kontroverzni a proC.
Po diskusi si vysvétlime, Ze na mnoho z téchto otazek neexistuje jedina spravna odpovéd - odpovéd mliZe zaviset napfiklad na stylu
leadership. Existuje mnoho rUznych definic leadership a vyplati se je znat, znat své vlastni zdroje, skupinu, se kterou pracujete, a védomeé
zvolit styl, ktery témto prvklm vyhovuje. Poskytnéte Gcastnikiim pfilohu 1 a poZadejte je o pfeteni a zpétnou vazbu.
Vysvétlete, Ze vUdci schopnosti jsou nezbytné pro kazdého ¢lena MP/RM.



OSOBNI PROFIL - ZDROJE RELEVANTNI PRO OPERACE RM/MP S

Cil

Pomlicky

pokyny

Uvédomeni si vlastnich osobnostnich rysU, které podporuji a brzdi tymovou préaci (RM/PSM).
Formulovat zavéry z téchto zjiSténi pro praci ¢lenl tymu RM/PSM.

PocCita€ s internetem pro kazdého GcCastnika (pro individualni test)
nebo tiStény test a matici pro vypoCet a analyzu vysledkll a osobnostnich charakteristik kazdého ucGastnika.

Test 16ti osobnosti
https://www.emiero.sk

(anglicka verze testu)
Typy osobnosti

www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

Mame rlizné zdroje - test
Tymova préce je zaloZena na rozmanitosti lidi, jejich kvalitdch a charakteru. Mdme moZnost provadét rlzné psychologické testy, abychom
si ovéfili osobnostni charakteristiky, které stoji za to védomé vyuzivat v naSich aktivitdch RM/PSM.

Vyzvéte uCastniky, aby se ziCastnili osobnostniho testu, ktery ovéfi jejich osobni pfedpoklady, zdroje a omezeni.


https://www.emiero.sk/
https://www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

PROFIL OSOBISTY - ZASOBY WAZNE W DZIALANIU MR/PM S

pokyny Po leadership testu a zjiSténi vysledkUll a osobnostnich charakteristik poZadame Gcastniky, aby kazdy z nich odpovédél na nasledujici
otazky:
° Jaky je mUj typ osobnosti?
° Jak mohu plnit své ukoly?
° Jaké jsou mé silné a slabé stranky?

Pokud jsou ve skupiné lidé s podobnymi vysledky (osobnostnimi typy), mohou na odpovédi pfijit spoleCné.
Ugastnici hovofi a kratce pFedstavi své osobnostni typy. Typy, které nejsou zastoupeny, prezentuje lidr aktivity/Skolitel.

vyhodnoceni analyzy Diskuse:
Je tato rliznorodost osobnostnich typu (silnych a slabych stranek) pFizniva pro tymovou praci a pro¢?

Na zavér této aktivity konstatujeme, Ze rozmanitost tymu je jeho silnou strankou, protoZe tyto typy se vzajemné dopliiuji. Udastniky
povedeme otazkou: "Jak se to uplatiuje pfi vytvaFeni pracovnich skupin, pracovnich Gkol(?". Na zavér této Casti shrneme odpovédi.



RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidlim X

Cil ° Ugastnici se seznami se stanovami své RM/PSM a jejich vyznamem pro jejich kaZdodenni &innost.

pomﬁcky ° Stanovy RM/PSM, jejimiz leny jsou U&astnici, nebo vzorové stanovy jinych RM/PSM, rozdélené do nékolika tematickych Casti,
které jsou vytiStény ve 2-3 vytiscich.
Flipchartovy papir + fixy na kazdy st0l
Tabulky - tolik, kolik je fragment( statutu



RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidlim

~40 min RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidliim

pokyny World cafe (World cafe) - Statut spole€nosti
Usporadejte stoly jako v kavarné, pfi¢emz pocCet stoll odpovida poCtu sekci, do kterych jsou vybrané stanovy rozdéleny. U kazdého stolu
sedi jeden uCastnik - "facilitator" - a na stole jsou listy papiru s vytiSt&nou ur€itou €asti stanov. Ostatni UCastnici jsou rozdéleni do malych
skupin, jejichZ poCet odpovida poCtu stolU. Na pokyn zaCne kaZda skupina u stolu diskutovat o Gasti stanov, kterd je uvedena na stole -
formuluji pfipominky, otazky atd., které facilitator stolu zapisuje na plakat (flipchartovy papir). Po 10 minutdch si skupiny vymeéni stoly
(facilitatofi zlstanou u stejného stolu) a pfeCtou dalSi pasdZ ze stanov. Pfectou si také komentafe pfedchozi skupiny a pfidaji své vlastni. A
tak dale, dokud kazda skupina "neprojde" vSechny stoly. Jednotlivé kola jsou stale kratSi a kratSi, protoZe véci, které je tfeba pfidat, je
stadle méné a méné.

vyhodnoceni analyzy Na zavér se zeptame, jak diskuse probihala. Facilitatofi kazdého stolu prezentuji zavéry, komentdfe a Gvahy, které G€astnici u kazdého
stolu sdileli. Zkontrolujeme, zda byly jednotlivé Casti stanov, norem a pravidel RM/PSM dobfe pochopeny. Pta se, proC je dllezZité mit
pravidla?



Zeb¥icek uéasti podle Rogera A. Harta. S

Cil

Pomticky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Seznameni GCastnikd se zpUsoby zapojeni se do spoleCenského Zivota.
Formulovani navrhU na ucast zastupitelskych organi (RM/PSM) ve vefejnych aktivitach.

Pfiloha 2: ZebfiGek udasti Rogera A. Harta - rozd&leny na &asti - kazdy "stupefi/drover” zvlast.
Prezentace nebo plakat s "drovni" hodnoceni uCasti R. A. Hart.

Scény "ZebFiCku GcCasti"

Predstavuje "Grovné" uCasti z ZebfiCku A. Harta. Poté GCastniky rozdélime do 8 skupin.

Kazda skupina obdrZi popis jedné pficky (jedné Grovn&) Zebficku udasti. USastnici nev&di, kdo co dostane. Ukolem skupiny je vytvofit a
pfedvést scénku, v niz bude "Uroven" ziskané uCasti prezentovana tak, aby ostatni skupiny mohly odhadnout, o jaky typ u€asti se jedna.

Otazky pro zavére€né shrnuti:
° Jakou jste zatim zaznamenali GiCast? Byla to dobra nebo Spatna zkuSenost a pro€?

° Které metody tcasti by mél RO/PSM upfednostnit? V jakych situacich?



POMUCKY

Priloha 1

Co je/neni leadership
Zdroj: https://www.lollydaskal.com/leadership/what-leadership-is-not/

Lidrem se Clovék stava, lidrem se nerodi.

Leadership je soubor dovednosti, které si Ize osvojit Skolenim, vnimanim, praxi a zkuSenostmi ziskanymi
v prUbé&hu Gasu. UGit se vést je celoZivotni innost. Dobfi lidfi vyhledavaji pFileZitosti k rozvoji, které jim
pomahaji osvojit si nové dovednosti.

Leadership neni o vas.

leadership se tyka téch, ktefi vas nasleduji, vaSich zaméstnancl, vaSeho tymu. Nejlep$i lidfi vénuji
témér veSkerou svou energii tomu, aby inspirovali a podporovali ostatni. PéCe o lidi je dllezZitou soudasti
leadership.

Leadership neni o moci.

Leadership pfirozené zahrnuje moc, ale vést lidi s charakterem a vzbuzovat divéru je nesluditelné se
zamérenim pfedevSim na ziskavani a vyuzZivani moci. Nejsiln€jSi vldci jsou ti, ktefi si ziskaji dGvéru a
zUstanou dGvéryhodni.

Leadership neni o veleni a Fizeni.
Leadership vZdy zahrnuje ur&ity stupen informovani lidi o tom, co je tfeba udélat. NejlepSim zpfjs@m,
jak toho dosahnout, je pomoci ostatnim, aby sami zjistili, co maji udélat. Jde o leadership, mentorovani a
kou&ovani, nikoli o rozkazovani, kontrolovani a mikromanagement



https://www.lollydaskal.com/leadership/what-leadership-is-not/

POMUCKY

Priloha 1

Leadership neznamena délat vSechno sam.

Nejlep$i lidfi védi, Ze svych cill nemohou dosdahnout sami - potfebuji spravné lidi, ktefi
délaji spravné véci. Leadership je o delegovani ukoll na spravné lidi, aby byla prace spravné
odvedena.

Leadership neznamena, Ze musi mluvit pouze lidr.

Skvéli lidfi jsou témeér vzdy skvélymi komunikatory, ale jeSté dllezitéjSi je, Ze jsou skvélymi
posluchadi. NeskaCou druhym do feci, vice naslouchaji, nez mluvi, a védi, Zze nejzakladnéjsi
lidskou potfebou je potfeba porozumét a byt pochopen. NejlepSi zpUsob, jak porozumét
lidem, je naslouchat jim.

Leadership neni o tom, abyste se vZdy citili sebejisté.

Stejné jako vSichni ostatni, ani lidfi nejsou vzdy sebev€domi - maji nejistoty a pochybnosti
stejné jako my ostatni. Néktefi lidé povaZuji nejistotu za néco, co je tfeba skryvat nebo
pFedstirat, Ze neexistuje, ale lidfi jsou nejsiln&jsi, kdyz projevuji transparentnost a
zranitelnost - vlastnosti, které jsou ztélesnénim pravdy a odvahy. Neni pfijemné je zazivat,
ale rozhodné nepfedstavuji slabost.

Leadership neni o tom mit vSechny odpovédi.
UtéSujeme se mySlenkou, ze lidr vi vSechno, ale ti nejvérné;jsi lidfi spojuji lidi, aby na$li
odpovédi prostfednictvim vzajemné spoluprace.




POMUCKY

Priloha 1

Leadership neni o pokofovani druhych.

Nemusite hledat daleko, abyste nasli nékoho, kdo se v pozici moci povySuje nad lidi, ktefi
tvrdé pracuji, nerespektuje lidi, ktefi délaji chyby, a dokonce vnasi rasismus a dalSi
pfedsudky do svych interakci s ostatnimi. Takové chovani neni nikdy pfijatelné a je nehodné
kazdého, kdo chce byt znamy jako lidr. Lidfi se vzdy zamé&*Fuji na to, aby se k ostatnim
chovali s Uctou a dUstojnosti. Lidfi neodrazuiji, ale povzbuzuji.

Leadership neni o ziskavani zasluh.

Usp@&3ni lidfi v&di, Ze ni6eho nelze dosdhnout osamocen&; véci se d&ji, kdyZ se skupina lidi
spoji, aby néco fungovalo. Lidfi by méli nést trochu vice viny, kdyz se néco nepovede, a
trochu méné zasluh, kdyz se néco povede.

Leadership neni o zruSeni osobni odpovédnosti.
Leadership Clovéka nezbavuje odpovédnosti, ale naopak ji zvySuje. Pokud to tak ma byt, je
to na mné. V okamziku, kdy pfevezmete odpovédnost, zaCnete byt skuteCnym lidrem.

Leadership zevnitf.
Je mnoho véci, kterymi leadership neni, a mnoho véci, kterymi leadership je. Je na nas,
abychom byli lidrem, ktery je spravné pochopi.













































































https://www.citaty.emamut.eu/


































































https://docs.google.com/presentation/d/1leGVaJmhTJTaFs1jai0uxqtMR6Lhns5ILDu6YttHF1M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1leGVaJmhTJTaFs1jai0uxqtMR6Lhns5ILDu6YttHF1M/edit?usp=sharing






















































































































































































































































https://www.startupdonut.co.uk/



https://www.startupdonut.co.uk/



https://www.startupdonut.co.uk/








































































http://www.zilinskazupa.sk
http://www.rmzk.sk
https://petrklichelp.cz
http://civispolonus.org.pl

