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Zveme vas, abyste se seznamili a vyuzili osvédCené metodiky
Skoleni workshopU pro mladé lidi pracujici v radach mladeze
a parlamentech mladeze.

(V nasledujicim textu je v PfiruCce pro Radu mladeze a Parlament
mladeZe pouZzita zkratka RM/PM).

Tuto pFiru€ku jsme pfipravili na zakladé potfeb mladych lidi

a vedeni obci a mést, kde jsou RM/PM velmi dllezitym
mechanismem pro zvySeni zajmu a zapojeni mladych lidi do véci
vefejnych na mistni Grovni. RM/PM je uskupeni, které umoznuje
mladym lidem UCastnit se rozhodovacich procesu tykajicich se
mladeZe v obcich a méstech. Vedeni obci a mést a ufednici €asto
potfebuji pfilezitost konzultovat s mladymi adresaty planovanych
aktivit jejich ndpady na feSeni rlznych problému.
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Cinnosti RM/PM na mistni Grovni jsou ddleZité, protoZe
pfispivaji k:

Mmm
zvySeni zajmu mladych lidi rozvijeni dialogu mezi zastupci
o politiku na mistni drovni, vykonnych a obecnich organu
posileni schopnosti pfijimat a mladymi lidmi,
opatfeni ve prospéch mistni
komunity,

zvySeni porozuméni seznameni mladych lidi
mistnich organl potfebdm se zasadami mistni
a problémum mladych lidi, samospravy.

posileni iniciativ mistnich
organll ve prospéch
mladych lidi,



uvobD

Y.v, WV,

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze mladi lidé, ktefi zaCinaji své zapojeni v RM/PM,
nemaji dostatek zkuSenosti a znalosti, aby splnili oekavani svych vrstevnikl a
dospélych, ktefi s nimi pracuji, ani oCekavani vedeni obci a mést.

Kli€em k dobfe fungujici RM/PM je pfiprava novych €lenul na €innost a systematické
zvySovani jejich kompetenci.

Tato pfiruCka obsahuje nékolik metodik, které umozni pracovnikim s mladezi,
koordinatortim, Skolitelim a kou€Um rozvijet nejdUleZit&jSi kompetence, které mladi
lidé v RM/PM podle svych slov potfebuji k naplnéni poslani a u€elu RM/PM.




uvobD

Vybér kliCovych kompetenci mladeZe je vysledkem vyzkumu provedeného

v ramci projektu YC2 - Youth Councils Yet Coming a dlouholetych zkuSenosti
partnerskych organizaci zapojenych do aktivit RM/MP v Polsku, Ceské
republice a na Slovensku.



uvobD

Skolici bloky pFipravili zku$eni $kolitelé a lektofi neformalniho vzdélavani z

Ceské republiky, Polska a Slovenska. Bloky byly pilotné testovany na
mezinarodnim Skoleni ¢lenll RM/MP v Cervnu 2021 v Cieszynie. Vystupy pilotniho
Skoleni byly zapracovany do predem pripravenych Skolicich bloku.

Nyni vam nabizime zpracované vzdélavaci bloky,
které se zameéruji na 12 kompetenci
pro rozvoj ¢lenli RM/PM.
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VSEOBECNY POPIS BLOKU

KOMUNIKAC &W PREZENTACNI
R




Komunikacni a prezentacni dovednosti (1)

POPIS:

Komunikace a prezentace je jednim ze zakladnich prvkl budovani vztaht mezi €leny rady mladeZe a parlamenty
mladych (dale jen RM/MP) a budovani vztahU s mistnimi politiky. Komunika€ni blok nabizi nékolik dulezitych
metod, které muze mlady Clovék vyuZit a rozvijet k odvedeni kvalitni prace v RM.

ZNALOSTI:
. Je sezndamen s smyslem kvalitni komunikace
. Je sezndamen s pravidly efektivni komunikace
DOVEDNOSTI:
. Dokaze si poradit v situacich vyZadujicich praktické uzivani komunikaCnich dovednosti
. DokaZe efektivné poskytnout zpétnou vazbu
POSTOIE:

. Rad(a) komunikuje s ostatnimi.



PFiprava ¢lenil MR/MP k efektivni komunikaci prostfednictvim:
° zkuSenosti s komunikaci v obtiznych podminkach,
seznameni se se smyslem komunikace a s faktory, které ho ovliviiuji,
seznameni se zdkladnimi prvky mezilidské komunikace,
osvojeni si pravidel aktivniho a efektivniho naslouchani,
osvojeni si pravidel formalni e-mailové a telefonické komunikace,
osvojeni si zékladnich princip( vizudlni prezentace.

MATERIALY

flipchart + fixy

papir A4

samolepici blo&ky

propisky

2 krabiCky vyrobené dle navodu niZe

multimedidlni projektor a po€itaC

Pfiloha €. 1: Mapa interpersonalni komunikace

Pfiloha &. 2: Struktura dialogu

Pfiloha €. 3: Komunika&ni model Schulze von Thuna
Pfiloha €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace

Pfiloha €. 5: Pravidla formalnich telefonické komunikace

CASOVA NAROCNOST

235 min

Odesilatel a pFijemce

Mapa interpersonalni komunikace

Z Ceho se skladd interpersondlni komunikace
Aktivni poslech

Formalni komunikace e-mailem a telefonem
Komunikace s ufady

Prezentace




BLOK 1.

~ 25 min

Cil

Pfiprava a materialy:

Aktivity

Odesilatel a pFijemce

ZkuSenost s komunikaci v obtiznych podminkach

Pfiprava:
Lektor kresli nebo vytiskne rlizné jednoduché obrazky na papife formatu A4. MUZe vyuZit rlzné barvy. MnoZstvi obrazk( by se mélo
rovnat poloviné souCtu Uc€astnikUd. Jednotlivé obrazky lektor umisti do neprUhlednych obdlek.

Materialy:
Papiry A4 s obrazky pro polovinu G€astniku
Papiry A4 Gisté
Obalky/slozky pro polovinu G€astnikU
Tvrdé desky
Tuzky / pastelky

Kreslim, co slySim

Lektor rozdéli uCastniky do parQ. Jeden GCastnik obdrzi obalku s obrazkem, druhy GCastnik obdrzi Cisty papir A4 a tvrdou desku, tuzku Ci
pastelky. Par sedi naproti sobé& tak, aby si vzajemn& nevidé&li pod ruce. U&astnik, ktery ma obrazek, popisuje partnerovi svlj obrazek — co
vidi, kde se to nachazi, jaké je o barvy. Gestikulace je povolena. Partner se snaZi nakreslit to, co sly$i tak, jak popisu rozumi. U8astnici spolu
mohou mluvit a klast otdzky, ale nesmi si vzajemné obrazky ukazovat. (V online formé je mozZné aktivitu realizovat v oddélenych
mistnostech.)

Po uplynuti pfedem ozndmeného Casového limitu mohou u&astnici své obrazky v paru porovnat.



BLOK 1.

~ 25 min Odesilatel a pFijemce

Shrnuti Lektor prostfednictvim brainstormingu zjiSt'uje nazory ucastnikli na dotazy:
- Co pozitivné/negativné ovlivnilo podobnost kresleného obrazku?
- Pro¢ vznikly rozdily mezi nakreslenym obrazkem a origindlem?

Lektor shrne odpovédi a snaZi se identifikovat, co nejvice ovlivnilo pfenos informaci b&hem kresleni.



BLOK 1.

~15 min
Cil

Pfiprava a materialy

Aktivity

Shrnuti

Mapa interpersonalni komunikace

Uvod do komunikace a jeji vyznam

Samolepici bloCky ve dvou barvach, propisky
flipchart
Mapa interpersonalni komunikace (Pfiloha €. 1)

Lektor da kazdému ucastnikovi 3 samolepici papirky od kazdé barvy (celkem 6). V pFipadé online aktivity Ize vyuZit nastroj Google
Jamboard.
Ukolem kaZdého GGastnika bude:

na papircich prvni barvy napsat jednim slovem, co pro néj znamena interpersonalni komunikace

na papircich druhé barvy jaky je vyznam interpersonalni komunikace pro ¢lena RM/MP

Po napsani jednoslovnych asociaci je GCastnici pfilepi na pfipraveny flipchart a prezentuji, co napsali. Tak vznikne mapa interpersonalni

komunikace, kterou nasledné lektor vyuZije, aby vysvétlil rizné koncepce a cile mezilidské komunikace a vyznam komunikace pro ¢lena
RM/MP.

K vysvétleni zakladnich pojmU komunikace mUZze lektor vyuZzit PFilohu €. 1: Mapu interpersonalni komunikace.



Blok 2. Y

youthio

Cile ° Seznameni se s mechanismy interpersonalni komunikace

° Pochopeni ucinkl rliznych faktord ovliviiujicich interpersonalni komunikaci
Pfiprava a materialy Materialy:

° Papir a fixy

° Tuzky a pastelky

° Pfiloha €. 3

° Papiry s texty dle scénafe aktivity nize

° 2 krabiCky ve dvou barvach dle popisu niZe

Pfiprava:
Prvni krabika ma nahofe napis Reénik a po stranéch hesla: ,informace®, ,informace o sob&“ ,vyjadfeni vztahu”, ,vyzva/oekavan

‘

Druhd krabi¢ka ma nahofe népis Poslucha¢ a po stranach hesla: ,informace®, ,informace o sob&*, ,vyjadfeni vztahu”, ,vyzva/oCekavan

cu
I

u
I



Blok 2.

~30 min JA = TY ; Mluvim — Nasloucham

Aktivity Odesilatel a pFijemce
Lektor vytvofi pétiClennou skupinu.
Kazdému Ucastnikovi pfedd text scénare uréeny k predteni v roli Rednika nebo v roli Posluchade. Zaéina &ist Reénik, Posluchadi postupné &tou své texty s
dlrazem na intonaci a gesta, aby |épe vyjadfili obsah svého sdéleni.
Dal$i dva Ucastnici (mimo pétici) dostanou od lektora krabicky Reé&nik a Posluchag, které budou otadet po kazdé odpovédi Posluchade vhodnou stranou
krabiCky, ktera bude definovat slySena sdéleni.
Ostatni G€astnici budou aktivitu sledovat a naslouchat.

Scénar aktivity:
Na setkdni rady mladeZe se rozhoduje, kdo pUjde na setkéni se starostou.

Prvni tcastnik (Reénik) fika: ,,Ja pdjdu.”

A postupné reaguji Posluchadi:

,Ok, dobfe.” (strana ,informace”)

,Teda, ten je odvazny!“ (strana ,informace o sob&*)

,Mysli si snad, Ze je lepSi nez ja?“ (strana ,vyjadieni vztahu”)

,Copak skuteCné Cekd, Ze s tim budu souhlasit?” (strana ,vyzva/oCekavani“)

Po scénce lektor otevie moderovanou diskuzi s G¢astniky.
O Cem byla fe¢? Jak PosluchaCi reagovali na sdéleni Re¢nika a pro¢? Pfinesl ten dialog néjaké feSeni? Jaké?

Nésledné lektor pi vyuZiti pfipravenych krabi¢ek vysvétluje, jak funguji Styfi kanaly sdileni informaci (Reénik-Odesilatel) a pfijimani informaci
(Posluchac-Pfijemce). Lektor mUzZe vyuZit Pfilohu €. 3: Komunika¢ni model Schulze van Tuhna.



Blok 2. Y

Shrnuti V posledni ¢asti rozdéli lektor u€astniky do Ctyflennych skupin. V kazdé skupiné ucastnici vytvofi modelové situace, které zaZili nebo

které mohou vzniknout pfi praci v radé mladezZe, kdyZ feCniky a posluchadi vysilaji a pfijimaji riznym zplsobem stejna sdéleni.

Po vyprSeni asového limitu vyznaCeného vedoucim UCastnici prezentuji své vysledky a diskutuji o tom, co mohou udélat, aby se vyhnuli
ndastraham, které rlizné mozZnosti pochopeni stejného sdéleni predstavuji a jak uCinit komunikaci efektivn&jsi.



Blok 2.

Cil

Pfiprava a materialy

Aktivita

Shrnuti

° Seznameni se s prvky interpersonalni komunikace

Flipchart + popisovaCe

Lektor povede brainstorming — Zada, aby u€astnici popsali, co vSe ovlivnilo komunikaci pfi pfedchozi aktivit€. Odpovédi se zapisuji jednim
slovem na flipchart, ktery je rozdéleny na dvé poloviny: odpovédi, které spadaji do verbaini komunikace a neverbalni projevy.

Lektor shrne, jak tyto Cinitele ovlivAuji proces komunikace, definuje zakladni typy komunikace.

Existuji 3 Casti pfijimaného sdéleni:
7% - to, co fikas,

38% - zpUsob, jakym to fikds,

55% - to, jak vypadas.



Blok 3.

Cil
Pfiprava a materialy

Aktivity

° Poznanie regut efektywnego stuchania

Papir A4 pro kaZzdého uCastnika a propiska

Aktivni naslouchani

Lektor Zada, aby se uCastnici posadili a rozdd jim papiry a propisky.

Oznami jim, Ze jejich ukolem bude zodpovidat v kratkém Casovém limitu otazky, které jim polozi. BEhem plnéni Ukolu spolu G€astnici
nemaji komunikovat ani pokladat dotazy, jen piSi odpovédi na otazky tak, jak je uslySi.

Otazky

. Vydél 40 napul a pficti 15. Jaky je vysledek?

. Je ve Skotsku muz pravné povinen vzit si sestru své vdovy?

. Co je spravné polsky? Devét a pét je tfinact, nebo devét minus pét je tfinact?

. Kolik metru GtvereCnich hliny je v dife o hloubce Sesti metrd, Sifi tfi metr( a hloubce jednoho metru?

. Zaoceanské lodi je tfeba natfit pétadvaceti vrstvami barvy. Od které vrstvy je tfeba zaCit?

. Které zvife lze nejlépe vidét v absolutni tmé: leoparda, sovu nebo netopyra?

. Jsi v Polsku a mas dvé bankovky. Celkem tficet zlotych. Jedna z téch dvou bankovek je deset zlotych. Jaké jsou to bankovky?

. Kolik zvifat od kazdého druhu vzal Mojzi$ na svou archu?

. Ktera hora byla tou nejvy$Si na svété, nez byl objeven Mount Everest?

10. Vlak odjizdi z Londyna do Birminghamu v 7:00. Vzdélenost ¢ini 100 mil. Vlak jede rychlosti 100 mil za hodinu. V 7:00 odjiZdi dalS$i vlak z
Londyna do Birminghamu, cesta je stejné dlouh4, ale tento vlak jede rychlosti 50 mil za hodinu. Ktery vlak bude bliZe Londynu, aZ se oba
vlaky setkaji?

OCoONOOULLPEAE WNR

Po preCteni vSech otazek a poté, co GCastnici dopiSi Lektor prezentuje spravné odpovédi a Zada, aby si uCastnici své spravné odpovédi
poznadili.



Blok 3. Y

Aktivity . Vysledek je 95, protoze 40/0,5 = 80, 80 + 15 = 95

. Ne, protoZe vdovec je uZ mrtev.

9+5 =14, ne 13.

V dife uz zadna hlina neni.

. ZaGina se od prvni vrstvy.

. Zadné zvite neni vidét — v absolutni tmé& nelze vidét nic.

. Dvacet zlotych a deset zlotych.

. Mojzi$§ nevzal na archu Zadné zvife, to byl pfece Noe...

. Mount Everest byl nejvy$Si horou svéta i kdyZ jeSté objeven nebyl.

10. Vlaky se setkaji az v cilové stanici, kde budou oba stejné vzdalené od Londyna.

CEONOU A WN R

Po kontrole se Lektor ptd, kolik maji GCastnici spravnych odpovédi (dle pfedchozich zkuSenosti maji GCastnici primérné 4 spravné
odpovédi.) a pta se, pro€ maji vSichni tolik chyb.
Po cviCeni Lektor pfi diskuzi uvede, co vSe ma vliv na naslouchani.

PFiCiny Spatného naslouchani:

fyzické (hlad, pfejezeni se, ztrata sluchu, alkohol, bolest, Unava, drogy, hluk, akustika, neony a jiné vizualni prvky)
psychologické (osobni problémy, uroveri soustfedéni, pfedsudky, nezajem, té€Zké téma)

Spatné navyky (mezilidské vztahy, pfedsudky, fe€ téla, ton hlasu)

Ze 100 vyi€enych slov neslySime 30-40.



Blok 3. s

Shrnuti Jak podpofit aktivni naslouchani v RM/MP

Lektor kratce shrne a prednese pravidla aktivniho naslouchani, nejlépe formou prezentace:
- Mluvte a naslouchejte ve vyrovnanych Usecich.

- UdrZujte pravidelny oCni kontakt

- Délejte si poznamky

- NedokonCujte véty fenika

- NesnaZte se spéchat se shrnutim

- Reagujte na to, co slySite

- Stranite se predsudku

- Pokladejte kontrolni otazky — Pochopil(a) jsem spravné, Ze...?
- Pokladejte otazky zamérené na jadro problému

- Chvili mi¢te, neZ odpovite

- Zevrubné zopakujte to, co jste pravé slySeli



Blok 4.

~45 min
Cil

Pfiprava a materialy

Formalni komunikace prostfednictvim e-mailu a telefonu

Seznameni s pravidly elektronické a telefonické formalni komunikace

PFiprava
Pfiprava mozZnych témat e-maill pro starostu v souvislosti s innosti RM/MP, jedno téma pro kazdou skupinu

Materidly:
Pro kazdou skupinu vyti§téna Pfiloha €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace
Prezentace s obsahem PFilohy €. 5: Pravidla formalni telefonické komunikace

PocitaC a projektor



Blok 4.

~45 min

Aktivity

Shrnuti

Formalni komunikace prostfednictvim e-mailu a telefonu

Pravidla formalni elektronické komunikace prostfednictvim telefonu a e-mailu

Lektor rozdéli uCastniky na 3-4 Clenné skupiny. Kazdé skupiné pak pfidéli téma véci, kterou ma skupina projednat se starostou
prostfednictvim e-mailu (napf. Domluvit si setkani, zpétna vazba k projektu apod.)
Skupiny maji na spInéni ukolu 15 minut.

Po uplynuti Casového limitu Lektor vyzve skupiny, aby po sméru hodinovych rugiCek predaly dalSi skupiné svlj sepsany navrh e-mailu pro
starostu. Lektor skupindm pak rozdd PFilohu €. 4: Pravidla formalni elektronické komunikace a poZada, aby skupiny opravily obdrzené
navrhy za vyuZiti pfedloZenych pravidel. Skupiny maji ¢as 10 minut. Pak se opravené navrhy vrati k autorlim, ktefi ovéfi spravnost
korektury.

Lektor se ptd, zda uCastnici souhlasi s opravami, které obdrZeli a zda jim psani takového e-mailu pfiSlo té€Zké. Také se ucastnikll dotazuje,
jaké podle nich mohou byt néasledky, pokud by se pravidly komunikace nefidili pfi praci v RM/MP.

Déle lektor pfednese pravidla formalnich telefonickych rozhovorl formou prezentace, ve které mlzZe vyuZit obsah Pfilohy &. 5: Pravidla
formalni telefonické komunikace.

Lektor zdUrazni, jak dllezita uvedena pravidla jsou a kolik Skody mUze zpUsobit jejich nedodrZovani.



Blok 4.

Cil

Pfiprava a materialy

Aktivity

° Seznameni se s pravidly vedeni dialogu s cilem zajiSténi dlleZité véci ve prospéch RM/MP

° ProcviCeni dovednosti vedeni strukturovaného dialogu s rozhodovateli
Pfiprava:
° Pokud mozno kulaty stdl pro 5 osob

° KartiCky — vizitky s nazvy funkci pro identifikaci GCastnikl dialogu

LARP - simula€ni hra — Setkani na méstském uradé

Lektor UCastniky informuje, Ze tato aktivita se zaméfi na cviceni dovednosti Clend RM/MP s rozhodovateli o zdjmech mladeZe.

Budto lektor zorganizuje losovéni, anebo vyzve GCastniky, aby se pfihlésilo 5 z nich. Ti budou hrét pfipsané role. PoZad4 ostatni aby
pozorné naslouchali a délali si poznamky o tom, jak rozhovor probiha.

Lektor s ucastniky rozhoduje o tématu dialogu — je Zadouci, aby téma vyplyvalo ze skuteénych potfeb mladeZe daného mésta, napf. téma
zaloZeni mladeZnického parlamentu ve mésté.

5 zvolenych GCastnik( bude hrat role: starosty mésta, dvou ndmeéstkd a dvou predstaviteld mlddeZnické iniciativy. Lektor vSem predstavi
strukturu takovéhoto dialogu (Pfiloha €. 2), nakresli strukturu na flipchartu nebo promita jako prezentaci — struktura poslouZzi GCastniklim
diskuze jako tahdk b&hem simulace.

Ukol:

Cilem predstaviteld mladeZe je Uspé€Sné presvédCeni predstavitelll mésta o zaloZeni mladeZnického parlamentu ve mésté. VSichni se
usadi u stolu starosty a vedou rozhovor. Poklddaji otazky, vysvétluji si odpovédi. Na konci schlzky shrnou to, na Gem se domluvili. Na
uskute€néni rozhovoru maji 15 minut.



Blok 4. Y

Shrnuti Po ukon€eni simulace Lektor uspofada diskuzi:

pta se, zda jsou pFedstavitelé mladeZe a predstavitele mésta spokojeni s vysledkem dialogu, pro¢ ano nebo pro¢ ne
pta se publika, co bylo dle jejich ndzoru mozné udélat jinak a jak by bylo pfipadné& mozné dosahnout lepSiho vysledku
pta se uCastnikl simulace, zda by bylo navrZené feSeni snadné realizovat ve skuteCnosti

ukoncCuje oficialné hru a zbavuje herce jejich roli

pta se vSech, zda se hovor drzel dfive uvedené struktury, kdy ano a kdy ne a &im to bylo ovlivnéno.

Lektor zdUrazni, jak dUilezZita je pied tapodobnou schlizkou pFiprava. Spolu s ucastniky sepiSe na flipchartu, co lze v rdmci pFipravy na
duilezity dialog udélat.



Blok 5. Y

)w'”x:mwlf\ [
Cil ° Seznameni se se zakladnimi pravidly multimedialni prezentace
Pfiprava a materialy flipchart
projektor

pfipravend prezentace ve formatu .ppt



Blok 5.

~30 min

Aktivita

Prezentace

Prezentace
Lektor vysvétluje, Ze Clenové RM/MP se mnohokrét ocitaji v situacich, kdy je nezbytné prezentovat néco ostatnim, np. pfedstavitelUm
vedeni mésta prezentovat napady pro nova mista, kde se mUZe mladeZ setkavat, pfedstavit ostatnim mladym lidem, jak funguje
mladeznicky parlament apod. Tyto prezentace byvaji kliCové, protoZe se na zakladé toho, jak dopadnou, odviji Easto dosaZeny vysledek.
Proto je dlilezité se na prezentaci pfipravit rliznymi sméry:

obsah, ktery chceme prezentovat,

vhodna forma dle tématu i cilového publika,

podminky, v nichZ se prezentace bude prezentovat,

vztah v(céi posluchacliim

Lektor déle prezentuje dlilezita pravidla a rady, nejlepSi je, pokud svym chovanim, pfipravou a metodami byl pfikladem dobré prezentace
on sam a Fidil tim, co pfednaSi nebo ukazal nasledky chyb, které se mohou stat.

Ad1
Na zaCatku prezentace se pfedstavte a sdélte posluchaclim, co je cilem vaSi prezentace a jak se tyka prezentace cilU posluchacu.
Prodiskutujte obavy a pochybnosti, které mlZete vy nebo vaSi posluchaci mit. Reknéte jim, co od vas mohou Cekat a jak se
pfiCinite k tomu, aby svych cil( dosahli.

Méli byste si byt jisti svymi materidly tak, aby prezentovany format byl pfizplsoben zajmu a Grovni znalosti posluchacu, abyste
neméli jen kostru své prezentace.



Blok 5.

~30 min

Aktivita

Prezentace

Ad 2.

Ad 3.

Ad 4.

Plati pravidlo: ,Je lepSi néco jednou uvidét, neZ nékolikrat uslySet.” AZ 55 % informaci, které si Clovék zapamatuje, pfijima svym
zrakem. Prezentace nesmi byt vizualné nezajimava — jednotlivé snimky by se mély liSit.

B&hem prezentace se po mistnosti pohybujte — pohyb vytvafi pocit blizkosti mezi publikem a fe€nikem — pokud je to mozné a
nelimituje vas v tom napf. mikrofon.

Pokud je prezentace delSi, ménte sdélovaci metody (pfednaska, diskuze, otazky-odpovédi, film, snimky, Eteni atd.)

Pokud mate v prezentacich PPT poznamky, neCtéte je pfimo, uastniky to spiSe zmate, nez by jim to pomohlo: lidé Stou rychleji,
neZ mluvi a posluchadi nevi, jestli vds maji poslouchat, nebo si Gist.

PFi psani na flipchartech napiSte maximalné sedm Ffadk( a sedm slov na Fadek (tj. Pravidlo 7x7) PouZivejte jasné a vyrazné barvy,
obrazky a texty.

Na misto prezentace se dostavte, neZ pfijde publikum a budte posledni, kdo odchazi.

Nemluvte monoténné, pouZijte tén hlasu pro zdUraznéni nejdllezitéjSich boda.

Nedavejte si ruce do kapes, neopirejte se o pddium.

Oblecte si néco, ¢im podpofite své sebevédomi, ale co vdam bude pohodIné a co vas nemUzZe nepfijemné prekvapit.
Mluvte dostate€né nahlas a srozumitelné, aby vas vSichni slySeli.

Berte v Uvahu, v jaké C4sti dne a v kolik hodin prezentujete, mUzZe to mit vliv na posluchaCe napf. po ob&dé vznika na Skolenich
hrobové ticho, kdy vétSina uCastnikl bojuje se spankem.
Zkontrolujte pfedem mistnost, kde se prezentace uskute€ni — je svétla, tmava, mala, velkd, kolik ma prezentujici mista apod



Blok 5.

~30 min Prezentacja

Aktivita Ad.5.

Zjistéte si pfedem, pro koho budete pfednaSet, kolik bude posluchacl a zda se jednd o lidi s nimiz vas poji vice ¢i méné formalni
vztahy

Pokud existuje ta mozZnost, mluvte s publikem — ne ale prostfednictvim otazek poloZenych ve vizualni prezentaci! Nestljte mezi
prezentaci a posluchadi.

Pokud je to mozZné, obracejte se na konkrétni posluchaCe jejich jménem &i funkci.

Pozorné poslouchejte komentéfe a nazory.

Jestli ten, koho vyvoléte hovofi pfili§ dlouho, budte pfipraveni zareagovat.

VétSina prezentér( tvrdi, Ze pokud si prezentaci cvi€i pfed pfednesem jen mentalné, ve skuteCnosti bude trvat je$té o 25 %
déle. Déle také potrva vyuziti flipchartu a dalSich vizualnich pomUcek

Pamatuijte si, Ze je vZdy lepSi skonéit o néco dfive, neZ pfekrocit povoleny Cas prezentace.

Shrnuti Lektor ucastnikiim rozda samolepici papirky a poZada je, aby zapsali své obavy v souvislosti s prezentaci ve véci Ginnosti RM/MP —
jedno téma na papirek.

Nasledné Lektor na flipchartu seskupuje podobné obavy a spolu s G¢astniky hleda zplisoby, jak od danych obav tcastnikiim ulehgit,
np.

vyzkouSet si prezentaci nejdfive pred prateli

domluvit se, Ze duleZité prezentace budete realizovat v paru, tehdy par musi procviéit i rozd€lovani roli.



PRILOHY
Pfiloha €. 1 Zpétna vazba

Mapa interpersondlni komunikace

Komunikato Prijemce
r (vysilac) (prijemce)
IDEA porozuméni
vnitini vn&jsi

realita hluk realita



PRILOHY

Priloha €. 2
Struktura dialogu se zastupci mésta

,Nikdy si za sebou nezabouchnéte dvefe,
protoZe nikdy nevite, kdy na né budete
muset znovu zaklepat.”

Kulminace - momentova faze AHA
(sjednoceni optimalniho FeSeni.
Vzajemné vyhodné feSeni.

Vazba - faze otdzek
(testujeme alternativy,
vyhody, nevyhody)
Reseni - (mluvime o podminkach
osobni odpovédnosti, financich,
kontrolnich metodach, podpisech
smluv
Vlakno - definuje
pfedmét konverzace
Uvod - prolomeni
ledu

Pfriloha €. 3

KomunikaCni model Schulze von Thuna

@

Vécna

Vlastni
projev

Vztah

informace — D
0.

Vyzva / O€ekavani



PRILOHY
Priloha €. 4

Pravidla formalni elektronické komunikace

1. Nezapominejme uvést pfedmé&t e-mailu — mé&l by byt
kratky a obsahovat kliCova slova nebo slovo, které shrne
celou zpravu.

2.  E-mail zadindme GUvodem, po kterém vZdy piSeme &arku,

pak pokraCujeme v textu malym pismenem. Mezi Glvodem
a pokraCovanim zpravy nechavame volny fadek.

Kratce a srozumitelné vyjadfujeme obsah e-mailu.
Vyhybame se gramatickym chybam, pfekleplm apod.

PiSeme dle pravidel Ceského pravopisu.

cal b e e

Na konec pouZijeme zdvofilostni frazi (napf. s
pozdravem).

7.  Nezapomeneme na podpis — jméno a pfijmeni pisatele a
jeho funkci v RM/MP.




PRILOHY

Pfiloha €. 5
Pravidla formalni telefonické komunikace

1. Pfed realizaci telefonniho hovoru si poznamenejte hlavni body, které
chcete probrat s volanym.

2. NazaGatek se pFivitejte a pFedstavte organizaci, kterou zastupujete a sebe
sama.

3. B&hem hovoru méjte po ruce papir a propisku, abyste si v pfipadé potfeby
mohli néco poznamenat. NadepiSte si na papir jméno a pfijmeni volaného
na zaCatku.

4.  Soustfed'te se na to, co vdm volany sdé&luje a pozorn& mu naslouchejte.
MUZete projevit své aktivni naslouchani napfiklad slovy ,,ano”, ,rozumim
vam“ apod.

5. B&hem hovoru se snaZte mluvit jasné a srozumitelné&, spiSe pomalu, nahlas
a sebejisté.

6. Nakonci dlileZitého hovoru shrfite, na &em jste se domluvili: ,,Pokud jsem
to dobfe pochopil(a), mate tedy v dmyslu...?“

/. Pod&kujte za Gas, ktery volany hovorem stravil: ,,Moc dékuji za Gas, ktery

jste naSemu hovoru vénoval(a) a t&€Sim se na naSi dalSi spolupraci. Pfeji
krasny den, na slySenou!”
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VSEOBECNY POPIS BLOKU

TYMOVA PRACE

A SPOLUPK



Tymova prace a spoluprace (2)

POPIS:

Rady mladeze/parlamenty mladezZe jsou tymové organy - zastupuji mladez a jsou zvoleni svymi komunitami. S
t€mi se schazi a musi spolupracovat, aby zastupovali jejich zajmy, tzn. zajmy mladych lidi. Schopnost
spolupracovat a plnit Ukoly spoleéné uréuje kvalitu provadénych Einnosti i mozZnost dosahnuti ciltl stanovenych
RM/MP.

ZNALOSTI:

o Zna rlizné role v tymu a chape vyhody jejich rozmanitosti.

o Zna metody pro stanoveni tymovych cilll a priorit a zpUsob jejich dosazeni.

. zna svou roli v RM/MP a dokaze vhodné doplfiovat ostatni Cleny.
DOVEDNOSTI:

° Schopnost vyuzit pozitivni aspekty kazdého tymového ukolu k dosaZeni poZadovanych vysledkd.

J Umi poskytnout podporu t&m, ktefi ji potfebuji, a poZadat o podporu ostatnich.

. DodrZuje zasady tymové prace pfi realizaci spoleénych projektll RM.
POSTUPY:

J Vazi si tymové prace a usiluje o ni.

. Neopusti tym, aniz by si zajistil adekvatni nahradu (odpovédnost).

. PFi praci v RM/MP upfednostriuje cile tymu pfed svymi vlastnimi.



Schopnost pracovat v tymu a spolupracovat

CiL (&eho konkrétné Pripravit ¢leny RM/MP na t?moyou préci a spolupraci v RM/MP prostfednictvim:
° prohloubeni znalosti uCastnikll o dovednostech spoluprace,
zkuSenosti UCastnikl se spole€nou praci za specifickych podminek,
ZkuSenosti se skuteCnou praci na pfidélené pozici,
ZkuSenosti s riznymi tymovymi rolemi,
zamy$leni nad individudlnim jednanim v obtiZznych podminkach,
Identifikace faktorU, které napomahaji tymové préci, a téch, které ji brani,

chceme blokem
dosahnout)

pomUCKY Flipchart + fixy

Samolepici poznamky

PocitaC + projektor

Stitky s nazvy roli

2-3 stejné sady stavebnich kostek (plastovych nebo dievénych) nebo jinych material( potfebnych ke stavbé budovy, jak je uvedeno v doprovodném materialu
4.

Pfiloha 1 Kdo je tymovy hrac - tiStény material (nebo prezentace PowerPoint)

Pfiloha 2 Popisy roli vtymu

Pfiloha 3 Stavebni inspektofi - tiSténé dkoly

Pfiloha 4 Obrézek hradu/projekt stavby vytiStény pro kaZzdého projektanta (poCet podle poGtu tymU), postaveny ze stavebnich kostek nebo jiného materialu,
ktery poskytne tGcastnik.

Pfiloha 5 Test tymovych roli M. Belbina vyti§tény pro kaZzdého Ucastnika - 1. ast zvlast a 2. Cast zvIast.

145 minut

OBSAH (seznam Uvod 3koleni

jednotlivych Cinnosti) Teoreticky Uvod

Hra "Budujeme Evropu"

Analyza aktivit tym0 ze hry "Budujeme Evropu"

Jak vnimam svou roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina




Obecny uvod do Skoleni

~ 30 min.

Cil

material / pFiprava

aktivity

Souhrn

Obecny uvod do Skoleni

Predstaveni Skoleni, ziskani informaci o oCekéavanich a potfebach uc¢astnikll. Pfedstaveni cil(l a Gkoll, kterych chceme
dosahnout.

Flipchart + fixy
samolepici bloCky

PFedstaveni GCastnik( a Skolitele.
V pfipadé potieby kratky Icebreaker:

Ugastnici se posadi vedle nékoho, koho neznaji, a maji 5 minut na to, aby se navzajem pfedstavili.
Po péti minutéch si vSichni sednou do kruhu a jeden po druhém feknou, co zjistili o U€astnikovi, se kterym mluvili - pfedstavi ho.

Ugastniklim poskytneme informace o $koleni: pracovni metodé (metoda workshopu - zaZitkova/empiricka), 6asovém rozvrhu a cilech
bloku. Rozdame jim samolepici listeCky (kazdému nékolik) a pozadame je, aby na né napsali, co od Skoleni oCekavaji - nalepime listeCky
na flipchart, kde budou sefazeny v podobnych tematickych oblastech. Poté shrneme, které z nich budou b&hem Skoleni spIlnény a které ne
a pro€, a jak je Ize splnit jinym zpUsobem.

Upozornime je na zkuSenosti, které pfi této aktivité ziskali, a na to, jak vzajemné poznavani prekonava mezilidské bariéry a umoznuje
lepSi spolupraci a spole€né u€eni.



Teoreticky uvod

~20 min
Cil

Pomlicky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Teoreticky tvod

ZvySeni znalosti GCastnikl o dovednosti spoluprace.

flipchart + fixy

Pfiloha 1

poCitaC

projektor, pokud je to nutné

Na zaCatku se uCastnikll ptame, jaké jsou podle nich dUleZité vlastnosti a dovednosti Clovéka, ktery umi efektivné spolupracovat. Dodame,
Ze mame na mysli spolupraci pfi pInéni spoleCnych tkolU, nikoli napfiklad v socialnich situacich.
Navrhy napiSeme na flipchart jako my$lenkovou mapu. Na doplfujici navrhy se zeptame jednoho z Gcastnik(...

Nakonec predstavime popis kompetenci spravného "tymového hraCe" - pfiloha 1 (Ize promitnout jako prezentaci) a ovéfime u
ucastnik, zda byl tento aspekt zohlednén.
Diskutujeme o jeho vyznamu.



Hra "Budujeme Evropu" Y

Cil ° Sdileni znalosti G€astnik( prostfednictvim

° ZkuSenosti s praci ve specifickém prostredi.

° ZkuSenosti se samostatnou praci na pfidélené pozici.

° ZkuSenosti s rliznymi rolemi v tymu.

Pomucky V zavislosti na poCtu tymU se na zem nebo na stlil poloZi nékolik flipchartovych listll, na kterych se vyznac€i rlizna mista, kde se bude
stavét.

° Stanovi$té kazdého tymu je od zbytku stanovi$té oddéleno lanem nebo jinym viditelnym zpUsobem.

° Stavebni materidl (tolik stejnych sad stavebnich blokU, kolik je tymU) - sklad stavebniho materialu je vhodné umistit ve vétsi
vzdalenosti od staveni$té (min. 50 m). Pokud se hraje v budové, je vhodné umistit hru napfiklad do jiného patra, aby uCastnici
museli pfekonavat rlizné prrekazky - schody, chodby, dvefe atd.

° Odznaky s nazvy 4 GkolU - pro kazdy z ukoll je potieba nékolik odznakU.



Hra "Budujeme Evropu" Y

pokyny Aktivita "Budujeme Evropu"
° Typ aktivity: tymovy Ukol - uvnitf (nebo venku)
° Logistika
° PocCet hracl: 6-12 na tym
° Doba trvani hry: 30-45 minut (v zavislosti na dovednostech skupiny)
° Doba pfipravy: 10 minut
° PocCet instruktorl potfebnych pro Skoleni: 1
° PocCet instruktorl potfebnych pro hru (minimum): 1
° Prostfedi: idealni pro venkovni prostfedi, aktivitu Ize provadét i v interiéru.

Aktivita je oteviena pro 6 - 12 hrd¢l na tym, 1 instruktor pro Skoleni a 1 instruktor pro hru, Vysvétlime, Ze jelikoZ Zijeme na jednom
malém kontinentu a chceme spolupracovat v mnoha oblastech (EU), musime budovat Evropu spole¢né, i kdyZ to neni vZdy snadné.
Pfedstavime jim hru, diky niZ se naudi, jak s tymem dosahovat cill, pochopi a oceni rozmanitost lidi a roli v tymu.

Ugastnici budou rozdé&leni do n&kolika tym(i po 6-12 lidech. Kromé& jednotlived v tymech musi byt 1-3 G&astnici (tolik, kolik je tym(), ktefi
budou pUsobit jako "inspektofi" budovy. Kontrolory budov jsou Skolitelé, ktefi si zapisuji postup tymU a dodrZovéni pravidel.



Hra "Budujeme Evropu”

80 minut Hra "Budujeme Evropu"
pokyny Uvedeme hru takto: jako tym stojite pFed velkou vyzvou. Predstavte si Evropu, v niZ je potfeba navrhnout nové stavby a odvést kvalitni
préci. Proto vas bude doprovazet externi inspektor. Tym se musi snazit ziskat co nejlepS$i hodnoceni - co nejvice bodU. Na spInéni ukolu
je stanoven Casovy limit 40 minut.
Bodovani:
+1 bod za kazdy spravné umisté&ny/pfipojeny stavebni prvek.
za kaZzdou nespravné umisténou/pfipojenou nebo nepfipojenou Cést a za nadbyteCnou Cést budovy, kterd zlstala na staveniSti
po skonCeni doby vystavby: -1 bod.
Budeme sledovat, jak jednotlivé tymy plni své tkoly.
Kazdy tym obdrzi tiStény popis vSech ukoll. Clenové tymu si vybiraji své role. KaZd4d osoba si mUZe vybrat, jakou roli bude zastavat
("Stavitel", "Architekt" atd.) Clenové tymu pfi vyb&ru tymové strategie ur€i, kolik lidi v jejich tymu bude zastavat jednotlivé role. Jakmile si
Clenové tymu vyberou role, které chtéji hrat, pfipnou si odznaky s nazvy roli. Role v tymu se mohou v prlibéhu stavebnich praci ménit
poté, co je o tom informovan stavebni dozor.
Pfipomente GCastnikiim, Ze je dlilezité stanovit strategii a Ukoly hned na zaCatku. Stanoveni strategie a UkolU je souCasti 40 minutového
Casového limitu vystavby. KdyZ je vSe jasné, vedouci aktivity zapne stopky - hra zagina.
Tym 1. Tym 2. Tym 3.
+ - +
>




Hra "Budujeme Evropu” Y

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Poznamka: Je mozné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUZe zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dilU, které je povoleno pfepravovat pro 1 zasobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Analyzu celé aktivity provede vedouci aktivity spole¢né s vedoucimi. Analyza Cinnosti bude provedena strukturovanym zpUsobem, kdy
se tymU postupné zeptame, zda-li jsou spokojeni s vysledkem a ai s postupem price. Po zodpovézeni otdzky tymy poskytuji zp€tnou
vazbu ke své praci, komunikacnimu procesu, navrhu - milniklim a kontrolofi poskytuji své postiehy;

Poté se UCastnikll ptdme zda jsou spokojeni se svou UCasti na stavb€? Pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni a s ¢im
ne, co by na své Cinnosti zmeénili? Vedouci aktivit spolu s vedoucim zdéli i své postfehy.

Tym 1.

Tym 2.

Tym 3.




Hra "Budujeme Evropu”

80 minut

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Hra "Budujeme Evropu"

Poznamka: Je mozné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUze zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dil{, které je povoleno prfepravovat pro 1 zésobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Po tvodni ¢asti hodnoceni navazuji zajimavé postiehy tymil k momentiim béhem hry, napf. kdyZ jeden tym vyhraje, ale jeho Clenové
jsou naStvani a citi se Spatné a mozna se za "vitézny" vysledek i stydi; nebo kdyZ tym prohraje a rozdéli se na dvé skupiny - obvinujici
a obvinéné, Ze Spatny vysledek zavinili.

Tyto priklady ukazuiji, jak diileZité je dbat na v8echny tfi vrcholy trojuhelniku: CiL - PROSTREDKY - LIDE.

Ugastnikiim pfipominame, Ze kdykoli tym na del$i dobu zanedbd jeden z vrcholl trojihelniku, stavba se zhrouti nebo nefunguje efektivné.
SnaZime se najit tymy, které byly ve svém chovani vice orientované na cil a ukazat klady a zapory tohoto pfistupu, a ty, které byly vice
orientované na proces a zaméfené na to, aby se vSichni citili dobfe (obvykle tymy divek a socidlnéji orientovanych lidi) a - nebyly tak
orientovani na cil - a proto mozné nedosahliy cile ve stanoveném Case.

Pozadame ucastniky, aby naSli mechanismy, které jim osobné pomahaji udrZet rovnovahu v tymové praci.
Postupné jsou tymy dotazovény: zda jsou spokojené s vysledkem a zda jsou spokojené s pracovnim postupem - po odpovédich
tymy poskytuji zp€tnou vazbu na svou praci, komunikaCni proces, navrh - milniky, recenzenti poskytuji své postfehy;
Také se jich zeptame, zda jsou se svou UCasti na stavbé spokojeni - pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni
a s 6im ne, co by na své Cinnosti zménili. Vedouci aktivit a vedouci doplni své postfehy.

Pozadame ucastniky, aby si uvédomili principy, které jim osobn& pomahaji udrzZet rovnovahu v tymové préci.



Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

~ 45 min

Cil

Pomucky

pokyny

Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

Znalost tymovych roli podle M. Belbina.
Znalost vlastnich pfedpokladl a omezeni pfi tymové préci.
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Popisy tymovych roli podle M. Belbina - v prezentaci

TiSténa pfiloha 5 "Jak vnimam svou roli ve skupiné - test tymovych roli podle M. Belbina". (schéma a popis roli (Cast 2) je tfeba vytisknout
a rozdat zvlast) - 1 sada pro kazdého ucastnika

Kazdy ucastnik si vyplni test vyvinuty Meredithem Belbinem, aby se naucil zajimavou klasifikaci skupinovych roli a zjistil své
predispozice a omezeni pfi jejich plnéni.

Rozdejte tiSténé testy Pfiloha 5, ast 1 - poZddejte o pfeCteni pokynl a zkontrolujte, zda jim vSichni rozumi.

Ugastnici vyplni test. Poté, co vSichni dokon&i svou préci (vyplni test a hodnotici tabulku), rozddme G&astnikiim 2. &ést pfilohy 5 a
pozadame je, aby do tabulky vyznaCili své vysledky dosaZené v jednotlivych skupinovych rolich. Poté si ukaZeme prezentaci s popisem
skupinovych roli podle M. Belbina. U kaZdého uCastnika se zeptdme, jak vysokého skoré dosahl. Na zavér upozornime, Ze v této klasifikaci
neexistuji jednozna€né kladné a zaporné role - kaZzda ma své silné a slabé stranky.
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Sebediagnostika predispozic k pinéni skupinovych roli

vyhodnoceni analyzy Na zavér aktivity se zeptdme, zda jsou u€astnici prekvapeni svymi vysledky a vysledky svych kolegti, pro€? Poukazujeme na to, Ze lidé
jsou zfidkakdy pfeduréeni pouze k jedné roli, obvykle se jedna o 2-3 role v rlizném poméru, jak ukazuje diagram. Proto je kazdy ¢lovék
jiny a stejnou roli pini jinak.
ZdUrraznime, Ze v tymu jsou potfebné vSechny role - bohatstvi tymu spociva v jeho rozmanitosti. Spoleéné s i¢astniky mliZeme sepsat
doporuc€eni a pou€eni z této zkuSenosti pro praci RM/MP.



POMUCKY

Prilohal
Kdo je tymovy hrac

Tymovy hrac je predevsim Clovék. M4 schopnost vnimat a citit pocity druhych,
i kdyZ s nimi neni geneticky pokrevné spfiznény nebo nema z druhych prospéch.
Ma schopnost vcitit se do "cizich" lidi v tymu a peCovat o né€, uvédomuije si svou
vlastni roli v tymu a jeji dUleZitost,. Ma schopnost rozpoznat kvality a schopnosti

ostatnich.

Tymovy hrac si uvédomuje, Ze cil skupiny je stejné dUlezity jako cesta k
nému. V nékterych pfipadech mlZze byt zplsob dosaZeni cile a vnitfni pocit
Tymovy hrac je Clovek, ktery chape vztah a vzdjemnou zavislost mezi cilem,

prostiedky k jeho dosazeni a lidmi, ktefi se na ném podileji.




POMUCKY

Pfiloha 2
Popisy roli vtymu v "Budujeme Evropu"
Tym stavitelU

Zhotovitel: pfevazi stavebni material ze skladu na staveniSté. Stavebni material mUze
nést pouze na hlavé a najednou mUZze nést pouze 1 dil (stavebni blok). NemUze
prekroCit hranici budovy a shodit stavebni material (z hlavy) na stavebni pole (na
podlahu/stll). Pokud se material kutéli po stavebni lince, musi jej dodavatel vyzvednout,
prevézt do skladu a opét pfivézt zpét. Pokud se stavebniho materidlu dotkne nékdo jiny
neZ stavebnik, musi zhotovitel vratit tuto Cast materialu zhotovitele zpét do skladu.
Projektant: fidi staveni$té, sam vidi navrh stavby - co se bude stavét. NemUze se
dotknout stavebniho materidlu. MUZe se pohybovat pouze po stavenisti.

Stavitel: jediny, kdo se mUze dotykat stavebniho materialu na stavenisti. Je slepy - ma
zavazané oCi.



POMUCKY
Priloha 3

Stavebni inspektofi

Nejsou souCasti stavebnich tymuU. Jsou to externi inspektofi kvality
prace a dodrZovani predpisu. Kazdy z nich ma pfifazené
pracovi§té, kde sleduje prubéh stavby, postup praci a jejich
vysledky a dodrZovani predpisu stavebnimi tymy. Pokud si tym
pFeje zménit role, ozndmi to nadfizenému.

Inspektofi sleduji realizaci jednotlivych fazi a vysledky: spoleCné
stanoveni cilll, planovani, Cekani na zpétnou vazbu, strategie l
realizace, rozdéleni Ukoll v tymu, reakce na neoCekavané situace,

dodrZovani harmonogramu, komunikace ve dvojici a s celym

tymem b&hem plnéni Ukolu, reakce na chyby a selhani (stavebni

material spadne pfi pfenaSeni z hlavy, na stavbé se materialu

dotkne nékdo jiny nez stavitel), Uspéch atd.




POMUCKY
Priloha 4

Pfiklad navrhovani hradu/budovy ze stavebnich blokU

Predlohu, jak ma budova vypadat dostane pouze projektant (v
kazdém tymu), ktery ji nesmi ukazat nikomu jinému z tymu. Mlze
se jednat o jiny design neZ maji konkuren&ni tymy - v zavislosti na

dostupnych stavebnich materialech.




POMUCKY

Priloha 5

Test tymovych roli M. Belbina - Jak vnimam svou roli ve

skupiné

Cast 1.

Tento dotaznik ma celkem sedm Casti oznaCenych fimskymi Cislicemi.
V kazdé Casti dotazniku oznaCte tvrzeni, kterd vas nejlépe vystihuiji.
MUZete oznaCit jeden, dva nebo vice vyrokl. OznaCené vyroky se
hodnoti takto - v kazdé Casti mezi né rozdélte 10 bodU (napf. 3+3+4

nebo 5+5 nebo 10 nebo 2+2+2+2).




POMUCKY

Cast 1.

I. Jak si myslim, Ze mohu byt pro tym prospésny

a)
b)
<)
d)

e)
f)
g)
h)

Myslim, Ze dokdZu rychle poznat a vyuZit vyhody novych pfilezitosti.

Dokazi dobfe pracovat s rznymi lidmi.

Jsem od pfirody napadity.

Mam schopnost nechat lidi tak, aby se volné projevili, kdykoliv zjistim, Ze disponuji n€&im cennym
pro spInéni dkolu.

Mam schopnost dotahovat véci do konce a diky tomu jsem efektivni.

Jsem pfipraven Celit doGasné nepopuldrnosti, pokud budu mit vhodné vysledky.

Rychle vycitim, co bude fungovat v situacich, které dobfe znam.

Mohu nabidnout padny argument pro alternativni akce bez toho, Ze bych byl zaujaty nebo mél
predsudky.

Il. Mam-li nedostatky v tymové praci, mliZe to byt tim, Ze

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)

Se necitim dobfe, pokud porady nejsou dobfe zorganizované a vedené.

Mam sklon byt uznaly k t&€m, jejichZ nazory nebyly naleZité prosazovany a jsou pfitom hodnotné.
Mam sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupiné zaCne jednat o novych napadech.

MUj racionalni pFistup mi Cini potiZe, kdyZ chci do véci okamzZité a s nadSenim s kolegy jit.
Nékdy pUsobim autoritativnim dojmem, kdyZ je tfeba rychle véci dodélat.

Je pro mé obtiZné vést druhé z fidici pozice, coZ je asi zplsobeno tim, Ze jsem pfili§ citlivy na
atmosféru ve skupiné.

Nechavam se unést vlastnimi mySlenkami a ztracim kontakt s dénim ve skupiné.

Mi kolegové si mysli, Ze jsem uzkostlivy na detaily, a Ze mam strach, Ze se véci nebudou dafit.




POMUCKY

Cast 1.

lll. PFi zapojeni do projektu s druhymi lidmi

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)
h)

Mam schopnost lidi ovliviiovat bez toho, Ze bych na né vyvijel natlak.

Ma bdélost mi zabrafiuje délat chyby z nepozornosti a pfeskakovat.

Jsem pfipraven naléhat na néjakou akci, abych mél jistotu, Ze porada nebude ztratou
Gasu, anebo Ze ztratime ze zfetele hlavni cil.

Mohou se na mé spolehnout, Ze pfijdu s né€im originalnim.

V obecném zajmu jsem vZdy pfipraven branit dobry navrh.

Velice rad hleddm nové poznatky a mySlenky.

Druzi si ceni mé schopnosti posuzovat véci s chladnou hlavou.

Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se nejdUleZitéj$i prace zorganizovala.

IV. MUj pristup ke skupinové praci spoCiva v tom, Ze

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

Maém zdjem poznat své kolegy.

Nepostradam ochotu provokovat nazory druhych nebo si ponechat menS$inovy
ndzor.

Obvykle dokdZu nalézt argumenty k odmitnuti nezdravych navrhu.

Mam talent na to zabezpedit fungovani véci jakmile zaCne byt plan realizovan.
Mam sklon pfichazet s neobvyklym a vyhybat se béZnému.

PFi jakékoliv praci mam sklon k perfekcionismu.

Jsem pfipraven sjednavat dohody mimo skupinu.

Zajimaji mne v8echny nazory, ale ve spravné chvili nevaham udeélat rozhodnuti.




POMUCKY
Cast 1.

V. Prace mé uspokojuje, protoze

a) Rad analyzuji situaci a vaZzim vSechny mozZnosti.

b) Zajimam se o nachazeni praktickych feSeni problému.

c) Jsem rad, kdyZ citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mam znacny vliv na rozhodovani.

e) Setkdvam se s lidmi, ktefi maji co nabidnout.

f) Dokazu lidi pfimét, aby souhlasili s nezbytnymi opatfenimi.

g) Mam pocit, Ze dokaZi vénovat veSkerou pozornost odborné strance ukolu.
h) S radosti nalézam oblasti, které rozSifuji mou pfedstavivost.

VI. Mam-li provést ukol v omezeném Case s neznamymi lidmi

a) Uchylil bych se do dstrani, abych naSel cestu ze slepé uliCky.

b) Byl bych pfipraven pracovat s Clovékem, ktery prokazal pozitivni pfistup, i kdyZ kol je obtizny.
c) Prenesl bych pfispévek k tkolu a na leny skupiny podle jejich moZnosti.

d) Diky vrozenému smyslu pro dochvilnost bych stihl termin.

e) Zachoval bych si chladnou hlavu a udrZel schopnost uvaZovat racionalné.

f) Bez ohledu na rlizné tlaky bych se soustfedil na ucel.

g) Pokud by skupina nedélala pokroky, pfevzal bych vedeni.
h) Otevrel bych diskusi ke stimulaci vzniku a pohybu novych myslenek.




POMUCKY

Cast 1.

VII. Mym problémem je

a) Jsem schopen vyjadfit svou netrpélivost, pokud nékdo brani pokroku prace.
b) Mohu byt kritizovan, protoZe nedokaZi spravné analyzovat a odhadovat.

c) Moje snaha o nalezité dokonCeni prace mlZe zabrzdit dalSi véci.

d) Brzy se zaCnu nudit a spoléham, Ze jini ve mné zaZehnou jiskru.

e) TéZko dokazi zacit pfi nejasnych cilech.

f) Objasnéni sloZitych problémU mi nékdy déld potiZe.

g) Snazim se potlaéit nazory ostatnich, protoZe svUj povaZuji za lepSi.

h) Nerad se poustim do diskusi, kdyZ mam proti sobé silnou opozici.




Hodnoceni

Do niZe uvedené tabulky zapiSte poCet bodU z testu - sepiSte poCet bodU, které jste udélili jednotlivym tvrzenim oznaGenym

pismeny. Poté ve sloupci vpravo seCtéte body, které jste zadali do jednotlivych Fadku, a konecny vysledek zapiSte do grafu.
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Jak vnimam svoji roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina
Cast 2.

Nyni do niZe uvedeného grafu vyznacte poCet bodl dosaZenych v jednotlivych

skupinovych ulohéach (Cisla v pravém sloupci hodnotici tabulky).
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Popisy tymovych roli - M. Belbin

realizaCni tym ma za tkol navrhnout a provést opatreni na zakladé stanovenych cil(.
Jak ale sestavit realiza¢ni tym?
R. M. Belbin na zakladé svého vyzkumu na Henley College of Administration
identifikoval osm roli, které musi byt v tymu naplnény, aby tym fungoval efektivné.
Tyto role nemusi byt obsazeny stejnou mérou a ne vSechny jsou potfeba v kazdém
okamziku provozu, ale pokud néktera z nich chybi, tym nebude fungovat tak efektivné,
jak by mohl. To neznamend, Ze v kazdém tymu musi byt osm lidi. Clenové tymu mohou
zastavat vice nez jednu roli. Belbin také uved|, Ze vétSina lidi dava prednost dvéma
rolim v tymu. O jednu vice a o jednu méné. VySe uvedeny dotaznik popisuje orientaCni
rozsah téchto preferenci. Preference nemusi nutné znamenat schopnost. DalSim
dllezitym zjiSténim této studie je, Ze vSechny ukoly maji stejnou hodnotu. Vedouci
tymU proto nemusi prevzit konkrétni roli, ale spiSe zajistit, aby vSechny role byly dobfe
obsazeny spravnymi lidmi.

NiZe je uveden popis riznych typl tymovych roli, které se mohou projevit v

pracovnim tymu a které lze vyuzit k efektivn€jSi spolupraci.

Typy tymovych roli




Popisy tymovych roli - M. Belbin

RI (hodnotitel - monitor)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Rl je pravdépodobné nejsympatict&jSim €lenem tymu. Je uvolnény, spoleCensky, snadno se s
nim vychazi, o vSechno se zajima. Reaguje pozitivné a nadSenég, ale ma tendenci rychle
ztracet zajem. Rl se Casto pohybuje mimo skupinu a pfFinaSi informace, ndpady a kontakty
zvenéi. Snadno navazuje pFatelstvi a ma mnoho kontakt(. Na pracovisti je jen zfidka, a pokud
ano, pravdépodobné telefonuje. Je to obchodnik, diplomat a styény dUstojnik, ktery neustale
zkouma nové moznosti v SirSim okoli. Jeho schopnost pfinaSet napady a svymi Ciny
podnécovat inovace vede k tomu, Ze si ho lidé pletou s ¢lovékem plnym népad(, ale nema
Zadnou vyraznou originalitu, kterd je pro PL typicka. SpiSe je schopen rychle rozpoznat
vyznam novych my$lenek. Pokud se mu nedostava povzbuzeni od ostatnich lidi, napfiklad pfi
individualni praci, Rl snadno ztraci zajem, nudi se a je neproduktivni. V tymu je skvélym
improvizatorem, pokud je pod tlakem, je velmi aktivni, ale kdyZ tlak pomine, vypne. M(zZe
selhat pfi plnéni ukoll, které na sebe vzal v kratkém zachvatu nadSeni. Jeho Siroka Skéla a
mnozstvi vnéjSich zajm0 mUZe vést k tomu, Ze on sam - stejné jako PL - strévi spoustu Casu
feSenim vedlejSich otdzek, které ho zajimaji. Jeho Ukolem je zabranit stagnaci a strnulosti a
udrZet tym v kontaktu s realitou.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

SH (Feditel - koordinator)

Vlastnosti: pe€Clivy dominantni extrovert

SH je plny nervdzni energie, je otevieny, emotivni, impulzivni a netrpélivy, nékdy
nesnesitelny a podraZdény. Rad souté&Zi a rad se pousti do konfrontaci. Casto se zlobi, ale
svlj hnév neudrZi dlouho. Je nejpodezfivavéjSim ¢lenem tymu, snadno se urazi a mé pocit,
Ze se proti nému ostatni spikli. Jeho Ukolem je dodat tymu formu. Dava do tymu vic neZ CH.
SnaZi se, aby diskuse mély n&jaky fad, snazi se sjednotit nazory, cile a praktické Gvahy do
jednoho funkéniho celku, prosazuje rychla rozhodnuti a jejich realizaci. Vyzafuje
sebevédomi, které Casto maskuje silnou nejistotu a pochybnosti o sob& samém. Aby ziskal
dlvéru, potfebuje znat vysledky. Jeho ponékud nednavné Usili je vZdy zaméfeno na
dosazeni cilll, které se vétSinou shoduji s cili tymu, ale SH vnima tym mnohem vice jako
prodlouZeni sebe sama nez CH. PoZaduje okamZitou akci. Ma rad soutéZivost a nesnasi 57
nedostatek discipliny, nepfesnost a nesoustfedéné mysleni. Lidé mimo tym ho
pravdépodobné hodnoti jako hrubého a nevrlého. Lidé v tymu jsou Cas od Casu vystaveni S
riziku, Ze budou takFikajic "vélcovani", mlzZe v tymu vytvofit nepfijemnou atmosféru, ale "YJ
posouva véci kupfedu. ‘




Popisy tymovych roli - M. Belbin

ME (Kritik - vyhledava€ zdrojti)

Vlastnosti: vysoce inteligentni stabilni introvert

Ve vyvaZeném tymu musi mit vysoké 1Q pouze ME a PL. Na rozdil od PL je ME ponékud chladny.
Je spiSe vazny a jen tak se nerozCiluje. Jeho pFinosem je spiSe uvazliva a objektivni analyza nez
tvUr&i napady. Je otdzkou, zda pfichazi s origindlnim navrhem, spiSe brani tymu, aby se pustil do
projektu, ktery ho zavede do slepé uli¢ky. PfestoZe je v podstaté spiSe kritikem neZ tvlrcem,
obvykle nekritizuje bezdlivodné, ale pouze tehdy, kdyZ si v§imne nedostatkl v planu nebo v
argumentech. Zajimavé je, Ze je také nejméné motivovanym ¢lenem tymu. VzruSeni a euforie
mu prosté& nesedi. Absence motivace je v jeho pfipadé vyhodnd, protoZe osobni angaZovanost
neovliviiuje ani nezatemnuje jeho Usudek. Pomalu se pfizpUsobuje a potfebuje Cas na
rozmySlenou, ale jeho hodnoceni je nejobjektivn&jSi v celém tymu. Velmi cenna je jeho
schopnost zpracovévat, interpretovat a vyhodnocovat velké mnoZstvi slozZitého textu,
schopnost analyzovat problémy a hodnotit mySlenky a postfehy ostatnich. N&kdy je netaktni a
pfeziravy, coZ mu na popularité nepfidava. Kritikou, kterou vyslovi v nevhodnou chvili, mGze
oslabit moralku tymu. Ackoli neni py$ny a ambicidzni, dokaZe soupefit zejména s témi, jejichz
schopnosti se mu vyrovnaji, coZ je obvykle CH nebo PL. Je duleZzité, aby ME byl upfimny a
otevieny zménam, jinak riskuje, Ze bude pfili§ negativni a jeho kritika pfevazi nad ochotou
pFijimat nové mySlenky. | kdyZ je upfimny a hovorny, chybi mu veselost, vielost, pfedstavivost a
pfimost. Pfesto ma vlastnost, diky niZ je pro tym nepostradatelny: jeho Gsudek se Gasto nemyli.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

PL (Myslitel - inovator)

Vlastnosti: dominantni, vysoce inteligentni, introvertni

PL je v tymu zdrojem originalnich napadU, koncepci a névrh(l. Je to vynalézavy Clovék.
Napady maji samozfejmé i jini, ale jeho napady vynikaji originalitou a radikdlnim zpUsobem
feSeni problému a pfekaZek. Ma nejlepS$i pfedstavivost a intelektualni schopnosti ze vSech
Clenl tymu. Je to pravé on, kdo s nejvétSi pravdépodobnosti zaCne hledat zcela novy
pFistup k problému, kdyZ se tym zasekne bez vychodiska, nebo vnese novy pohled na jiz
pfijaty pfistup. Mnohem vic neZ detaily ho zajimaji velké a zdsadni véci - a je skute€né
schopen vyhofet na detailech a délat chyby z nepozornosti. Je dlvéfivy a pfimy v mife, kterd
je pro introverta neobvykla. MUzZe byt také nepfijemny a vybijet si na ostatnich ¢lenech
tymu vztek, zejména kdyZ kritizuje jejich ndpady. Jeho kritika ma obvykle za cil uvolnit
prostor pro jeho vlastni mySlenky a obvykle brzy pfijde s vlastnim protindvrhem. Problémem
PL je, Ze vklada pfili§ mnoho tvlréi energie do ndpadu, které ho zajimaiji, ale které nesouvisi
se zajmy a cili tymu. TéZko snaSi kritiku vlastnich napadu, je pFili§ defenzivni a snadno se
vzboufi, kdyZ tym zane jeho napady pohibivat nebo odmitat. M{zZe se doslova "uzavfit" a
odmitnout se déle G€astnit. Dostat z néj to nejlepSi miiZe byt ndroné a mUZe vyZadovat
peclivy pfistup a promySleny dohled - obvykle ze strany CH. Pfes vSechny tyto chyby je to
vSak PL, kdo doddva tymu Zivotodarny plamen.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

CH (prezident - usmérniovac)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Nemusi byt viidcem tymu, ale pro tuto roli se hodi nejlépe. Je to osoba, kterd vede tym a
koordinuje veSkeré Usili o dosaZeni externich cilt a ikol(l. Obvykle zaujima neutralni pozici a
je velmi rozhodny. Je pfedvidatelné inteligentni, ale ne pfili§ brilantni nebo kreativni.
Malokdy je autorem velmi dobrého napadu. DUleZitéjSi je to, Cemu Fikdme charakter: ma
strukturovany pfistup zaloZeny na vnitini discipliné. Casto ma to, emu Fikame "charisma",
ale pfesnéjSi by bylo mluvit o vrozené autorité. Ma tendenci dominovat, ale pfirozenym a
nevtiravym zpUsobem - nesnaZi se dominovat. Instinktivné davéfuje lidem, pokud neni
zcela zfejmé, Ze nejsou dUvéryhodni. Je zcela zbaven Zarlivosti. Jasné vidi silné a slabé
stranky jednotlivych ¢lenll tymu a vede lidi k tomu, aby délali to, co je pro né nejlepsi.
Uvédomuje si potfebu co nejefektivnéji vyuzit kombinaci dovednosti jednotlivych ¢lent
tymu. To znamend, Ze je to osoba, ktera ur€uje prava a povinnosti ostatnich, ktera vidi
nedostatky a snaZi se je napravit. Umi dobFfe mluvit a poslouchat. Snadno komunikuje
ob&ma smeéry, neni upovidany ani malomluvny. Je velmi pozornym posluchaem. CH
formuluje cile skupiny a definuje pracovni program. Vybira problém, ktery ma tym FeSit, a
stanovuje priority, ale nesnazi se dominovat v diskusi. Jeho vlastni pFispévky jsou
formulovany spiSe jako otazky neZz jako tvrzeni nebo néavrhy. Naslouchd, shrnuje nazory a
postoje tymu a vyjadfuje pocity celé skupiny. Pokud je tfeba ucinit néjaké rozhodnuti,
rozhodne se pevné aZ poté, co vSichni vyjadri svlj nazor.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

TW (Hasi€ - humanizator)

Vlastnosti: stabilni, nedominantni extrovert

TW je nejcitlivéjSim Clenem tymu. Je citlivy k potfebdm a obavam ostatnich a velmi citlivé
vnima emociondlni proudy mezi €leny skupiny. Ma nejvétsi vhled do soukromého Zivota a
rodinnych problémU ostatnich ¢lenl tymu. Je mily, oblibeny, nevyéniva a je tmelem, ktery
drzi tym pohromadé. Je oddany tymu jako celku (coZ ale neznamena, Ze se nemUzZe pfipojit
k jedné ze skupin, pokud dojde ke sporu) a podporuje ostatni. V souladu se svou povahou
navazuje na mySlenky ostatnich, misto aby je napadal a pfedkladal konkuren€ni navrhy. Je
dobrym a ochotnym posluchaCem. Dobfe a rychle komunikuje v rdmci tymu a povzbuzuje
ostatni, aby délali totéZ. Jako zastance jednoty a Fadu vyrovnava napéti a stfety, které
mohou vzniknout pod vlivem SH a PL nebo ME. PfedevS§im nema rad osobni konflikty. Sam
se jim vyhyba a snaZi se je rozptylit mezi ostatnimi €leny. Pokud tym pracuje pod tlakem
nebo ma problémy, je obzvldsté potfebna jeho schopnost vcitit se, pochopit situaci,
poskytnout pomoc a podporu. Diky své lhostejnosti k soutéZeni a touze po harmonii se
mUZze zdat pfiliS mékky a vahavy, ale stava se stalou silou pro stmelovani tymu. Je
pFikladnym €lenem tymu, ale za normalnich okolnosti jeho pfinos nemusi byt pfili§ viditelny.
Jeho pfinos je patrny i v dobé, kdy neni pfitomen - zejména ve chvilich stresu a napéti.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

CW (pracovnik - realizator)

Vlastnosti: stabilni, disciplinovany

CW je prakticky Cloveék, organizator. Pfevadi rozhodnuti a strategie na definované a
realizovatelné Ukoly, na kterych mohou lidé zaCit pracovat. Zajima se o to, co je
proveditelné, a jeho hlavnim pfinosem je transformace tymovych plan{l do realizovatelné
podoby. Stanovuje si cile a systematicky jich dosahuje. Stejné& jako CH ma silny charakter a
disciplinovany pfistup. Pozoruhodna je jeho upfimnost, vnitfni konzistence a dUvéra, kterou
chova ke svym koleglim. Nevzdavd se snadno. Z rovnovahy ho vyvede pouze ndhla zména
planu; nedokéZe se orientovat v nestabilnich, rychle se ménicich podminkach. Potfebuje
stabilni struktury a neustéle se je snaZi vytvafet. Pokud ma rozhodnuti, vytvofi plan Cinnosti;
pokud ma tym a cil, vytvofi organizaCni schéma. Pracuje efektivné, systematicky a
metodicky, ale ponékud vahavé a nereaguje na spekulativni napady, které nemaji zfejmou
souvislost s konkrétnim Ukolem. Zaroven obvykle velmi rad upravuje své plany a navrhy a
pfizplUsobuje je pfijatym plantm a uréenym systémUm. CW muUZe pfili$ touZit po uznaniv
tymu, coZ mUze byt Skodlivé, pokud se projevi v podobé negativni, nekonstruktivni kritiky
navrhl prosazovanych ostatnimi leny tymu. Obvykle se vSak nachazi v blizkosti téZisté
kolektivu. Pokud si n€kdo nepamatuje, jaké rozhodnuti bylo u€inéno a co je tfeba udélat,
dozvi se to od CW.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

F (Extraktor - kompletator)

Vlastnosti: svédomity introvert

F se obava, co vSechno by se mohlo pokazit. Nebude klidné spat, dokud osobné
nezkontroluje kazdy detail a nepfesvédCi se, Ze vSe bylo provedeno spravné a nikdo na nic
nezapomnél. F jako €len tymu nevynika, ale stéle si zachovéva smysl pro povinnost, ktery
pfedava ostatnim a povzbuzuje je. Je rozvazny a ma silny charakter, je netrpélivy a
netoleruje méné zodpovédné Cleny tymu. Ma-li F néjaky ostfe vymezeny zdjem, je to Fad.
Zoufale se snazi dodrZovat terminy a harmonogramy. Pokud si nedd pozor, mUZe se stat
demoralizujicim "uplakankem", ktery pUsobi depresivné na ostatni ¢leny tymu. Snadno
ztraci prehled o celkovych cilech a zabfedava do detaill. Pfesto je jeho netnavny dohled
dllezitym pFinosem.
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Dovednosti lidra (3)

POPIS:

Dovednosti lidra jsou chapany jako schopnosti pfesvédcit lidi, aby vzéjemné spolupracovali na dosaZeni spole€ného cile. Pro €leny rady mladeZe jsou
kliCové. Umoznuji efektivni praci v ramci Rady mladeze/parlamentu, inspiruji vrstevniky k Cinnosti pro komunitu a spole¢né dobro komunity a také zapojuji
mladé lidi do projektt RM/MP.

ZNALOSTI:

° Vi, jaké jsou role a povinnosti nadfizeného.
° Jako vldce zn4 své silné stranky i omezeni.

DOVEDNOSTI:

Umi ostatnim sdélit vizi urcité zmény zplsobem, ktery je zaujme.

Buduje dobré vztahy s €leny RM/MP a zastupci rlznych zajmovych skupin v obci.
Buduje vzajemnou dUveéru a spolupraci v tymu, se kterym pracuje, véetné RM/MP.
Ma schopnost delegovat Ukoly a zodpov€dnosti.

Je efektivni, dUsledné plni plan a dosahuje konkrétnich, planovanych vysledkU.
Prizplsobuje vykon vedouci role svym silnym strankam a omezenim.

POSTUPY:
° Ocenuje ¢leny RM/MP.
Je otevieny rozvoji jak svému, tak RM/MP a mistniho prostfedi.
Smysl vidi v kolektivnim Usili (spolupraci).
Védomé prebira vedouci tlohu ve vhodnych chvilich.



Dovednosti lidra

CiL Pfipravte GCastniky na pfevzeti vedouci role v Cinnostech RM/MP prostfednictvim:

(eho konkrétné ¢ pochopenirole lidra,

chceme blokem pochopeni podstaty a vyznamu dovednosti lidra pro hladky chod rady mladeze/mlddeznického parlamentu,
dosahnout) Uvédomeni si vlastnich specifickych kompetenci pro vedeni,

vyvozeni zavérU pro budouci praci Rady mladeZe,

pomMUCKY Pfiloha €. 1 grafického znazornéni "Oblasti poradenstvi"
Flipchart

3 x "bazinatd" plocha o rozmérech 10 x 20 m
Paska/Snura k vyznadeni hranic mokfadu

18 kusU (3 x 6 kusU) héazecich diskU (frisbee)

15 kusU (3 x 5 kusU) Zeton(

175 minut

Kdo je vedouci - skupinova diskuse
Praktické cvi€eni hra "Bazina"
Jak zapojit ostatni €leny RM do spole€ného cvieni "Lavka"




Kdo je vudce?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 30 min.

Cil

Pomlicky

pokyny

Kdo je viidce?

Uvédomit uCastniky, kdo je vedoucim, kterého lidé dobrovolné nasleduiji.
Seznamit uCastniky s definici a modelem sociélniho lidra a s oblastmi vUddich roli.
Pfeneseni obecnych definic vedeni na zkuSenosti u€astnika.

flipchart + fixy
samolepici papirové polStarky
Pfiloha 1 Oblasti poradenstvi - zobrazené na obrazovce nebo nakreslené na flipchartu

Kdo je vlidce - diskuse

Prostfednictvim zobrazeni a vysvétleni schématu Pfiloha 1 Tfidy vidc(/vedeni pfedstavime téma vedeni.
Rozdé&lime ucastniky do dvojic a zadejte jim ukol:

Vypravéjte si navzdjem o osobé, kterou jste potkali a kterou jste poznali jako vUdé&i osobnost.

PopiSte konkrétni situaci a osobu, které se to tyka. Kazdy z dvojice ma na tkol 5 minut.

Po 10 minutach rozdélte dvojice a vytvoite nové Ctyf¢lenné tymy, které budou spole€né& odpovidat na otdzky na zakladé svych zkuSenosti:
o Co vas na téchto osobnostech presvédCilo o tom, Ze jsou vid&imi osobnostmi?
o Co tato osoba délala, Ze jste ji byli ochotni uznat za vidce/vedouciho?
Své odpovédi U€astnici napiSi na stick noty - kazdy rys a chovani na samostatny stick note. Na ukol maji 10 minut. Po uplynuti asu
shromazdime névrhy ze skupin a umistime listky na flipchart - seskupime je do 4 oblasti uvedenych v pfiloze 1.



Kdo je vudce?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 30 min. Kdo je viidce?

V diskusi s u€astniky vybereme z kazdé oblasti pfilohy 1 Ctyfi nejdllezit&jSi Cinnosti/dovednosti/vlastnosti. Pokud se skupina nedokaze

vyhodnoceni analyzy
rozhodnout pro 4 charakteristiky a zd(vodnit, Ze dalSi je stejné dllezZita, mUzZe jich byt vice.



Cviceni v terénu "Bazina" )4

Cil

Pomuicky

Rozvoj verbdlnich a neverbalnich komunikaénich dovednosti ucastnikU.
Zku$enosti GCastnik(:

. s procesy probihajicimi ve skupiné,
. se situaci, v niZ se projevi schopnosti lidra,
3 ve sloZitych situacich, kdy Ize cile dosahnout pouze spolupraci, planovanim a vhodnym vyuZzitim zdrojU.

Aktivita je realizovana mimo Skolici mistnost.:

Plocha 10 x 20 m pro kazdou skupinu zvlast. Pfedpokladéme 3 skupiny, tj. tfi oblasti stejné velikosti. Oblasti "bazin" musi byt od
sebe v uréité vzdalenosti, aby se skupiny navzajem neslySely a nepfiSly do kontaktu;

Paska/Sndra k vyznaCeni hranic tfi bazZinaU;

18 (3 skupiny x 6) hazecich disku (frisbee);

15 (3 skupiny x 5)ZetonU, napf. borovych SiSek

Skupiny by nemélo tvofit vice nez 12 osob, optimalni je 10-12 osob.

Poznamka: Vedouci musi mit 1-2 pomocniky (potfebuje tolik pomocnikU, kolik je skupin a baZin), ktefi ho budou doprovézet - kazdy jednu
skupinu. Jejich dkolem je pfipominat skupin€ pravidla a sledovat skupinové procesy se zamérenim na: vedeni, skupinové procesy a
komunikaci.



Cviceni v terénu "Bazina"

pokyny

Na zaBatku seznamime Gdastniky s hrou a jeji pravdivosti. USastnici budou rozd&leni do tFi pracovnich skupin po maximalné& 12 hradich v
kazdé skupin€, minimalné 6 hracl ( v zavislosti na poCtu frisbee).

KaZzda skupina je spoleGnost. U&astnici (Slenové spole&nosti) jsou zakladateli. Ukolem zakladateld je vymyslet nazev a cil (napF. vydélat
milion dolar(, vynalézt auto, které nejezdi na benzin). Aby tohoto cile dosahli, budou muset spole¢né projit baZinaem o rozloze 10 x 20 m.
BaZina symbolizuje potiZe, s nimiZ se mUZeme na své cesté setkat kvUli jinym spoleGnostem, zmé&nam na trhu nebo vlastnim Spatnym
rozhodnutim.

Pravidla: viz pfiloha 3



Cviceni v terénu "Bazina"

~100 min CviCeni v terénu "BazZina"

vyhodnoceni analyzy Diskuse o cvi€eni (pFiblizné 30 minut) by méla probihat na tfech urovnich:
(1) vadci schopnosti:
kdo pfevzal odpovédnost na zaCédtku a kdo pozdé&ji?
jak tito lidé akci zvladli?
byl vypracovan a dodrZovan plan?
jak probihal rozhodovaci proces?
Komunikovali jste mezi sebou, nebo za skupinu rozhodoval jeden Elovék?
objevily se u vas néjaké viddi vlastnosti, chovani?
odvedli vedouci pracovnici svou praci?

(2) Skupinové procesy:
Snazili jste se zapojit vSechny?
byla vénovana pozornost tém, ktefi potfebovali dalSi pomoc?
"Vypad|" nékdo z aktivit skupiny a vS§imla si toho skupina?
co se stane, kdyZ se lidé nezapoji do procesu?
prevladaly ve skupiné silné osobnosti a bylo to pro skupinu dobré?

(3) Komunikace:
Smyslem poZadavku mlCenlivosti bylo omezit moZnosti téch, ktefi jsou verbalné silni, a umoZnit vznik rlznych vedoucich organli nebo
vudca.

splnilo toto omezeni svlj uCel?

jaké to je, kdyZ nemUzete mluvit?

jaké jiné komunikaCni prostfedky nahradily hlas a jaké to mélo dlsledky pro skupinu?

prospéla nebo uskodila skupiné mozZnost komunikovat verbalné po dobu jedné minuty, pro¢?
Nechame ucastniky vyjadrit své emoce, jak vnimali FeSeni problému, s &im byli, nebyli spokojeni, a pak se spoleéné zamyslime nad
dlvody.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

Cil

Pomluicky

° Ugastnici ziskaji zkuSenosti se situacemi spoluprace a vzajemné zavislosti.
° Ugastnici zjidtuiji, co lidé potfebuji k plnému zapojeni do daného Ukolu.

Material:

malifskéa paska pfilepend k podlaze ve tvaru lavky, kde poCet mezer mezi pfiCkami je roven poCtu ucastnikll plus jedna (licha). Na
prostfedni poliCko z pasky je nalepeno pismeno "X".)

Pfiprava:

Ugastnici: sudy poGet uBastnikl (maximaln& 12 osob) rozd&lenych do dvou tymU (nebo Ize k mensi skupiné pfidat jedno "zavazadlo", kufr,
ktery se musi pohybovat podle stejnych pravidel jako bézZny GCastnik). Nepravidelny ucastnik mUzZe mit také pozici pozorovatele, ktery
vénuje pozornost komunikaci ve skupinach a proceslim, které v nich probihaji.

Pro uCastniky pFipravime "lavku", po které se budou moci projit (nakres "lavky" viz pfiloha 2). Vzdalenost mezi ob&ma "pfiCkami" by méla
byt takova, aby se mezi né snadno veSel jeden GCastnik.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

pokyny

Cviceni "Lavka"

Ugastniky rozd&lime do dvou stejnych tymd. Tymy stoji na "lavce" pfilepené k podlaze, Gelem k sob&, Gelem ke stfedu lavky (X) a k
druhému tymu, pfi€emZz tymy oddéluje jedno prazdné X.

Ukolem tymU je vyménit si mista na lavce tak, aby se tym vpravo pohyboval doleva a tym vlevo doprava.
Zéasady provadéni této Cinnosti jsou uvedeny v pfiloze 2:

V pfipadé, Ze GCastnici nejsou schopni si nechat poradit, mUZeme jim poradit, pokud o to poZadaji, a to pouze v pfipadé, Ze se jim
nepodafilo tkol splnit, po uplynuti vymezeného &asu.



Jak zapojit ostatni do spoluprace a dosahnout cile? S

vyhodnoceni analyzy Nakonec G€astnikim pFedstavime FeSeni, doporu€eny postup: po tahu nesmi byt dvé osoby ze stejného tymu za sebou, aniZ by je od sebe
délilo prazdné misto nebo osoba z opacného tymu.

Na konci aktivity poloZime u€astniklim nasledujici otazky:

Jak jste dospéli k feSeni - zpUsobu pfechodu pres lavku?

Byl nékdo lidrem? Kdo nim byl? Jak se choval? Co vam Fikal? Jak vas ved| k tomu, abyste pfeSli lavku?
Co vam pomohlo prelézt lavku?

Co vam délalo potize pfi pInéni dkolu?

Nastal néjaky t&€Zky/krizovy okamzZik? Povézte ndm o tom, co vdm pomohlo pfekonat krizi?



POMUCKY

Pfiloha 1.

Oblasti vedeni / lidrovstvi

Pfedstaveny model aktivit a rozvoje lidr( byl vyvinut nadaci Skola pro lidry na zakladé Oblast | Oblast Il

zkuSenosti s praci s ob&anskymi lidry v ramci Programu pro lidry Polsko-americké nadace Davéra a Sjednocovani

svobody (https://liderzy.pl/co-nas-inspiruje/). | dﬁVéryhOdn a zapojovani
ost | lidi

ZkuSenosti nadace School for Leaders Foundation ukazuji, Ze neexistuje Zadny univerzalni Oblast Il | Oblast IV

model vlid&ich kompetenci ani osobnostni model - soubor osobnostnich rys(, ktery by byl ‘-_)‘ Vize zmén v Provedeni

spole€ny v§em vldclm. Existuji vSak spoleCné oblasti Cinnosti a rozvoje pro vSechny E‘}‘{‘ Zivotnim zmény

prostredi

vedouci pracovniky.

vvvvvv

1.  DUvéryhodnost a sebedlvéra
Vytvofeni vize pro zménu Zivotniho prostiedi

2
3. Zapojeni a sjednoceni lidi
4 PfinaSeni zmén do Zivotniho prostfedi



POMUCKY

Priloha 2.

Schéma lavky
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- Erasmus+

VSEOBECNY POPIS BLOKU

POSTAVENI, UKOLY A POVINNOSTI
CLENA MP/RM |



Postaveni, Ukoly a povinnosti clena MP/RM (4)

POPIS:
Schopnost porozumét postaveni, tloze a povinnostem Clena MP/RM pomUZe jejich €lenlim pochopit Cinnosti, které pred MP/RM stoji, a plnit Gkoly
odpovidajici schopnostem mladeze. Umozni /Clenovi ZM pIné se ztotoznit se svou roli a jednat v jejim souladu.

ZNALOSTI:
. Rozezna zakladni diagnostické nastroje.
o zna svou roli v tymu MP/RM.
. Zna zéasady a pravidla (stanovy) MP/RM.
DOVEDNOSTI:
J DokdazZe sam urcit, jakym typem/€lenem skupiny je.
. MUzZe pfizpUsobit roli v Radé mladeZe/PSM svému typu.
o Schopnost zvolit si Ginnost RM pfizplUsobenou svym potfebam, aby mohl jednat na zakladé vlastni motivace.
o Zna zékladni zasady a pravidla (stanovy) spravni rady pfi jeji Cinnosti.
. Je schopen vybrat pro sebe i pro ostatni Ukoly, které odpovidaji roli lena Rady a jsou také v souladu s potfebami a zajmy ostatnich ¢lent

Rady mladeze (RM)/Mladeznického parlamentu (PSM).

POSTUPY:
o Snazi se navazat vztah s kazdym Clenem poslanecké snémovny.
o Respektuje a ocenuje rliznorodost lidi a nazorti v MP/RM.

. Zodpovédné prebird a plni tkoly ¢lena MP/RM.



Postaveni, ukoly a povinnosti €lena MP/RM

CiLE BLOKU Naucit u€astniky porozumét postavenim, rolim a povinnostem €lena parlamentu/¢lentl ZM a jednat v souladu s nimi.
(Geho konkrétné o  Zndarole Elena MP/RM

chceme blokem ®  zna své dispozice pro plnéni tkoll ¢lena MP/RM

dosahnout) ©  Znastanovy a jejich ulohu

o Znd zpUsoby GCasti poslancll a ¢lenll parlamentu na vefejném Zivoté.

poMUCKY Soubor vyrokl o leadership, o kterych se diskutuje ve dvojicich.

° Pfiloha 1 Co je a co neni leadership

o  PoCita€ s internetem pro kazdého ucastnika (pro individualni test)

o nebo tiStény test a matice pro vypoCet a analyzu vysledk( a osobnostnich charakteristik kaZdého ucastnika.
[ J

Statut MP/RM, jehoZ jsou ucastnici Cleny, nebo vzorové statuty jinych MP/RM, rozdélené do nékolika tematickych Casti,
které jsou vytiStény ve 2-3 vytiscich.

Flipchartovy papir + fixy na kazdy stul

Pfiloha 2 ZebfiGek G&asti Hart

Test 16 osobnosti
https://www.16personalities.com/sk/bezplatny-test-osobnosti
https://www.emiero.sk

(verze v angli¢ting, CeStiné, madarstiné a finstiné)

Typy osobnosti
//www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-e



https://www.16personalities.com/sk/bezplatny-test-osobnosti
https://www.emiero.sk
https://www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

Postaveni, ukoly a povinnosti €lena MP/RM

130 minut

Diskuse o leadership
Mame rlzné zdroje - test

Svétova kavarna - Statut MP/RM

Scény "Zebfik udasti"




Energizer

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 15 min. Energizer

Cil Ugastnici formuluji své vlastni ndzory na roli lidra a diskutuji o nich.
Lépe se poznavame.

Pomﬁcky Soubor vyrokl o leadership, o kterych se diskutuje ve dvojicich.
Pfiloha 1 - Co je a co neni leadership.

pokyny I?iskuse o leadership
Ucastnici se rozdéli do dvou skupin a vytvofi dva kruhy se stejnym poCtem ucastnikl - jeden vnitini a jeden vnéjSi. Oba kruhy se ot4ceji
sou€asné v opaCnych smérech a na pokyn instruktora se zastavi. Kazdy u€astnik vn&jSiho kruhu se zastavi tvéfi v tvaf jednomu u€astnikovi
vnitfniho kruhu - vytvofi dvojice.
Skolitel pFeéte jedno tvrzeni a da 60 sekund na diskusi ve dvojicich. Po minuté zaénou kruhy opé&t krouZit a aktivita se opakuje s dal§imi
vyroky.

Vyroky k diskusi ve dvojicich:
Lidrem se €lovék musi narodit, nem(iZe se jim stat vné&j$im vlivem.
Byt lidrem znamena byt jedniCkou.
Nékteffi lidé jsou vadci, jini vykonavatelé.
V Eele organizace stoji jeden lidr a je jim neustale fizena.
Mohu se stét lidrem, pokud si osvojim nékolik dovednosti nebo pfeCtu dostatek knih.



Energizer

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 15 min. Energizer

pokyny LidFi jsou tam, kde se odehrava akce. Ostatni lidé jsou pasivni, apatiCti a bez vlastniho nazoru.
lidrem mUzZe byt pouze Elovék s charismatem.
Byt lidrem znamend pfimét lidi, aby délali to, co od nich lidr oCekava.
Rozvoj vUd¢&ich schopnosti je osobni cestou.
Byt lidrem vychdzi z nitra Cloveéka.
Byt lidrem je soucasti lidského byti.
Lidr nas obvykle vyhledava stejné jako my jeho.
VSichni jsme lidFi i vykonavatelé.

Leadership mUZe byt sdilené.

vyhodnoceni analyzy Budeme se ptat, které vyroky byly pro u€astniky obzvlaS§té kontroverzni a proC.
Po diskusi si vysvétlime, Ze na mnoho z téchto otazek neexistuje jedina spravna odpovéd - odpovéd mliZe zaviset napfiklad na stylu
leadership. Existuje mnoho rUznych definic leadership a vyplati se je znat, znat své vlastni zdroje, skupinu, se kterou pracujete, a védomeé
zvolit styl, ktery témto prvklm vyhovuje. Poskytnéte Gcastnikiim pfilohu 1 a poZadejte je o pfeteni a zpétnou vazbu.
Vysvétlete, Ze vUdci schopnosti jsou nezbytné pro kazdého ¢lena MP/RM.



OSOBNI PROFIL - ZDROJE RELEVANTNI PRO OPERACE RM/MP S

Cil

Pomlicky

pokyny

Uvédomeni si vlastnich osobnostnich rysU, které podporuji a brzdi tymovou préaci (RM/PSM).
Formulovat zavéry z téchto zjiSténi pro praci ¢lenl tymu RM/PSM.

PocCita€ s internetem pro kazdého GcCastnika (pro individualni test)
nebo tiStény test a matici pro vypoCet a analyzu vysledkll a osobnostnich charakteristik kazdého ucGastnika.

Test 16ti osobnosti
https://www.emiero.sk

(anglicka verze testu)
Typy osobnosti

www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

Mame rlizné zdroje - test
Tymova préce je zaloZena na rozmanitosti lidi, jejich kvalitdch a charakteru. Mdme moZnost provadét rlzné psychologické testy, abychom
si ovéfili osobnostni charakteristiky, které stoji za to védomé vyuzivat v naSich aktivitdch RM/PSM.

Vyzvéte uCastniky, aby se ziCastnili osobnostniho testu, ktery ovéfi jejich osobni pfedpoklady, zdroje a omezeni.


https://www.emiero.sk/
https://www.kvizy.eu/osobnostne-testy/online-eq-testy/mbti-test-osobnosti

PROFIL OSOBISTY - ZASOBY WAZNE W DZIALANIU MR/PM S

pokyny Po leadership testu a zjiSténi vysledkUll a osobnostnich charakteristik poZadame Gcastniky, aby kazdy z nich odpovédél na nasledujici
otazky:
° Jaky je mUj typ osobnosti?
° Jak mohu plnit své ukoly?
° Jaké jsou mé silné a slabé stranky?

Pokud jsou ve skupiné lidé s podobnymi vysledky (osobnostnimi typy), mohou na odpovédi pfijit spoleCné.
Ugastnici hovofi a kratce pFedstavi své osobnostni typy. Typy, které nejsou zastoupeny, prezentuje lidr aktivity/Skolitel.

vyhodnoceni analyzy Diskuse:
Je tato rliznorodost osobnostnich typu (silnych a slabych stranek) pFizniva pro tymovou praci a pro¢?

Na zavér této aktivity konstatujeme, Ze rozmanitost tymu je jeho silnou strankou, protoZe tyto typy se vzajemné dopliiuji. Udastniky
povedeme otazkou: "Jak se to uplatiuje pfi vytvaFeni pracovnich skupin, pracovnich Gkol(?". Na zavér této Casti shrneme odpovédi.



RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidlim X

Cil ° Ugastnici se seznami se stanovami své RM/PSM a jejich vyznamem pro jejich kaZdodenni &innost.

pomﬁcky ° Stanovy RM/PSM, jejimiz leny jsou U&astnici, nebo vzorové stanovy jinych RM/PSM, rozdélené do nékolika tematickych Casti,
které jsou vytiStény ve 2-3 vytiscich.
Flipchartovy papir + fixy na kazdy st0l
Tabulky - tolik, kolik je fragment( statutu



RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidlim

~40 min RM/PSM STATUTY - Porozuméni pravidliim

pokyny World cafe (World cafe) - Statut spole€nosti
Usporadejte stoly jako v kavarné, pfi¢emz pocCet stoll odpovida poCtu sekci, do kterych jsou vybrané stanovy rozdéleny. U kazdého stolu
sedi jeden uCastnik - "facilitator" - a na stole jsou listy papiru s vytiSt&nou ur€itou €asti stanov. Ostatni UCastnici jsou rozdéleni do malych
skupin, jejichZ poCet odpovida poCtu stolU. Na pokyn zaCne kaZda skupina u stolu diskutovat o Gasti stanov, kterd je uvedena na stole -
formuluji pfipominky, otazky atd., které facilitator stolu zapisuje na plakat (flipchartovy papir). Po 10 minutdch si skupiny vymeéni stoly
(facilitatofi zlstanou u stejného stolu) a pfeCtou dalSi pasdZ ze stanov. Pfectou si také komentafe pfedchozi skupiny a pfidaji své vlastni. A
tak dale, dokud kazda skupina "neprojde" vSechny stoly. Jednotlivé kola jsou stale kratSi a kratSi, protoZe véci, které je tfeba pfidat, je
stadle méné a méné.

vyhodnoceni analyzy Na zavér se zeptame, jak diskuse probihala. Facilitatofi kazdého stolu prezentuji zavéry, komentdfe a Gvahy, které G€astnici u kazdého
stolu sdileli. Zkontrolujeme, zda byly jednotlivé Casti stanov, norem a pravidel RM/PSM dobfe pochopeny. Pta se, proC je dllezZité mit
pravidla?



Zeb¥icek uéasti podle Rogera A. Harta. S

Cil

Pomticky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Seznameni GCastnikd se zpUsoby zapojeni se do spoleCenského Zivota.
Formulovani navrhU na ucast zastupitelskych organi (RM/PSM) ve vefejnych aktivitach.

Pfiloha 2: ZebfiGek udasti Rogera A. Harta - rozd&leny na &asti - kazdy "stupefi/drover” zvlast.
Prezentace nebo plakat s "drovni" hodnoceni uCasti R. A. Hart.

Scény "ZebFiCku GcCasti"

Predstavuje "Grovné" uCasti z ZebfiCku A. Harta. Poté GCastniky rozdélime do 8 skupin.

Kazda skupina obdrZi popis jedné pficky (jedné Grovn&) Zebficku udasti. USastnici nev&di, kdo co dostane. Ukolem skupiny je vytvofit a
pfedvést scénku, v niz bude "Uroven" ziskané uCasti prezentovana tak, aby ostatni skupiny mohly odhadnout, o jaky typ u€asti se jedna.

Otazky pro zavére€né shrnuti:
° Jakou jste zatim zaznamenali GiCast? Byla to dobra nebo Spatna zkuSenost a pro€?

° Které metody tcasti by mél RO/PSM upfednostnit? V jakych situacich?



POMUCKY

Priloha 1

Co je/neni leadership
Zdroj: https://www.lollydaskal.com/leadership/what-leadership-is-not/

Lidrem se Clovék stava, lidrem se nerodi.

Leadership je soubor dovednosti, které si Ize osvojit Skolenim, vnimanim, praxi a zkuSenostmi ziskanymi
v prUbé&hu Gasu. UGit se vést je celoZivotni innost. Dobfi lidfi vyhledavaji pFileZitosti k rozvoji, které jim
pomahaji osvojit si nové dovednosti.

Leadership neni o vas.

leadership se tyka téch, ktefi vas nasleduji, vaSich zaméstnancl, vaSeho tymu. Nejlep$i lidfi vénuji
témér veSkerou svou energii tomu, aby inspirovali a podporovali ostatni. PéCe o lidi je dllezZitou soudasti
leadership.

Leadership neni o moci.

Leadership pfirozené zahrnuje moc, ale vést lidi s charakterem a vzbuzovat divéru je nesluditelné se
zamérenim pfedevSim na ziskavani a vyuzZivani moci. Nejsiln€jSi vldci jsou ti, ktefi si ziskaji dGvéru a
zUstanou dGvéryhodni.

Leadership neni o veleni a Fizeni.
Leadership vZdy zahrnuje ur&ity stupen informovani lidi o tom, co je tfeba udélat. NejlepSim zpfjs@m,
jak toho dosahnout, je pomoci ostatnim, aby sami zjistili, co maji udélat. Jde o leadership, mentorovani a
kou&ovani, nikoli o rozkazovani, kontrolovani a mikromanagement



https://www.lollydaskal.com/leadership/what-leadership-is-not/

POMUCKY

Priloha 1

Leadership neznamena délat vSechno sam.

Nejlep$i lidfi védi, Ze svych cill nemohou dosdahnout sami - potfebuji spravné lidi, ktefi
délaji spravné véci. Leadership je o delegovani ukoll na spravné lidi, aby byla prace spravné
odvedena.

Leadership neznamena, Ze musi mluvit pouze lidr.

Skvéli lidfi jsou témeér vzdy skvélymi komunikatory, ale jeSté dllezitéjSi je, Ze jsou skvélymi
posluchadi. NeskaCou druhym do feci, vice naslouchaji, nez mluvi, a védi, Zze nejzakladnéjsi
lidskou potfebou je potfeba porozumét a byt pochopen. NejlepSi zpUsob, jak porozumét
lidem, je naslouchat jim.

Leadership neni o tom, abyste se vZdy citili sebejisté.

Stejné jako vSichni ostatni, ani lidfi nejsou vzdy sebev€domi - maji nejistoty a pochybnosti
stejné jako my ostatni. Néktefi lidé povaZuji nejistotu za néco, co je tfeba skryvat nebo
pFedstirat, Ze neexistuje, ale lidfi jsou nejsiln&jsi, kdyz projevuji transparentnost a
zranitelnost - vlastnosti, které jsou ztélesnénim pravdy a odvahy. Neni pfijemné je zazivat,
ale rozhodné nepfedstavuji slabost.

Leadership neni o tom mit vSechny odpovédi.
UtéSujeme se mySlenkou, ze lidr vi vSechno, ale ti nejvérné;jsi lidfi spojuji lidi, aby na$li
odpovédi prostfednictvim vzajemné spoluprace.




POMUCKY

Priloha 1

Leadership neni o pokofovani druhych.

Nemusite hledat daleko, abyste nasli nékoho, kdo se v pozici moci povySuje nad lidi, ktefi
tvrdé pracuji, nerespektuje lidi, ktefi délaji chyby, a dokonce vnasi rasismus a dalSi
pfedsudky do svych interakci s ostatnimi. Takové chovani neni nikdy pfijatelné a je nehodné
kazdého, kdo chce byt znamy jako lidr. Lidfi se vzdy zamé&*Fuji na to, aby se k ostatnim
chovali s Uctou a dUstojnosti. Lidfi neodrazuiji, ale povzbuzuji.

Leadership neni o ziskavani zasluh.

Usp@&3ni lidfi v&di, Ze ni6eho nelze dosdhnout osamocen&; véci se d&ji, kdyZ se skupina lidi
spoji, aby néco fungovalo. Lidfi by méli nést trochu vice viny, kdyz se néco nepovede, a
trochu méné zasluh, kdyz se néco povede.

Leadership neni o zruSeni osobni odpovédnosti.
Leadership Clovéka nezbavuje odpovédnosti, ale naopak ji zvySuje. Pokud to tak ma byt, je
to na mné. V okamziku, kdy pfevezmete odpovédnost, zaCnete byt skuteCnym lidrem.

Leadership zevnitf.
Je mnoho véci, kterymi leadership neni, a mnoho véci, kterymi leadership je. Je na nas,
abychom byli lidrem, ktery je spravné pochopi.




POMUCKY

Priloha 2

Porad

YA 4

i UCasti podle Rogera A. Harta

MANIPULACE

Cinnosti, které dospéli délaji a kterych se mladi lidé Gcastni, jsou jim sd&lovany, aniz by chapali jejich vyznam. Mladi
lidé jsou pod zédminkou své Ucasti vtahovani do rliznych "vybord", "tym0Q". Ve skute€nosti jim dospéli a obec/mésto
davaji pokyny a fidi je, jak se maji chovat nebo jak maji vyjadfovat své potfeby. Pfikladem takového pfistupu je zfizeni
féra mladeze, které nema Zadnou legislativni pravomoc a které obecni rada vyuZziva k tomu, aby pfesvédcila své
&leny o spravnosti svych rozhodnuti a schovala se za tvrzeni "byl jsi Elenem vyboru". Zadné navrhy od mladych lidi se

nepfijimaji.

DEKORACE

Vyuzivani mladych lidi jako dekorace pfi rliznych pfileZitostech, kdy se mistni samosprava snazi vytvofit vlastni
image, Ze ji zalezi na kvalité Zivota mladych lidi. Ve skuteGnosti vSak k tomu nepodnika Zadné systematické kroky.

Pfikladem je vyuZiti zastupcl rady mladeZe, ktefi jsou zvani na oficidlni zasedani partnerskych mést, kde je
prezentovana politika mladeze. Mladi lidé chapou vyznam téchto aktivit, ale nijak se do nich nezapojuiji.




POMUCKY

Priloha 2

Porad

YA 4

i UCasti podle Rogera A. Harta

O
[
O

TOKENISMUS

Informovani mladych lidi o jejich pravech, povinnostech a pfileZitostech. Tok informaci je bohuzel jednosmérny
- od Ufadd k mladym lidem - a nevytvafi pfileZitosti pro mladé lidi, aby vyjadfili svlij nazor nebo se vyjadfili k
rozhodnutim komunity. Klasickym pfikladem je informovani prostfednictvim vefejnych desek o novych
planovanych projektech obce/mésta bez moZnosti realné ovlivnit jejich vysledek. Nebo rozhodnuti obce
vybudovat sportovni hfi$té v domnéni, Ze mladi lidé sportuji jen zfidka, aniZ by se k navrhu mobhli vyjadfit nebo
jej ovlivnit.

CONSULTING

Prikladem této Grovné Gcasti je vyzva mistnim organlm, aby se vyjadrily k novym navrhlm. Konzultace je stéle
povaZovana za niZSi formu GCasti, protoZe ob&ané nemohou ovlivnit, co se stane s vysledky konzultace.
Seridznost a UCast na této urovni se mé&fi kvantitativné - kolik lidi odpovédélo na dotaznik, kolik jich pFiSlo na
vefejnou debatu, setkani apod. V dlsledku toho se ob&ané Casto "uCastni v rdmci participace" a dalSi innost je
mimo jejich dosah.




POMUCKY

Priloha 2

Pofadi uCasti podle Rogera A. Harta

KONZULTACE A INFORMACE

Mistni urad vyzyva mladé lidi, aby se vyjadfili k jeho novym navrhim. Po skon€eni konzultace informuje mladé lidi
o tom, jak byly jejich nazory a doporuCeni zapracovany do novych politik a rozhodnuti. Mladi lidé tak védi, jak
budou jejich ndvrhy vyuZity a realizovany.

PRIPRAVENE SPOLECNE DOSPELYMI A MLADYMI LIDMI

Jedna se o nejvySSi troven a formu U&asti, kterou mlze mistni organ mladym lidem nabidnout v souvislosti se
svymi plany a ndvrhy. Mladi lidé jsou nejen konzultovani a informovani o tom, jak budou jejich nazory zohlednény,
ale jsou k dispozici i vhodné nastroje, které mladym lidem umoZzZriuji spolurozhodovat o jednotlivych navrzich.
Spolurozhodovani mize mit rlizné formy - prostfednictvim oficidlnich zastupcl mladeZe (pokud pfedtim probéhla
skuteéna konzultace), prostfednictvim referend, klubl a center mladeZe atd.




POMUCKY

Priloha 2

Pofadi uCasti podle Rogera A. Harta

INICIATIVA A VEDENi MLADEZE

Tato faze zahrnuje Ginnosti, které vymysSleji, pfipravuji a realizuji sami mladi lidé bez G€asti mistnich organl. Rozsah tohoto
typu Ginnosti je vysoky, i kdyZ zapojeni mistni samospravy je minimalni, ale mUzZe se jednat i o Sinnost zaméfenou na
politiku mistni samospravy. Pfesto se jedna o vysokou miru participace, protoZe to znamena vysokou miru ob&anské
angazovanosti mladych lidi, schopnost organizovat a provadét aktivity ke zlepSeni vefejného Zivota, a tedy vysoky zdjem o
velejné zaleZitosti.

OD INICIATIVY MLADYCH LIDi KE SPOLUPRACI S DOSPELYMI.

Nejvy$Si mira participace znamend, Ze mladi lidé jsou velmi aktivni v komunikaci s mistnimi Gfady, Ze se zajimaji o
spoleCenské déni a Ze jsou schopni spoleéné se zastupci mistnich Gfadl navrhovat feSeni. Takovy pfistup mliZe znamenat
navrh skupiny mladych lidi na zmény ve fungovani mistni samospravy nebo navrh na zlepSeni kvality Zivota mladych lidji,
stejné jako jejich zajem prevzit spoleGnou odpovédnost za rozhodovani a realizaci aktivit. Obce Casto oCekavaji od mladych
lidi tuto miru participace, aniz by si uvedomovaly, Ze se jedna o nejvySSi formu participace, ke které je tfeba mladé lidi
vést a ktera nevznika nahodné nebo spontdnné.
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Organizacni dovednosti (5)

POPIS:
Cilem tohoto Skoleni je podpofit U¢astniky v rozvoji jejich organizanich dovednosti tim, Ze se zvySi jejich dlivéra v ostatni, rozvine
se jejich schopnost prevzit odpovédnost, byt aktivni a flexibilni pfi feSeni problém.

ZNALOSTI:
o Chape vyznam organizaCni struktury, jeji funkce a jeji vliv na vykonnost a Gspéch.
o zna rozdily mezi strategickym planovanim, fizenim projektl a organizovanim.
DOVEDNOSTI:
. Schopnost delegovat ukoly, kontrolovat vykon a dlivéfovat ostatnim.
o Hleda rUzna feSeni a varianty ulohy.
o DokaZe pracovat v situaci s omezenymi zdroji (lidé, jejich dovednosti a schopnosti, Cas, material, finance atd.).
. DokaZe identifikovat a popsat problém a nasledné ho vyresit.
POSTUPY:
. Proaktivita, diky nizZ je €innost Rady mladeze Uuspésna.
. Otevirenost a ochota pfijimat nové vyzvy.

o Pocit uspokojeni z toho, Ze mUZete jednat.



OrganizaCni dovednosti

CiL Rozvijet schopnost u€astnikll organizovat své vlastni aktivity a aktivity ostatnich ¢lenil RM/MP prostfednictvim:
(&eho konkrétné ° zlepSeni znalosti U€astnik( v oblasti organizaénich dovednosti,
chceme blokem rozvoj dovednosti:
dosahnout) delegovani ukolU a kontrola préce ostatnich,
spole€né hledani feSeni,
fizeni innosti s omezenymi zdroji,
jasna formulace a FeSeni problému.
rozvijeni postoje dlvéry vUci ostatnim Elendm tymu,
zvySovani povédomi U¢astnikl o:
o jejich individudlni charakteristikdch (silné a slabé stranky), které jsou dUleZité pro rozvoj organizaCnich
dovednosti,
o jejich vyjadfeni a fungovani v praxi.

MATERIAL Pro v8echny aktivity:

lano o délce odpovidajici 0,5 metru x poCet ucastnikd,

dlouhé lano pro méfeni povrchu baziny (min. 4 m dlouhé),

schranku, kterou umistite doprostfed bazZiny (mUZe to byt i kimen uprostfed feky nebo pafez v lese),

Poklad - plechovka/krabice s odmé&nou (mUZe obsahovat napfiklad sladkosti),

taSku s naradim na vytaZeni pokladu z baZiny: provazek, dlouhé difevéné Spejle, nlizky, tuZka, zavafovaci sklenice, 3
kusy 20 cm dlouhé vnitini trubky z koleCek, kterou ziskame rozfezanim staré vnitfni trubky od kola na kratké kousky.
lepici paska,

1/3 G&astnikl (tfetina GCastnik() ma zavazané odi.




OrganizaCni dovednosti

135 minut

Abecedné na lané - Ice breaker

Organizacni dovednosti - teoreticky Uvod
Hra o poklad - prakticka vyuka

Zpétna analyza - Diskuze o hre




Prolomeni ledu

~15 min. Prolomeni ledU

Cil Vzajemné sezndmeni G€astnika.
Podpora pozitivni energie ve skupiné.

PomUicky Lano - délka lana = 0,5 m x poCet u€astnikdl

pokyny Abecedné na lané - prolomeni led(i
Polozime lano na zem a na jeho pokyn se na néj UCastnici postavi v libovolném poradi. Od této chvile nemohou opustit lano - ob& nohy
kazdého uCastnika musi byt na lané.

Ukolem Ggastnikil je sefadit celou skupinu, ale podle abecedniho pofadi jmen - urdit, na kterém konci pofadi za&ina (od pismene A).
Pfi zméné poradi uCastnikl nesmi nikdo spadnout z lana (oba UCastnici musi mit na lané obé& nohy). V pfipadé, Ze nékdo "spadne" z lana,
zalina skupina od zadatku. Ugastnici si musi navzdjem pomahat, aby doséhli koneéného vysledku.

vyhodnoceni analyzy Na zavér se ptame: Co pomohlo i€astnikim dosdhnout UspéSného vysledku? Co jim vadilo?
Jaké ponauceni si z toho mohou vzit pro spolupraci



Organizacni dovednosti - teoreticky avod S

Cil

Pomlicky

pokyny

° ZlepSeni znalosti GCastnikl v oblasti organizaCnich dovednosti.

° Flipchart, fixy
° samolepici papirové polStarky
° PodpUrny material 1.

Znalost organizaCnich dovednosti

Pfedstavime vam cile zaseddni a nastinime Casovy plan. Na zaCatku bude GCastniklim vysvétlen zékladni rozdil mezi strategickym
planovéanim, které je spiSe obrazem hodnot a zmeén, kterych bychom chtéli dosdhnout, projektovym fizenim, které ukazuje jednotlivé faze
a to, co je tfeba udélat, a organizovanim, které se zabyva vlastni realizaci toho, co je tfeba udélat. UkaZme si na pfikladu stavby domu, co
znamena organizaCni dovednost: strategii je mit vlastni diim (Zadouci zména), k tomu potiebuji konkrétni projekt svého vysnéného domu,
podle kterého organizuji a promySlim, jaké konkrétni materidly potiebuji, a také rlzné pracovniky, ktefi ho budou podle tohoto projektu
stavét.

Pozadame ucastniky, aby na tomto pfikladu sami urCili rozdily mezi vlastnostmi a kompetencemi stratéga, planovaCe a organizatora a jak
se to promita do jejich vlastni rady mladeze.

Poté pozadame uCastniky, aby formulovali svd oCekavani od vzdélavaciho setkani a napsali je na samolepici listeCky (kazdy na samostatny
list papiru) - shromazdime je a nalepime v ureném poradi na flipchart.



Organizacni dovednosti - teoreticky avod X

vyhodnoceni analyzy Spole¢né s uCastniky se podivame na vySe uvedené potfeby a prodiskutujeme, které z nich jsou pro praci RM/MP nejpotfebné&jsi.
Zvyraznime je na flipchartu. Uvedeme, které z nich budou mit moZnost rozvijet.



Hra o poklad - prakticka vyuka

~ 90 min Hra o poklad - prakticka vyuka

Cil Rozvoj dovednosti:
delegovani tkoll a kontrola prace ostatnich,
spole€né hledani feSeni,
fizeni Cinnosti s omezenymi zdroji,
jasna formulace a feSeni problém.
Rozvijeni postoje dlvéry vc&i ostatnim ¢lenm tymu.

PomUcky Dlouhé lano pro méfeni povrchu baziny (min. 4 m dlouhé),
krabice umisténa uprostfed baziny (mUZe to byt i kimen uprostfed feky nebo pafez v lese),
Poklad - plechovka/krabice s odmé&nou (mUzZe obsahovat napfiklad sladkosti),
taSka s nafadim na vytaZeni pokladu z baZiny: provéazek, dlouhé dfevéné Spejle, nGzky, tuzka, bryle, 3 kusy 20 cm dlouhé vnitini
trubky z krouzk(, kterou ziskdme rozfezanim staré cyklistické vnitfni trubky na kratké kousky.
o 3 lana min. 10 m dlouh3, lepici paska
. 1/3 G&astnikl (tfetina ucastnikll) ma zavazané oCi.

Trenér pfipravi misto hry: vyznaCi (na poli nebo v budové) "bazinu" a pomoci lana vyméfi kruh o prliméru 4 m. Do stfedu kruhu poloZi
"kamen" a na néj krabiCku s pokladem (doba pfipravy: 10 min.).

Pokyny Hra o poklad
Na zaCatku aktivity Skolitel struéné zopakuje vlastnosti a dovednosti "organizatora" a poZada GCastniky, aby se pokusili tyto vlastnosti

vyuZit ve hfe "Poklad".
Umisténi: nejlépe venku nebo ve velké mistnosti uvnitf.



Hra o poklad - prakticka vyuka

~ 90 min

Pokyny

Hra o poklad - prakticka vyuka

Skolitel zavede ucastniky na misto "baZiny" a seznami je s legendou o pokladu:

Ugastnici vytvofi tym lovctl pokladt a jejich tikolem je dostat poklad z baZiny na pevninu b&hem maximaln& 40 minut. Do baZiny nesmi
nikdo vstoupit ani z ni vyjit - je pIna lidoZravych krokodyll a jedovatych hadU. K vyzvednuti pokladu Ize pouZit pouze obsah dodané tasky s
vybavenim.

Skolitel rozdéli éastniky do 3 malych stejnych skupin s rliznymi Gkoly:
Vedouci - mohou vidét, mluvit a Fidit celou akci, ale nesmi se nikoho a ni¢eho dotknout;
Navigatofi - vidi, nemluvi, ale mohou se dotykat a ovladat Manipulatory;
Manipulatofi - nevidi (maji zavdzané oCi), pouze se mohou dotykat nastrojU, které jsou v taSce.

Vedouci aktivity da pokyn k zahajeni a pfedd taSku s nafadim - skupina zaCne. Pokud nékdo poruSi pravidla tkolu nebo prfekroCi hranici
baZiny (a to i diagonalné), vedouci hru zastavi, vrati vS§e do pUvodniho stavu a UCastnici zaCinaji od zaCatku.

Zatimco ucastnici plni ukol, Skolitel pozoruje jejich chovani:
- bere na védomi to, co pfispiva k dosaZeni cile,
- a to, co jim stoji v cesté,
- projevy spoluprace a jeji nedostatek,
- zplUsob komunikace,
- jak plni své urCené tkoly.



Hra o poklad - prakticka vyuka

~ 90 min

vyhodnoceni analyzy

Hra o poklad - prakticka vyuka

Po uplynuti stanoveného Casu (nebo dosazZeni cile) zaCneme "odCarovanim" ucastnikl - vysvétlime jim, Ze nyni jiz nehraji své role, ale
jsou sami sebou.

Nejprve provedeme postupné rozhovory se ¢leny vSech tfi tymU a zeptame se jich, jak se jim plnily dkoly - co pro né bylo snadné a co
obtiZné. Pak se ptame, co podle G€astnikl pfispélo k dosaZeni cile, co bylo zlomovym bodem. PoZadame je, aby popsali kliGové momenty,
které vedly k Usp€Sné (nebo nelspéSné) organizaci Cinnosti.

Poté pozadame Gastniky, aby individualn& zhodnotili svou G&ast na cvieni - zda jsou s nim spokojeni, co se jim libi a co ne. U&astnici si
zapidi, co se jim povedlo a na &em cht&ji zapracovat. U&astnici si pfe&tou, co napsali.

Nakonec se podélime o své postiehy a nazory na ucast skupin a G€astnikl v této Cinnosti a zdUraznime vyznam pouceni z vlastnich
zkuSenosti.



POMUCKY

Priloha 1

Kompetence organizatora v oblasti RM/MP

Organizatofi jsou pro kazdou organizaci velmi dUleziti. Pfi realizaci jakékoliv
Cinnosti jsou to lidé, ktefi pfimo sleduji realizaci jednotlivych potfeb v
pribéhu Ginnosti a aktivné upravuji cestu k efektivnimu dosazZeni cile.

Jsou to lidé, ktefi maji schopnost motivovat ostatni, ktefi vzdy vidi cil pfed
sebou a maji schopnost mobilizovat potfebné zdroje k jeho dosazeni. Tito
radni pro mladeZz se neboji pfevzit odpovédnost za rlizné procesy v ramci své
Cinnosti. Organizator je energie v pohybu, pfipravena pfekonat vS§echny
pfekazky, které stoji v cest& Uspéchu. Pokud vSak organizator vidi, Ze
dosazeni cile by bylo na Gkor vétSiho celku, mUzZe to vzit v ivahu. Proto je
vZdy otevieny a dUvéfuje Elenlm svého tymu a je si védom jejich omezeni,
stejné jako omezeni ostatnich zdrojl organizace. Organizator je flexibilni vici
zménam a mUZe pracovat s rUznymi mozZnostmi feSeni.
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Networking a budovani vztahu (6)

POPIS:

1 Schopnost navazovat kontakty jako ¢len Rady mladeZe (RM) nebo Parlamentu mladeZe (MP) je dUleZita pro vnitini praci ¢lend RM/MP i pro kontakt s vnéjSim
prostfedim. Networking umozriuje rliznym lidem, napf. €lenUm RM/MP, spoijit své zkuSenosti, znalosti a dovednosti a vyvinout nova feSeni, ucit se jeden od
druhého a dosahnout spoleénych cil. Pro Eleny RM/MP je také duleZité budovat vztahy se zéstupci jinych organizaci a instituci - to jim umozni rychle vyuZit jejich
kontakty a kompetence, kdyZ je to potfeba. Velmi dlileZita je také moZnost navazat kontakty se zastupci skupin mladeze, ktefi jsou zastoupeni v praci RM/MP.
Networking souvisi s roli tzv. networkera, kterou chceme v G€astnicich probudit a ke které je chceme povzbudit.

ZNALOSTI:
o Zna pravidla networkingu v ramci Cinnosti RM/MP.
. Zna svou vlastni hodnotu a schopnosti a vi, co a jak mUZe nabidnout ostatnim.
J Zna pracovni metody pro networking.

DOVEDNOSTI:

o Umi naslouchat a propojovat rlizné zkuSenosti a témata.

o MUZe vytvofit bezpe€ny prostor pro sdileni zkuSenosti.

. Umi moderovat schlizku a vyvaZovat odvahu/nesmélost jednotlivych a€astniku.

J DokaZe se vyrovnat s odmitnutim (metoda 100 odmitnuti).

J Dokaze spojovat lidi do funk&nich siti v ramci svého tymu a s externimi partnery.
POSTUPY:

o Aktivné objevuje silné stranky €lend rady mladeZe.

. Kazdého Clovéka a kazdou organizaci vnima jako zdroj, ktery lze vyuzit v praci RM/MP.

J Ocefuje silu a potencial networkingu.



Networking a budovani vztah(

PFipravit ¢leny RM/MP na networking jednotlivcl, skupin a organizaci prostfednictvim:
° ZlepSeni znalosti uCastnikl o networkingu,

zaZivat situace, kdy je komunikace a spoluprace s ostatnimi nezbytna,
ziskavani zkuSenosti s rGznymi lidmi a zji§tovéni, co mdze RM/MP nabidnout,
analyza vlastnich ¢ind a €inG skupiny, které podporuji nebo brani dosazeni cile,
identifikace dovednosti a postojll relevantnich pro ¢innost networkera,
formulovani zavéru, které jsou pro networkera dllezité,
zdznam o Cinnosti osoby, kterd vytvafi sit kontaktd.

pomUCKY Flipchart
(které budou potieba k Opravy
pfipravé bloku) llustrace/fotografie/obrazkové karty (napf. DIXIT) - v mnoZstvi mirné prevySujicim poCet G¢astnik(.
Sticknoty

Obalky - jedna na uCastnika

VytiSténé a vystfizené kartiCky (25 kusU) s informacemi pro G€astniky.

Papiry formatu A4

145 minut

OBSAH Teoreticky Uvod

(seznam jednotlivych Komunikace a spoluprace Hra 24 dilkd
Cinnosti) Analyza Cinnosti béhem aktivity Hra 24 kusU
Shrnuti kompetenci networkera




Vstup do teorie - teoreticky avod

~ 45 minut

Cilova stranka

Pomlicky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Vstup do teorie - teoreticky uvod

Pfiprava uCastnikU na Skoleni.
Seznameni se staZisty.
ZlepSeni znalosti Elend RM/MP o networking a kontaktU.

Flipchart, fixy,
llustrace/fotografie/karty s metaforami (napf. DIXIT) - o néco vice, neZ je poCet UcCastnikU.
samolepici papirové listky (post-its).

RozloZte na podlahu rlzné fotografie/ilustrace/kartiCky a poZadejte Ucastniky, aby si kaZdy vybral jednu fotografii/ilustraci/kartiCku, kterd
néjakym zpUsobem vyjadfuje, jak se pravé ted (nebo nedavno) citi. Kazdy u€astnik popiSe asociaci se svym obrizkem a podéli se o svou
néladu.

Poté uCastniky seznamime s dalSi aktivitou a informujeme je o metodé, se kterou budou pracovat, sezndmime je s cili bloku a asovym
harmonogramem.

Zeptame se UCastniky, jaka jsou jejich osobni oekavéni, a poZadame je, aby sva oCekavani napsali na samolepici listeCky - na kazdy
listeCek jedno oCekavani. Poté je rozdélime do podobnych oblasti a spoleéné projdeme jednotliva oekavani a vysvétlime, ktera z nich
budou spInéna a ktera ne a proC.

Spole&né proberte kompetence networkera s vyuzitim pfilohy 1 Networker.

V zavéru této Césti upozorfiujeme na to, jak dlleZité je pro networking vytvafet podminky pro vzajemné poznavani lidi.
Zeptejte se Ucastnikd, jak si sami sebe v takové roli pfedstavuji, zda maji zkuSenosti s propojovanim jinych lidi, a pokud ano, diskutujte s
uCastniky o tom, jak to lze vyuzit v praci RM/MP.



Komunikace a spoluprace - hra 24 figurek

~ 50 minut Komunikace a spoluprace - hra 24 figurek

Cilova stranka Ugastnici si vyzkousi situaci, kdy je nutna komunikace a spoluprace s ostatnimi.
Ugastnici ziskaji zkuSenosti se zapojovanim lidi a objevovanim jejich moZnosti.

Pomlicky Obélky - jedna na dgastnika
Vyti§téné vystfihovaci kartiCky (25 kust) s informacemi pro GC€astniky. Karty pro kaZzdého ucastnika jsou vioZeny do obalky.
Papir A4
Flipchart a fixy

Pfiprava:

Logistika:

PoCet ucastniku: 10-24

Doba trvani hry: 30 minut.

Doba pfipravy: 10 min.

Pocet Skolitelll potfebnych pro Skoleni: 1

PocCet trenérl potfebnych na hru (minimalné): 1
Prostfedi: v interiéru

pokyny Do aktivity se mUZe zapojit minimalné 10 a maximalné 24 Gc€astnik(. Na pfipravu potfebujeme 10 minut a na provedeni 40 minut. Hra
probiha v interiéru.
Ugastnici se posadi do kruhu a vedouci hry jim rozda obalky s informaénimi karti¢kami Pfiloha 2. Kazdy uéastnik (hra¢) obdrzi 1-2
informace (v pfipadé plného poCtu 24 ucastnikll pouze jednu kartu s ikolem. Oznamte jim, Ze na spInéni tukolu maji 40 minut.
Ugastnikiim pouze sdélime, kolik &asu maji na spInéni tkolu, ostatni potfebné informace jsou na rozdanych kartiékach.



Komunikace a spoluprace - hra 24 figurek

~ 50 minut

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Komunikace a spoluprace - hra 24 figurek

PoCateCni faze je pomé&rné dramaticka, protoZe ucastnikim neposkytujeme Zadné dalSi informace, nedavame jim mozZnost klast otazky,
opakujeme, Ze vSechny potfebné informace jsou na kartach. SnaZime se odolat tlaku GCastniku, ktefi "nevédi", co maji délat, a budou se
stale ptat, co se po nich vlastné chce. Vedouci aktivity jim neustdle opakuje, Ze na spInéni Gkolu maji 40 minut a Ze jiZ dostali vSe, co
potfebuji, a Ze to, co potfebuji, maji na svych kartach. BEhem hry pozorujeme GcCastniky - jejich chovani, role, které prebiraji, skupinové
procesy, zpUsob, jakym dosahuiji cile.

Ukol pro skupinu (napsany na flipchartu):
Najdéte odpovéd na otdzku: V jakém pofadi navstivila Johnova skupina vySe uvedené zemé?

Pravidla:
- Ukolem hrace je pfesné odpovidat na otazky ostatnich, zatimco on sam se ptd ostatnich.
- hra€ nesmi nikomu pfimo ukazovat nebo Cist informace ze své karty.

Po 40 minutéach hru ukonéime (pokud ucastnici nenasli FeSeni) nebo ji ukon€ime dfive, pokud se tic€astniklim podafilo najit FeSeni
rychle.



Analyza cinnosti béhem aktivity Hra 24 kusu X

Cilova stranka ° Analyza vlastnich a skupinovych akci, které byly pro G€astniky pfiznivé a které jim branily v dosazeni cile hry.
° Identifikace dovednosti a postojU, které jsou ve hie dUleZité a pro networkera relevantni.
° Formulace zavérU relevantnich pro networkera.

Pomucky Flipchart + fixy



Analyza cinnosti béhem aktivity Hra 24 kusi

~ 30 minut

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Analyza €innosti béhem aktivity Hra 24 kusU

Co nas hra nau€ila - analyza
Ugastnici maji prileZitost diskutovat o aktivit& Game 24 a vyvodit zav&ry pro propojeni osob a organizaci v oblasti RM/MP.

Analyza se Fidi nasledujicimi body:
- osobni hodnoceni G¢asti jednotlivych G€astnikl ve hfe + zpétna vazba od ostatnich GCastniku.
- hodnoceni tymu jako celku - zpétna vazba od ucastnikll + informace od vedouciho aktivity (Skolitele),
- jak snadné/obtizné bylo pro GCastniky plnit roli networkera béhem stresu a tlaku spojeného s ukolem..,
- jaké maji zkuSenosti se zapojenim ClenU, ktefi neméli pfisluSné informace k dokon&eni ukolu.

Na zavér shrnujeme zkuSenosti ze hry: zdUrazfiujeme, Ze je dulezité umét se vZit do situace druhych a vyuZit jejich potencial naplno,
nejen zdroje, které jsou zfejmé.

Vyzyvame k diskusi o tom, jak tyto postoje brzdi a jak je omezit, a naopak k nalezeni mechanism, které podporuji kompetence, o nichz
jsme hovofili.
MysSlenky z diskuse napiSeme na flipchart.



Y

Shrnuti znalosti, dovednosti a postoja duleZitych pro networking

Cilova stranka ° Viyvozeni zavérUd pro pracovniky v siti z pfednasek, ucasti na hrach a dalSich zkuSenosti.
° Sepsani seznamu aktivit osoby v siti.
Pomucky Flipchart + fixy

samolepici papirové polStarky

Zeptame se UcCastniktl, jaké jsou podle nich dilleZité Cinnosti, které networker déld, a jaké postoje by pfi nich mél zaujimat.
Dané odpovédi zapiSe do dvou sloupcti na flipchart. Jeden sloupec dlileZité Cinnosti, jeden sloupec - postoje osoby

ZdUraziuje vyznam postoju, napf. respektovani kompetenci jednotlivych GCastnikl sité, coZ umoziuje jejich u¢inné zapojeni a
motivaci ke sdileni zdrojl, tj. toho, co mohou nabidnout.

pokyny



POMUCKY

Priloha 1

Networker

Networker je Clovék, ktery pevné véri, Ze kazdy Clovék ma v sobé
néjaké jedine€né dary, o které se miZe podélit s ostatnimi. Je
otevieny kazdému Clovéku a jeho jedine€nosti, aktivné objevuje a
vyzdvihuje silné stranky a schopnosti lidi, s nimiZ pFichazi do styku, a
aktivné vytvafi a vyhleddva moznd spojeni s dalSimi lidmi a
organizacemi. Sitaf je schopen pfemyslet a vcitit se do charakteristik a
potfeb jednotlivcl i celych organizaci, zjednodusSit tyto potfeby do
srozumitelnych celk( a forem vyjadfeni a v této jednoduchosti je
propojit s dalSimi €lanky sité, které to bud samy nabizeji, nebo tyto
mozZnosti maji, ale zatim nevyuzZivaji jejich plny potencial.

Zdroj: https://www.citaty.emamut.eu/



https://www.citaty.emamut.eu/
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Priloha 2

Karty s informacemi pro hrace

Ostatnim lidem Nékteré z informaci,
muzete sdélit | které jste obdrzeli,

‘ pouze | jsou nesmysiné a

informace, které nepomohou vam

JSter{ng;c;ﬂ}tyél}e' pFi Feseni problému.

primol!!

Ostatnim lidem Pied sestavenim
muZete sdélit planu si Pavla

. Pft“z‘? vyzadala informace

Informace, Ktere Od pracovnikfl

jste jim poskytli - . ™
! #eukzzujfeje cestovni kancelare.

primol!!

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Bylo tézké
rozhodnout, ktera
skupina je z hlediska
jazykovych znalosti
nejlepsi.

Ostatnim lidem
mUzete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
mUZzete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Po prostudovani map
se manazefri rozhodli
vyménit véechny vozy
za jiné.

terénni vozidla z
pajcoven.

Béhem cesty casto
dochazelo ke
komunikaénim
problémdam

a kulturni
nedorozuméni.

Meteorologicka
sluzba predpovidala
jasny a destivy den.

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
muzZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
muzZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Prvni zemi, kterou
Paulova skupina
navstivila, bylo
Slovensko.

Petrova skupina
navstivila Mad’arsko
jako posledni.

Ukolem skupiny je
odpovédét na nasleduji

ila Petrova
skupina vybrané zemé?"
Vase skupina ma
vSechny potfebné
informace.




POMUCKY

Priloha 2

Karty s informacemi pro hrace

Ostatnim lidem Pavel a Petr s tim byli
mizete sdélit | spokojeni,
pouze [ jak se daFilo
informace, které skupinam
jste jim poskytli - s jazykovymi a

neukazujte je ot -z =
primon | kulturnimi bariérami.

Ostatnim lidem Pavel se setkal s
mUZete sdélit Petrem,
- Pft“z‘? projednat itinerar,
Informace, Ktere >
{gica i sl ETTE] \_llsak rozvrh
neukazujte je sestavila.
primol!!

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Kazdy manazer IBM
navstivil ¢tyFi zemé v
réizném poradi.

Ostatnim lidem
mUzete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
mUZzete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Vsechny ¢tyfi skupiny
navstivily rizné zemé
ve stejnou dobu a

na konci navstévy
kazdé zemé si je
vymeénili.

Paul navstivil Ceskou
republiku jako treti
zemi

béhem své cesty.

Kazdy manazer IBM
mél svou oblibenou
zemi a sestavil
cestovni plan tak, aby
jeho oblibena zemé
byla navstivena jako
prvni.

Ostatnim lidem
mUZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
muzZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

Ostatnim lidem
muzZete sdélit
pouze
informace, které
jste jim poskytli -
neukazujte je
primol!!

PfFed nez byly vozy
nahrazeny témi z
pajcéoven, byly testovany
- ukazalo se, ze nejsou
schopny jet

na nezpevnénych
cestach.

Nové slovniky k
prekonani jazykové
bariéry v jednotlivych
zemich zfejmé pFilis
nepomohly.

Soucasti seminare IBM
byly také exkurze do étyF
zemi, kde byli Géastnici
rozdéleni do étyF skupin
vedenych étyimi
manazery.




POMUCKY

Priloha 2

Karty s informacemi pro hrace

Ostatnim lidem | A&koli Roman nevedI| ostatnim lidem | Skupina, ktera vstala Ostatnim lidem | Skupina Pavly nebyla v
mazete sdélit zadnou ze skupin, byl mUzete sdélit brzy rano na snidani, muzete sdglit | Ceské republice
pouze | toho dne vyznamnym pouze | zacala svoji cestu v pouze | Posledni.
ormsce ke | pomocnilem pri inormece keré | Polsku. faisiugee G
- g L P - -
neukazujte je reseni probléma. neukazujte je neukazujte je
primol!! primol!! primol!!

Ostatnim lidem Pavlina skupina je ta, Ostatnim lidem Petrova skupina
muzete sdélit | ktera ten den vstala mZete sdélit | navstivila Polsko

: pouze | przy na snidani. : pouze | jesté pred
informace, které informace, které Slovenskem

jste jim poskytli - jste jim poskytli -
neukazujte je neukazujte je
primol!! primol!!

Ostatnim lidem | Prvni vecer stravili Ostatnim lidem | Sestaveni ¢asového
muzete sdélit | petr, Petra a Pavel mZzete sd&lit | planu bylo naroéné,
) pouze | giskusi o zemich, . pouzé | hrotoze Petr a Pavel
informace, které o informace, které o prge
jste jim poskyti - kterve teq den jste jim poskytli - chtéli zaha]|_t s’vou .
neukazujte je navstivili, a neukazujteje | cestu ve stejné zemi.
ptimol! [ prohlizenim map. primolt!
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Tvorba a Fizeni projektt (7)

POPIS:

Je dUlezité, aby ¢lenové RM/MP pfi realizaci svych iniciativ pro mistni komunitu jednali efektivné, planovit€, hospodarné a s dobrymi tmysly.
Prace s projektovou metodikou proto patfi ke kli€ovym kompetencim ¢lent RM/MP. To umoZni metodicky realizovat cile stanovené Cleny
RM/MP i cile vyplyvajici z analyzy mistnich potfeb a problém0. Mladi Elenové RM/MP, ktefi v radé teprve zacinaji, obvykle nemaji Zadné
zkuSenosti s planovanim a realizaci projektU, proto je velmi dlileZité tuto kompetenci rozvijet.

ZNALOSTI:
o dokaZe rozpoznat rozdil mezi praci na projektu a spontannimi aktivitami.
o Zna nejdulezitéjsi kroky vyvoje projektu.
J zna rlzné programy Evropské unie, které mohou pomoci projektim rad mladeze.
J Je sivédom, Ze je dllezité deélat chyby, ale je pfipraven je naleZité napravit.
DOVEDNOSTI:
o Umi formulovat hlavni body projektu: cile, aktivity, harmonogram, rozpoCet, spolupracujici partnery.
J Umi delegovat ukoly.
o DokaZe zodpovédné plnit ukoly, které mu byly v rémci projektu pfidéleny.
o Schopnost poskytovat a pfijimat zp€tnou vazbu o priibéhu a kvalité projektovych €innosti.
o Schopnost rozpoznat rizika a naplanovat vhodna napravna opatfeni.
. DokaZe zmapovat zdroje potfebné pro projekt - financni i jiné.
J Umi planovat a podnikat kroky k ziskani potfebnych zdroju.
o Schopnost podévat zpravy o pribéhu projektu.
J Umi napsat kratkou zpravu o projektu.
POSTUPY:
o ocefuje ulohu systematického planovani €innosti.
. Je otevieny tomu, aby se nau il koordinovat projekty.

. Neboji se Celit obtiZim a vyzvam, které se mohou v pribéhu prace objevit.



Tvorba a Fizeni projektU

ciL PFiprava GcCastnikll na tvorbu a Fizeni projekt(:
(&eho konkrétné o urCeni konkrétnich obCanskych aktivit, které mohou G€astnici ve svych komunitach vykonavat,

chceme blokem °
dosahnout) o vytvofeni pfedstavy o tom, co chtéji ve své komunité skuteCné zménit a jak toho dosahnout,
e vypracovani planu u€astnikl na realizaci projektovych aktivit.

pomUcCKY flipchart + fixy
papiry A4 + pera, pastelky, tuzky pro vS§echny Gcastniky
Planovaci tabulka - pro kazdou skupinu (PodpUirny material 1.)

110 minut

Identifikace (analyza) potfeb komunity - tymova prace na projektech
Pfiprava akéniho planu




Analyza (identifikace ) potFeb komunity

~ 65 min.
Cilova stranka

Pomlicky

pokyny

Analyza (identifikace ) potieb komunity , dlleZitych otazek a opatreni, ktera je tieba pFijmout.

identifikace konkrétnich ob&anskych aktivit, které mohou G&astnici realizovat ve svych komunitach.

Pomlicky: flipchart + fixy
Papiry formatu A4

Propisky, pastelky, tuZzky pro v§echny ucastniky

Dulezité otazky pro mladé lidi

Pozadame GcCastniky, aby se na 7 minut individualné zamysleli nad obCanskou aktivitou, kterou by chtéli ve své komunité podniknout.
Cilem je pfedstavit napad, Cinnost, kterou zdokumentuji - zaznamenaji na papir A4.

Poté kazdy GCastnik predstavi ostatnim své napady a navrhy aktivit. PoZadame ucastniky, aby navrhy sefadili do skupin na zakladé
podobnych napadti (kritéria podobnosti jsou zde irelevantni).
Po shromazdéni napadt rozdélime ucastniky do nékolika skupin po 3-10 ¢lenech. Kazda skupina si vybere jeden napad ze
shromazdénych napadti, nebo pokud je shromazdéné napady inspiruji, mohou spoleéné vytvofit novy napad. Ukolem kazdé skupiny
bude vytvofit akCni plan na zakladé odpovédi na nasledujici otazky:

Jaka je vaSe predstava o zméné, ktera by méla nastat?

Proc€ je tato zména nutna?

Kdo je cilovou skupinou této zmény?

Jaké jsou zainteresované strany této zmény?

Jaké udalosti/akce/Cinnosti musi prob&hnout, aby doSlo ke zméné?

Jaky je Gasovy ramec potfebny k provedeni téchto ¢innosti?

Jaké zdroje (vybaveni, financni, lidské) jsou potiebné pro realizaci?

Jaka jsou rizika? Jak je minimalizujeme?



Analyza (identifikace ) potFeb komunity

~ 65 min.

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Analyza (identifikace ) potieb komunity , dlleZitych otazek a opatreni, ktera je tieba pFijmout.

Skupina graficky znazorni odpovédi na "plakat" (papir). Na splnéni tikolu je vyhrazeno 30 minut.

Po pul hodiné skupiny vyvési plakaty svych projekttl na zed’ a vytvofi galerii svych projektt. U kazdého posteru necha skupina svého
zastupce, ktery o projektu pohovofi. Ostatni Clenové skupiny se prochazeji po mistnosti a seznamuji se s dalSimi napady.

Nakonec se ptame, jak se u¢astniklim napady libi, zda si mysli, Ze jsou pro RM/MP realizovatelné.
VSimnéte si, Ze je dllleZité zaCit s malymi jednoduchymi aktivitami, které ¢lenlim RM/MP poskytnou pocit vlivu/moci a zakladni
zkuSenosti s provadénim socialnich zmén.



Vypracovani podrobného akcniho planu

~45 min Vypracovani podrobného akéniho planu

Cilova stranka Vypracovani ak€niho planu U€astniky pro realizaci projektovych aktivit.

PomUicky - Papiry formatu A4
Planovaci tabulka - pro kaZzdou skupinu (pfiloha 1)

pokyny Podrobny akéni plan

Pozaddme ucCastniky, aby se vrétili k obecnému prehledu napad(, na kterych pracovali (analyza potfeb komunity), a pfipomnéli si, co je

jadrem jejich ndpadU (aktivit). Maji na to 10 minut. V dal$i ¢asti UCastnici rozdéleni do pracovnich skupin odpovidaji na otazky, které
zaznamenavaji na flipchart. Odhadovana doba trvani aktivity je 30 minut.
Otazky:

Co musime udélat, abychom dosahli svych cil(l (napiSte si jednotlivé kroky)?
Co bude potfeba - jaké zdroje: materialni (pfedméty)?
Kde akci provedeme?

Kdo ndm mUiZe pomoci? - Seznam konkrétnich osob

Po zapsani odpovédi vytvofi podrobny plan prace s vyuzitim planovaci tabulky - pfiloha 1.



Vypracovani podrobného akcniho planu

~45 min Vypracovani podrobného akéniho planu

vyhodnoceni analyzy S ucastniky diskutujeme o tom, jak se jim pracovalo, co pro né bylo obtizné, co by v planu zménili nebo upravili. Pomoci navodnych otdzek
upozornime na mozné problémy :

Bylo pro né snadné izolovat jednotlivé Cinnosti?

Jak byli vybrani lidé pro provadéni rliznych Cinnosti?

Je plén realisticky? Existuji néjaka rizika? Jak na né mlzZeme reagovat?
Odkud se vezmou potfebné zdroje?

Po diskusi dékujeme uCastniklim za splnéni tohoto Ukolu a zdUrazfiujeme, Ze na jedné strané je plan nezbytny k dosaZeni poZadovaného
cile a na druhé strané je uzite¢né byt flexibilni a plan upravit, pokud se v prlbé&hu Cinnosti vyskytnou néjaké zvlaStni/neoCekavané
okolnosti.

Plan také pomaha analyzovat Gspéchy a potizZe po realizaci a to, co bylo mozné udélat jinak.



POMUCKY

Priloha 1.

Planovaci tabulka

- Odpovédné > p .
Termin % PotFebné zdroje @@



- Erasmus+

VSEOBECNY POPIS BLOKU

MLADYCH




Analyza situace a potreb mladych lidi na lokalni drovni (7A)

POPIS:

Clenové rady mladeZe/parlamentu mlddeZe by méli byt schopni analyzovat situaci a potfeby mladych lidi ve svém okoli. Vysledky analyzy by mé&ly byt podkladem
pro navrhovani a planovani konkrétnich Cinnosti ¢lenll RM/MP. Tato kompetence umoZnuje ¢lenim RM/MP ucinné jednat podle skuteGnych potieb rlznych
skupin mladych lidi a zabranuje realizaci opatfeni pouze podle pfedstav nebo zajml samotnych ¢lent RM/MP. Rozvoj této kompetence pfipravuje ¢leny RM/MP
také na dalSi pUsobeni ve vefejném Zivoté, kde by vSechny kroky mély vychazet z analyzy potfeb (evidence-based policy).

ZNALOSTI:
° Rozumi konceptu analyzy potreb.
° Zna a rozliSuje zakladni vyzkumné techniky a nastroje.
° Zna proces analyzy potieb.

DOVEDNOSTI:
° Umi vytvofit zakladni vyzkumné nastroje, jako je dotaznik, skupinovy rozhovor, hloubkovy rozhovor.
° Umi vyhledavat a analyzovat primarni Gdaje o mistni komunité a mladych lidech.
° Umi vytvaret zakladni sestavy, reporty.
) Své zavéry dokaze prezentovat jasnym a presvédCivym zplsobem.

POSTUPY:
° Ocefuje ulohu analyzy a povazuje ji za dllezitou sou€ast dUvéryhodné prace Clena RM/MP.
) Je pfipraven klast otdzky, aby rozSifil chdpani situace mladych lidi Zijicich v komunité v rliznych Zivotnich situacich.
° Je otevieny zkoumani z rliznych perspektiv.



Analyza situace a potieb mladych lidi na lokalni Grovni

CiLE BLOKU Rozvijet dovednosti u€astniktll v oblasti analyzy situaci a potifeb mladych lidi prostfednictvim:

° Formovani postoje uCastnik(l tak, aby dokdzali ocenit rozmanitost mistni komunity;
° informovéni GCastnikd o nastrojich, které Ize pouZit ke zmapovani mistnich potfeb;
° seznameni GCastnik( s pojmem komunita a s vazbou mezi globalni a mistni komunitou - jejich vlastni komunitou;

° Rozvoj schopnosti GCastnikl identifikovat problémy socidlniho rozvoje, které je tfeba v komunité fesit.

pomUcCKY flipchart + fixy

Papir A4

spousta barevnych per, pastelek a tuZek.

barevné papiry

$nlra/$pagety + kancelafské sponky

chytré telefony s fotoaparaty + kabely pro pfipojeni telefonU k poéitaci.
pocCita + projektor

Pfiloha 1

195 min.

Mapa mistni komunity
Jaci mladi lidé Ziji v naSi mistni komunité

Analyza - postup a metody




Mapa mistni komunity

~ 45 min.

Cilova stranka

Pomucky

pokyny

Mapa mistni komunity

Uvédomit si, Ze mladi lidé jsou dUleZitymi Cleny mistni komunity a Ze budoucnost jejich komunity zavisi na nich.
Pozndani mistni socidlni skupiny G€astnikl - mladych lidi, prostfednictvim jejich charakteristiky.

flipchart + fixy

Papiry formatu A4

samolepici papirky ve dvou barvach
lepici paska

PFipravte si velké archy papiru - mlZe to byt Sedy/bily balici papir nebo 4 flipchartové archy slepené k sobé - pro tolik skupin, kolik
bude na cvi€eni pracovat.

Mapa obci

Na setkani u€astnici vytvori spole€nou mapu své mistni komunity. Pokud UCastnici pochazeji z vice mist, Skolitel je rozdéli do mensich
skupin podle toho, odkud pochézeji. Je dllezité, aby G€astnici b&hem tohoto cviCeni zmapovali misto, které je jim znamé.

Ukolem je nakreslit na velky papir velkou mapu mé&sta/komunity, odkud u&astnici pochézeji. Skupiny nakresli tuZkou pfibliznou
zemé&pisnou mapu: silnice, mésta, kopce, feky, hranice...: cokoli, co odpovida méfitku oblasti, ve které pracuji/pUsobi. Zdlraznéte, Ze
nemusi jit o pfesnou nebo podrobnou mapu. Na vytvofeni mapy mame 20 minut.

VSichni ¢lenové skupiny barevnymi fixy doplni body, které povaZuji za dilleZité. Mohou také nakreslit "legendu", kterd popisuje rlizné
typy znaCek, napf. pro Skoly, parky atd. Tyto oznaCené body by mély zahrnovat prostory/mista/nabidky, které jsou dlleZité z pohledu
mladych lidi.



Mapa mistni komunity

~ 45 min.

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Mapa mistni komunity

Poté pozadame uCastniky, aby na samolepici papirky napsali své emoce nebo pocity, které maji z rlznych &asti oblasti, a také rlizné
budovy a objekty, které umistili na mapu. Mohou byt pozitivni (jedna barva samolepek) nebo negativni (druha barva samolepek).
Ugastnici umisti tyto samolepici papirky na vytvoFenou mapu.

Pozadame GcCastniky, aby urcili mista, kde se neciti bezpe€né, a oblasti, do kterych nemaji ve své komunité pFistup. Zeptame se jich,

zda dokazi identifikovat mista souvisejici s problémy nebo obavami €lentl komunity - pokud ano, vyznaé€i je na mapé.

Po skonéeni aktivity se zeptame Gc€astnikUl na jejich nazor:

Vnimaji vSichni vasi komunitu stejné?

Jaké jsou dUvody rozdill ve vnimani vasi komunity (napf. vék, misto bydli§t&, zajmy, volnoCasové aktivity) ?

Jak Ize tyto mapy vyuZit v praci ¢lend RM/MP?
Na zavér zdUraznime, Ze v roli RM/MP je velmi dlleZité ptat se rlznych ¢lenl mistni komunity, rlznych mladych lidi, na jejich vnimani
rlznych mistnich problému, ale také na to, aby ¢lenové RM/MP byli otevieni rlznym nazor(m a zkuSenostem ostatnich ¢len(l své
komunity.



rd

Jaci mladi lidé Ziji v naSi mistni komunité? S

Cilova stranka ° Ugastnici si uv&domi, Ze jsou dlleZitymi Eleny své mistni komunity - budoucnost jejich komunity zavisi na nich.
° Ugastnici charakterizuji dlileZitou socialni skupinu - mladé lidi v jejich mistni komunité.
Pomtuicky ° Flipchart + fixy
pokyny Pozadame ucastniky, aby se posadili do kruhu, a za¢neme mluvit o mladych lidech ve vesnicich/méstech, kde G€astnici Ziji.

Ptame se:

Zije ve vaSem mést&/obci mnoho mladych lidi? Jaky je jejich v&k? Kde Ziji? S kym Ziji? Jak vypadaji? Jaké jsou jejich zajmy? Jakd je jejich
ekonomicka situace? Jaké jsou jejich hlavni problémy (atd.)?

Poté rozdélime GCastniky do skupin po 2-3 lidech. KaZda skupina je poZadéna, aby popsala situaci mladych lidi ve své vesnici a odpovédéla
na jednu z nasledujicich otazek (otazky poklada vedouci aktivity - Skolitel). USastnici mohou vyuZit informace z internetu nebo se obratit

na osoby, které jim pomohou odpovédét na otdzky. Na tento ukol mate k dispozici pfiblizné 20 minut (pFesny Cas zavisi na poCtu otazek).



rd

Jaci mladi lidé Ziji v naSi mistni komunité? S

pokyny Otézky:
° Kolik mladych lidi Zije v naSem mésté&/obci?
° Jaké typy Skol mladi lidé nav§tévuji a co se v nich uéi?
° Co vime o vzdéldni rodi¢l mladych lidi?

° Jaka je finan¢ni situace mladych lidi?

° Jak si mladi lidé v sou€asnosti uZivaji kulturu/sport?
° Kde se mliZeme setkat s mladymi lidmi?
° Co délaji ve volném Case?

° Jaké jsou nejdulezitéjSi otazky pro mladé lidi?

Kazda skupina napiSe své odpov&di na flipchartovy papir a poté je pFedstavi celé skupiné.

Poznamka: Vybér otdzek zavisi na kreativité skupiny a Skolitele, uvedené otédzky jsou pouze mozZnym pfikladem. Pokud je poCet vSech
UCastnik( maly, mUZe kaZzdd mala skupina dostat jen nékolik otdzek nebo mUZe byt poCet otazek sniZzen. Pokud je poCet U€astnikd velky,
mUZe byt jedna otazka poloZena nékolika skupinam.

vyhodnoceni analyzy Na zavér zhodngtime €innost a poukaZzeme na to, Ze takové rozhovory a analyza situace jsou pouze predehrou k socidlnim aktivitam
¢lenti RM/MP. Clenové RM/MP by méli byt "odborniky" na situaci mladych lidi ve své obci/mésté. Méli by znat zakladni fakta, Cisla a
statistiky.



Diagnostika - postup a metody

~ 90 min Diagnostika - postup a metody
Cilova stranka Sezndmeni G€astnikd s metodami diagnostiky potfeb v mistni komunité.
PomUcky Pfiprava:

Najdéte pfiklady mistnich analytickych materidl(: poznamky, dotazniky, zpravy atd.
Material:

chytré telefony s fotoaparatem a moZnosti stahnout/pfesunout fotografie do pocitaCe (pro metodu analyzy - vyhodnoceni
fotografii).

pocitac + projektor

Papiry formatu A4

provazek/Spagety k zavéSeni v mistnosti + barevné papiry + kancelafské sponky (k pouziti pro "provazkovou" metodu analyzy
potfeb).

prezentace s nazvem "Metody analyzy potfeb" - pfiloha 1.

pokyny Jak provést analyzu potieb

Na zaCatku vyzveme GCastniky, aby hovofili o ucelu, pro ktery se podle nich analyza potfeb provadi. Maji v této oblasti néjaké zkuSenosti?
Provadéli néjaky vyzkum nebo se GCastnili n€jakého vyzkumu jako respondenti.

Na zavér diskuse pFedstavime vyznam a Ulohu analyzy (doporu€ujeme pouzit pfilohu 1).



Diagnostika - postup a metody

~ 90 min Diagnostika - postup a metody

pokyny Na zékladé prezentace diskutujeme o nékolika metodach analyzy:
Dotaznik
Vyzkumna prochazka
"Shdra"

Hodnoceni fotografii
Individualni rozhovor
Skupinovy rozhovor

Pozadame uéastniky, aby si tyto metody vyzkous$eli. Ukolem skupiny je prozkoumat potieby a nazory tiéastnikd na prostor, ve kterém
se workshop kona. Co si o ném mysli, jak se v ném citi, co jim pomaha a co jim brani v u€eni vtomto prostoru, co by se dalo zménit? -
toto jsou pfiklady otazek o prostoru, u€astnici by méli pfijit s vlastnimi otazkami.

Ugastniky rozdélime do 6 stejnych skupin. KaZdy z nich vyzkou$i jednu metodu.

Dotaznik

Vyzkumna prochdazka
"Shidra"

Hodnoceni fotografii
Individudlni rozhovor
Skupinovy rozhovor

Kazda skupina by si méla pfipravit otazky pro respondenty a vyzkumné nastroje. Na skupinovou praci potfebujeme 45 minut.



Diagnostika - postup a metody

~ 90 min

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Diagnostika - postup a metody

Po pfipravé nastrojU provede kazda skupina sv{j prlizkum, do kterého zapoji ostatni G€astniky a vyzve je, aby se zapojili - aby poskytli své
odpovédi - maji na to 20 minut.

Pozor! Zabyvame se zde zku$enostmi ucastnikt s rliznymi vyzkumnymi metodami - jak vyzkumnika, tak zkoumaného.

Po uplynuti vymezeného Casu se skupiny znovu sejdou a zkontroluji ziskané informace. Dostali odpovédi na své otazky?

Na zavér pozadame ucastniky, aby se podélili o své zkuSenosti. Ptdme se, co si mysli, Ze Ize zkoumat pomoci rliznych metod. Jaké jsou
podle nich vyhody a nevyhody jednotlivych metod analyzy.

Pfi provadéni analyzy potieb pro ¢innost rady mlddeZe bychom ji méli shrnout do zpravy, vysvédceni, tj. souboru nejdulezitéjSich
vysledkd analyzy. Takovou zpravu lze pfipravit v rliznych formach - grafy, komentére, vysvétlivky.



POMUCKY

Priloha 1

Prezentace diagnostickych metod

Metody analyzy
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https://docs.google.com/presentation/d/1leGVaJmhTJTaFs1jai0uxqtMR6Lhns5ILDu6YttHF1M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1leGVaJmhTJTaFs1jai0uxqtMR6Lhns5ILDu6YttHF1M/edit?usp=sharing

Metody analyzy




Analyza situace mladych lidi v
ruznych oblastech Zivota
komunity



Provedeni analyzy slouzi k ubezpeceni ¢lenu
RM/PM, Ze dobFe rozumi potrebam a
problémum mladych lidi, jejichZ jménem
jednaiji..



Provedeni analyzy slouzi k ubezpeceni ¢lenu
RM/PM, Ze dobFe rozumi potrebam a
problémum mladych lidi, jejichZ jménem
jednaiji..



Jednani pouze za podminek, ze verejna
cinnost vychazi ze spolehlivych dat a neni
pouhym impulzivnim rozmarem.
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V Krynici mladi lidé vyvésili v turistickém informa€nim centru Sndru s
otazkami uréenymi kolemjdoucim, obyvatelUm a turistim o tom, jaké
jsou jejich potfeby a o€ekavani ohledné rekreace a sportu v Krynici.
Kolemjdouci povésili své odpovédi na Sfuru a vytvofili seznam
navrhovanych aktivit, doporu€enych mist a inspirujicich pfikladU odjinud.

Ze je vhodna pro rlznorodé typy akci, festivalu
a shromazdéni velkého poctu lidi. Je dulezité identifikovat osobu
odpovédnou za Sndru, tj. vysvetlit, pro€ byla vytvofena, Ceho se otazky
tykaji a pro€ jsou vlbec odpovédi shromazdovany.



Mluvici sténa




Zajimavou metodou, kterd se Casto pouziva na Skolnich chodbach, je mluvici
sténa. V horni Casti stény je umistén velky Sedy nebo bily papir (je dulezité,
aby k nému méli vSichni snadny pfistup) s ndpisem "Mluvici sténa" s otazkou,
na kterou se snaZite najit odpovédi.

MuizZete rozdat 5-7 samolepicich papirktl kazdému tcastnikovi a pozadat
uc€astniky, aby na né napsali své nazory a pak je nalepili na zed’. MUZete je
také pozadat, aby psali pfimo na papirovou "zed™. DoporucCuje se také
povzbudit UCastniky ke kreativn€jSim metodam zaznamu - tfeba kresbé.






DalSi oblibenou metodou pozorovani je priizkumna prochazka. Jedna se o terénni metodu dotazovani
obyvatel na jejich nazory na urCitou problematiku - pouziva se pfedevSim ke studiu urCité oblasti, Ci lokality.
Tuto metodu se vyplati pouZzit, pokud chcete zjistit, jak danou oblast vnima skupina obyvatel.

Prochazky byvaji skvélym zpUsobem, jak podnitit pfedstavivost o zmé&nach, které by bylo mozné v dané oblasti
provést, a jak shromaZzdit nové ndpady na feSeni (napf. nova mista pro laviCky, autobusové zastavky).
Prizkumna prochazka je technika, kterd umozriuje pomérné snadno zapojit i€astniky a komunikovat s nimi v
pratelské atmosféfe.

Priizkumné prochazky se uskuteCnily napfiklad v Lisewie v oblasti Jordanska. Tyto prochazky organizovali a
vedli mladi lidé. Na prochazky zvali své pratele. Spole&né zjistili, co se jim v oblasti libi a co ne. DUlezité je, Ze se
na misté diskutovalo také o moznych zpUsobech rozvoje oblasti. Jednim ze zajimavych navrhu bylo napfiklad
vytvoreni stold s lavicemi, kde by si Zaci mohli na Cerstvém vzduchu napfiklad délat domaci ukoly pfi Cekani na
autobus (v Jorddnsku je mnoho autobusovych zastavek).






DalSi z metod, kterou stoji za to doporudit, je hodnoceni fotografii. Pomoci telefonu,
fotoaparatu nebo videokamery lze zachytit rlzné aspekty Zivota komunity pro GCely
hodnoceni. Obrazky nebo videa maji jiny vyznam nezZ jednoduché odpovédi vyjadfené
slovy.

PFi této metodé musi mladi lidé spolupracovat a dohodnout se na tom, které objekty
budou fotografovat, ¢imz vznika mala komunita vyzkumnikd, ktefi skenuji dané misto,
lokalitu a divaji se na ni z jedineCné perspektivy.

Je tfeba poznamenat, Ze se jedna o metodu, kterou ndm mohou néco ukazat i lidé, ktefi
se na foru tfeba nevyjadfuji. Pomoci obrazk( a videi mUzZzeme ukazat mnohem vice nez
odpoveédmi na Uzce vymezené otazky.



Svetova kavarna




DalSi metody odhaluji, jak I1ze vnimat a chapat uréité otazky a problémy - pfikladem je metoda World Café,
ktera umoznuje prohloubit premySleni o dillezitém tématu v uvolnéné kavarenské atmosfére.

V mistnosti rozestavte stoly, u kterych se bude diskutovat o ruznych aspektech daného pfipadu. Na stoly
poloZzte listy papiru a ke kazdému stolu posadte jednu osobu, ktera se bude starat o stll a téma. Vyvéste v
mistnosti plakat s celkovym tématem diskuse, které bude vSem viditelné, napF. "Mista pro traveni volného Casu
mladych lidi". Na papir na stolech jsou fixem napsana rlzna podtémata (pro kazdou tabulku jind), napf.: mista
ke studiu, sportu, mista pro doporuCeni, mista, ktera nejsou pfatelska k mladezi.

Uéastnici jsou rozdéleni do tolika skupin, kolik je dil€ich témat. KaZda skupina zahaji diskusi u jednoho stolu
pro kazdé dilCi téma. Osoba odpov€dna za dilCi téma zapisuje nazory v diskusi. Po uplynuti stanovené doby
(prvni kolo trva 8-10 minut) si skupiny na pokyn Skolitele vyméni stUl a podtéma. Osoby odpovédné za dilCi
témata si nemeéni misto a prezentuji své zavéry novym skupinam z pfedchoziho kola. Nova skupina pfidava do
diskuse své nazory a napady. Po uplynuti vymezeného €asu da Skolitel skupinam opét pokyn, aby se pfesunuly
ke stolu s novym podtématem. Existuje tolik kol, kolik je podtémat/stoll s podtématy. Kazdé dalSi kolo mUze
byt kratSi, protoZe poCet moznych napadu se postupné vyCerpava.

Po uplynuti vymezeného €asu budou papiry pIné rliznych nazor( a napadd, které vedouci skupin dilich témat
pFedstavi celé skupiné.






Rozhovory jsou vhodnou metodou pro to, aby tazatel mohl klast otazky a byl schopen zjistit nazory, stanoviska,
potfeby a problémy respondenta. Rozhovor mlze byt veden s jednou osobou (individudlni rozhovor) nebo se
skupinou respondentU (skupinovy rozhovor).

Pokud vedete skupinovy rozhovor, je vhodné usporadat setkani s vétSim poCtem osob (8-12). Na zaCatku
schlzky pFedstavte GCel a téma rozhovoru: pro€ rozhovor vedete. UCastniklim také feknéte, Ze rozhovor bude
anonymni (tj. ndzory jednotlivych ucastnikl nebudete nikde zvefejhovat).

Takovyto rozhovor musi mit predem pripraveny scénar. Nejprve se ptejte na fakta, tj. na néco, co lze ovéfit.
Poté se ptejte na nazory, tj. co si o tématu respondent mysli. Otazky by mély byt formulovany tak, aby vybizely k
Uplnym a bohatym odpovédim, tj. otazky s otevienym koncem. DoporuCujeme neukonCovat tok dialogu hned
po ziskani odpovédi, ale dale se snaZit téma prohlubovat. Rozhovor byste si méli nahravat nebo si b€hem néj
alespon délat poznamky.
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Nejéast&ji pouzivanou metodou priizkumu je dotaznik, tj. seznam otazek. U&astnik analyzy potieb je
pozadan o odpoved, coZ umoZnuje zjistit, co si lidé o tématu mysli a kolik z nich ma tento nazor.

Pfi sestavovani dotazniku je dUlezité na zaCatku vysvétlit, pro€ zadame lidi o jeho vyplnéni a jaky je jeho
ucel.

DUlezité je, aby otazek nebylo pfili§ mnoho. Je téZké se soustfedit vice nez nékolik minut, takze se
omezte na 10-15 otazek. Proto, abyste nevytvareli zbyteCné otazky, musite si rozmyslet, k Cemu informace
potfebujete.

Je obtiZné navrhnout dostatek variant odpovédi, ze kterych si respondent vybere. Je pravdépodobné, Ze
mu nebude vyhovovat Zadna z navrhovanych odpovédi. Pokud respondent nedokaZe svou odpoved
zdUvodnit, Casto nevime, proc ji zvolil.

Na tyto nevyhody uzavienych otazek (s predem pfFipravenymi odpovéd’mi) reaguji otevirené otazky, u
nichZ ma respondent moznost uvést vlastni odpovéd’. To umoZAuje ziskat vice informaci o nazorech,
napadech a navrzich mladych lidi, které napfiklad tvUrce dotazniku nenapadly.

Takové otazky vSak vyzaduji vice pozornosti a Casu ze strany respondenta. Je také obtizné tyto
odpovédi vzajemné porovnavat. Obvykle se pouZiva kombinovana verze otazek, tj. k uzaviené otazce se
pfida moZnost vyjadfit vlastni nazor.

Pokud planujete provést prlizkum, stoji za to zvaZzit jeho online verzi. Je to ekologicky, ekonomicky a
jednodus$sSi nastroj, protoZze umi poCitat vysledky za vas.
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Po shromazdéni informaci pomoci rlznych metod a nastroju je tfeba udaje
analyzovat. Za timto uCelem je uziteCné usporadat setkani, na kterém mladi
lidé zapojeni do diagnostického procesu spole€né analyzuji udaje.

Misto samostatné prace doporuCujeme setkani, protoZe se jedna o pomérné
zdlouhavou Cast diagnostického procesu, ktera navic neni jednoducha. Proto
spoluprace, v€etné podpory mentora, usnadfiuje provedeni spolehlivé
analyzy.



ZavérecCnou fazi prace na analyze potreb je zprava, tj. prezentace vysledku
pruzkumu.

MUze mit podobu jednoduché grafické prezentace nebo slovniho komentare k
datUm.

Zpravu lze pouzit pfi dalSich Cinnostech rady mladeZe, aby se vicekrat
uplatnila. Lze ji také pouZzit k odlUvodnéni podpory Cinnosti rady mladezZe pfed
obecnim zastupitelstvem.
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Strategické planovani (8)

POPIS:

Orgény zastupujici mladé lidi maji obvykle funkéni obdobi, tj. jsou voleny na urcité obdobi. Dlouhodobé strategické planovani je pro né dllezité jak
béhem funkEniho obdobi Rady mladeZe (RM)/Mladeznického parlamentu (MP), tak pro pokra€ovani jejich €innosti v dalSim funkénim obdobi,
protoZe mnoha cill nelze dosahnout béhem 2-3 let. Kazdy ¢len RM/MP by mél védét, jaké jsou cile RM/MP, jakymi hodnotami se Fidi planované a
realizované Cinnosti, jak byly cile stanoveny a jak budou realizovany. Méli by se podilet na planovani.

ZNALOSTI:
° Zna a chdpe zakladni pojmy souvisejici se strategickym planovanim.
° Zna strukturu strategického planu.
° Zna zakladni kroky strategického planovani.

DOVEDNOSTI:
° Schopnost provadét analyzu potieb a souCasného stavu.
° Schopnost pracovat na strategickém planu RM/MP.

POSTUPY:
° RM/MP se pfi své Cinnosti fidi hodnotami stanovenymi v prohldSeni o poslani RM/MP. Pfi planovani Cinnosti zohledfuje strategické a
dlouhodobé cile.
° je presvédcen o vyhodach strategického planovani.



Strategické planovani

ciL PFipravit Cleny RM/MP na praci a jednani v souladu se strategickym planem RM/MP tim, Ze:

(&eho konkrétné ° ziskani zakladnich znalosti o strategickém planovani,

ziskavani zkuSenosti s UCasti ve skupinovych procesech,

rozvoj verbdlnich a neverbélnich komunika€nich dovednosti,

zazivaji ndroCné situace, v nichz lze cile dosdhnout pouze spolupraci, pldnovanim a vhodnym vyuzitim zdrojd,
Seznameni UCastnikl s tim, jaké informace o cilové skupin€ RM/MP potfebuje a za jakym ucelem,

zvladnuti zakladnich principU tvorby dotaznikd,

sezndmeni se s principy a postupem analyzy SWOT,

chceme blokem
dosahnout)

seznameni s prvky nezbytnymi pro pfipravu akéniho planu,

uCeni se o metodach planovani,

ziskani schopnosti pldnovat Cas podle kritérii dUleZitosti a naléhavosti,
stanoveni priorit konkrétnich akci RM/MP,

seznameni s prvky nezbytnymi pro pfipravu akéniho planu,

u€eni se o metodach planovani.

pomUcKY Flipchart + fixy

PocitaC s pfipojenim k internetu + projektor
Smartphone/tablet s pFipojenim k internetu pro kaZzdého ucastnika
Barevny papir

Tuzky

Pfipraveno k testovani v aplikaci www.kahoot.it

Pfiloha 1 - Odpovédi na testové otazky

Pfiloha 2 - DUleZité pojmy strategického planovéni (k vytiSténi)
Pfiloha 3 - Zasady pro tvorbu dotazniku

Pfiloha 4 - Pfiklady €innosti MP/RM

Pfiloha 5 - Eisenhowerova matice




Strategické planovani

235 minut

Co je to strategické planovani?

Koncepty relevantni pro strategické planovani

Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame
SWOT analyza
Vypracovani strategického planu

Eisenhowerova matice v planovani




Blok 1.

~15 min. Co je to strategické planovani?
Cil Ziskat zakladni znalosti strategického planovani.
PomUcky Pfiprava:

Vyvoj testu v aplikaci Kahoot www.kahoot.it

Otdzky a spravné odpoveédi Pfiloha 1

Chytry telefon nebo poditaC s pfipojenim k internetu pro kaZdého uCastnika (nebo dvojici t€astnikU).
PocCita€ s internetem

Projektor a platno



Co je to strategické planovani?

~ 15 min.

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Co je to strategické planovani?

Co je to strategické planovani? - test
Na zaatku informujeme Gcastniky o tématu Skoleni. MUZeme pouZit rlzné technologie prostfednictvim testu, napf. : www.kahoot.it,
jamboard na google drive, nebo prostfednictvim teems, vytvofime 10 otazek typu pravda-nepravda). Vysledek testu nehraje roli, protoZe

praveé to se dozvime. Na konci $koleni mliZeme test zopakovat a oveéfit, co se Gc€astnici naudili.

Po zadéni Ukolu poskytneme G&astnik(m odkaz na test na webovych strankach a zaroven test zobrazime prostfednictvim dataprojektoru,
aby vSichni u€astnici mohli vidét otazky a odpovidat na né na svych mobilnich telefonech nebo pocitaCich. Po kaZdé odpovédi se zobrazi

vysledky.

uvedeny spravné odpove&di na test. Pfipravime GCastniky na dalSi sezeni, kde se budeme déle zabyvat tématem strategického planovani.



Koncepty relevantni pro strategické planovani X

Cil

Pomluicky

pokyny

Ziskat zkuSenosti s U€asti ve skupinovych procesech.
Rozvoj verbalnich a neverbalnich komunika&nich dovednosti.
ZkuSenost s ndroCnou situaci, v niZ Ize cile dosédhnout pouze spolupraci, planovanim a vhodnym vyuZitim zdroju.

8 vytiSténych listd A4 s pojmy souvisejicimi se strategickym planovanim
8 vyti§ténych listd A4 s vysvétlenim pojmuU souvisejicich se strategickym pldnovanim

Pocet listll pro jednu skupinu je 8+8, pokud mame vice skupin, vynasobime pocet listll poGtem skupin. Je duleZité, aby kazda skupina
méla k dispozici zakladnich osm list(i s pojmy a vysvétlivkami. Pfiloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani
Rozdélime ucastniky do skupin po 3-5 a informujeme je, Ze v této Casti Skoleni se zaméfime na vysvétleni pojmU souvisejicich se
strategickym planovanim, pficemz zdUraznime, Ze je dUleZité, aby jim dobfe rozuméli.
Kazda skupina obdrzi celkem 16 listl papiru A4:
° 8 s pojmy souvisejicimi se strategickym planovanim,
° 8 s vysvétlenim téchto pojmu.
Ukolem kaZdé skupiny je spojit pojmy se spravnymi vysv&tlenimi. KaZd4 skupina si pak vybere zastupce, ktery vysvétli, jak byly
"vysvétlivky" k pojmUm pfifazeny. Jaky vyznam pro né maji a jak mohou s témito definicemi pracovat.
Ostatni skupiny pfidaji své nazory/vysvétleni. Kazdé vysvétleni pak shrneme a doplnime o dUleZité prvky, které nebyly zminény.

Poslani Rady mladeze

DalSim Ukolem pro skupiny je napsat poslani RM/MP, a to tak, Ze odpovi na nasledujici otazky:
Co déld RM?

Pro€ to déla?

Pro koho to déla?



Koncepty relevantni pro strategické planovani S

pokyny Skupiny prezentuji své odpovédi (mohou byt napsany na papife). Probéhne diskuse o tom, ktera odpovéd’ Gi¢astnikiim nejlépe
vyhovuje. VSichni spole€¢né vytvofi programové prohlaseni - mUliZe to byt jedno z téch, které vytvofily skupiny, nebo souhrn jejich

Casti (napiSi si ho na papir/flipchart).

Vize

Po formulaci poslani RM/MP vyzveme GCastniky, aby si pfedstavili RM/MP napfF. za 5 aZ 10 let a zamysleli se nad tim, jak chté&ji, aby
vypadala, a co od ni oCekavaji. Na tomto zdkladé mUZeme spole¢né vypracovat vizi pro RM/MP. Spole¢né zformulujeme vizi RM/MP a
zapiSeme ji na papir/flipchart.

vyhodnoceni analyzy ZdUraznime, Ze vypracované poslani a vize provazeji realizaci kazdé €innosti RM/MP; kazdy ¢len RM/MP by s nimi mél byt seznamen.



Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

~15 min Analyza cilové skupiny - jaké informace potiebujeme
Cil Seznamte ucastniky s tim, jaké informace o cilové skupiné RM/MP potfebuje a k jakému GCelu slouzi.
Pomlicky Samolepici papirky
Flipchart
Fixies
pokyny Analyza cilové skupiny

Na zaCatku setkani se Skolitel zepta - kdo je cilovou skupinou aktivit RM/MP? Spole&né tuto skupinu identifikuji (napf. mladi lidé ve véku
12-20 let). Poté provedte brainstorming pomoci lepicich papirk( - 3 kusy na osobu. U&astnikiim poloZime otazku:

"Jaké informace potfebujeme védét o naSi cilové skupiné?"

Na kaZdy ze tfi papirkd napi$i uCastnici 1 informaci - celkem 3 informace, které povaZuji za dlleZité (napf. typ Skoly, vék, zajmy...).

Rozdélte flipchartovy papir na polovinu:

v prvni Casti je text: demografické udaje (v€k, poCet obyvatel, velikost obce...)

v druhé poloving je text: psychografické Gdaje ( potfeby, zajmy, Cinnosti, postoje, hodnoty).
Ugastnici nalepi listeGky s informacemi na pfisluSnou polovinu.

Analyzujte, co GCastnici napsali do jednotlivych oddilll, a vysvétlete rozdil mezi demografickymi a psychografickymi udaji. Vedeme
diskusi s G€astniky:

Ktera kategorie informaci je pro Radu mladeze/MladeZnicky parlament dulezita?

Pro¢?

Jak a k jakému uCelu ji Ize pouzit?



Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

~15 min Analyza cilové skupiny - jaké informace potiebujeme

vyhodnoceni analyzy Aktivitu zakonCime konstatovanim, Ze jsme shromazdili zdkladni informace o cilové skupiné. Je dilleZité si uvédomit, jaké informace
mame a jaké informace je$té miiZeme ziskat. Na zdkladé toho mUiZeme zvazit, jak vytvofit strategicky plan.



Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame

~ 30 min
Cil

Pomucky

pokyny

Analyza
Hodnoceni

Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame

Ugastnik zna zakladni principy tvorby dotazniku.

PoCitaC
Dataprojektor
Flipchart

Fixies

Papiry formatu A4

Na uvod vysvétlime, Ze nejéastéji pouZivanym nastrojem pro analyzu ohniskovych skupin je prlizkum, konkrétné ve formé dotazniku.
Rozdélte u€astniky do dvou mensSich skupin.

Ukolem 1. skupiny bude napsat pravidla pro tvorbu dotazniku.

Ukolem druhé skupiny bude sepsat nejGast&jsi chyby, kterych se lidé pfi vyplfiovani dotaznik(i dopoustéii.

OCekava se, Ze uCastnici budou pfi své praci vychazet z vlastnich zkuSenosti.

Na spInéni tkolu mdme 10 minut. Po uplynuti Casového limitu ob& skupiny prezentuji své vysledky.

Doplnime prezentované vysledky skupin a vysvétlime pravidla tvorby dotazniku (na flipchartu nebo v prezentaci) - pfiloha 3.
V neposledni fadé mUzZeme zminit i dal$i néstroje analyzy ohniskovych skupin (focus groups, osobni rozhovory,...) s cilem zvySit
informovanost GCastnikd. DalSi nastroje pro analyzu ohniskovych skupin jsou popsany v Casti "Diagnostika/analyza".

Zakladem aktivit RM/MP je systematické zkoumani situace a potreb cilové skupiny - tyto aktivity nemohou vychazet pouze z
intuice a nazord ¢lenti RM/MP.



Blok 2.

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza
Cil Znalost principU a procesu SWOT analyzy.
Pomlicky Flipchart

Fixies

samolepici papirky

pokyny V tvodu si vysvétlime, co je to SWOT analyza. ZdUraznime, Ze se jednd o nastroj strategického planovani, ktery slouzi k posouzeni
silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb spojenych s projektem nebo jinou situaci, v niZ se organizace snazi dosdhnout néjakého
cile. Zahrnuje sledovani prostfedi organizace. Podstatou je vyhledova analyza bezprostfedniho vnéjSiho prostfedi a situace ve vnitfnim

prostiedi.

Zkratka SWOT znamena:

S - STRENGHTS (silné stranky)

W - WEAKNESSES (slabé stranky)
O - OPPORTUNITIES (pfileZitosti)
T - HROZBY



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza

pokyny Analyza SWOT je kombinaci dvou analyz: S-W a O-T.

Mezi pozitivni faktory patfi:

Silné stranky: v pfipadé Parlamentu mladeze mohou zahrnovat:
o Silna Clenska zakladna z hlediska rozmanitosti a poCtu ¢lenl
o Efektivni komunikace s méstskou/obecni radou
o vlastni prostory
o Clenové tymu maji rlizné dovednosti, napfiklad praci s grafickymi programy...
o v obci/mésté byla vytvofena koncepce prace s mladeZi

PfileZitosti (nemUZeme je ovlivnit, ale zaroven nds pozitivné ovliviiuji): v pfipadé Parlamentu mladeZe to mohou byt:
o v obci/mésté byla pfijata koncepce prace s mladeZzi, ktera definuje cile pro mladé lidi.
o Ucast poslance na zasedani zastupitelstva obce/mésta formou pfedkladani navrhi a zastupovani zajm0 mladeZe v
obci/mésté.
o v obci jsou mladi lidé, ktefi cht&ji dat mladym lidem v obci/mé&sté mozZnost smysluplné a aktivné travit Cas.

o podpora méstské/obecni rady



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza

pokyny Mezi negativni faktory patfi:

Slabé stranky: v pfipad€ Parlamentu mladeze to mohou byt:
o slabé Clenstvi v podobé nizkého po&tu a variability ¢lenU
o Z&dné soukromé zasedaci mistnosti
o Neefektivni komunikace s méstskou/obecni radou
o Nedostate&na podpora ze strany mésta/mé&stské rady

Hrozby: (nemame na né pfimy vliv, ale zéroven nas mohou negativné ovlivnit): v pfipadé Parlamentu mladeZe to mohou byt:
o jsme postiZeni epidemii, takZe nemUZeme realizovat planované aktivity - (Ize to chdpat i jako pfileZitost pfesunout
aktivity MP do online prostoru a zvolit jiné komunika&ni kanaly).

o Nedostatek finan¢nich prostfedkl na provoz MP nebo €innosti MP z dlivodu sniZeni rozpo€tu obce/mésta.

Skolitel spoleéné s uéastniky provede vzorovou SWOT analyzu pro konkrétni/modelovy parlament mladeze.



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza
Analyza Souhrnné lze Fici, Ze analyza je velmi uZiteCnym néstrojem pro organizaci tymové prace a ziskani rlznych perspektiv.
Hodnoceni Otazky:

Co pro vas bylo t&Zké, je téZké uvédomit si své silné a slabé stranky?



Vytvoreni strategického planu

cile

Pomtuicky

pokyny

Analyza
Hodnoceni

° Znat prvky potfebné k pfipravé akéniho planu.
° Sezndmeni se s metodami planovani.

Flipchart

Fixies

samolepici papirky

Dokumenty z pfedchozich setkani: vize, poslani, popis cilové skupiny, SWOT analyza

Aktivitu zahajime pFipomenutim, Ze jiZ mdme mnoho prvki potiebnych k vytvoreni strategického planu pro aktivity RM/MP: vizi,
poslani, popis cilové skupiny, SWOT analyzu.

Na flipchartu vytvofime modelovy priklad strategického planu RM/MP a spole€né s i€astniky hledame odpovédi na otazky:
1. Kde mliZeme vyuzit SWOT analyzu?

2. Kde/jakou oblast chceme formulovat jako cil: méfitelny, kvantifikovatelny?

3. Jak se tam dostaneme?

Co chceme délat?

Co je tfeba udélat?

Co mUZeme délat?

Na zakladé praktického cviCeni, které provedeme spole€né s GCastniky, spoleCné vypracujeme strategicky plan. Zamyslime se nad
otazkami:

° Co nam jesté chybi?

° Co Ize pfidat?

° Kdo pro nas mUzZe pisemny plan vyhodnotit?

° Vyuzili jsme vSechny zdroje, informace a metody, které jsme se naudili?



Blok 3.

~20 min Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze
Cil Ziskat schopnost planovat Cas podle kritérii dUlezitosti a naléhavosti.
Pomlicky Flipchart + fixy

Papiry formatu A4
Eisenhowerova matice Pfiloha 5

pokyny Eisenhowerova matice v planovani
Vysvétlete GCastniklim Eisenhowerovu matici Fizeni Casu prostfednictvim interaktivni pfednasky nebo prezentace, mUZeme pouZit pfilohu
5.
Pro U&astniky pFipravime témata - tkoly, které budou realizovat s ohledem na cilovou skupinu.
Priklady ukol(l
Plan
Napldnujte teambuilding pro sv{j tym
Planovani workshopl pro mladé lidi
Planovani diskusi s hosty z vesnice
Planovani prezentace ¢innosti MP

Uéastniky rozdélime do dvou tymti. Ukolem tymi bude naplanovat harmonogram akce:
vytvofit seznam dkold, které je tfeba provést béhem realizace akce,
rozdélit tkoly podle Eisenhowerovy matice (s ohledem na cilovou skupinu).



Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze

~20 min Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze

pokyny Jakmile tymy dokon¢i svou praci, pfedstavi své plany a zd(ivodni sva rozhodnuti, ktera se mohou liSit v zavislosti na stanovenych
prioritach.

Analyza Shrnuti vedeme tak, ze skupinam klademe otazky:

Hodnoceni Jak jste pracovali?

Co pro vas bylo nejtézsi?
Kterd rozhodnuti, které kroky jste oznadili za nejdUleZit&j$i, nejnutné&;jsi a které byly méné nutné?
Na zékladé Ceho jste se rozhodli?



Blok 4. X

Cil ° Stanoveni priorit konkrétnich €innosti v oblasti MP/RM.
Pomticky ° Flipchart + fixy
° samolepici papirky
° Aktivity vytiSténé na papirech - pfiloha 4 pro kazdého ucastnika
° papiry A4 + pero pro kazdého uCastnika
° Lepidlo
° Pfiloha 5 Eisenhowerova matice Fizeni Casu

pokyny Stanovte si priority a zrychlete a zefektivnéte sviij MP/RM!
Kazdy ucCastnik obdrzi tiSténou verzi pFilohy 4. Poté pozadame ucastniky, aby samostatné kategorizovali a stanovili priority €innosti,
které jsou v parlamentu mladeZe navrzeny.

Po 10 minutéach kazdy ucastnik pfedstavi pofadi prioritnich Cinnosti pro svilj MP/RM a zd(ivodni sva rozhodnuti. PoZadame ucastniky,
aby spole¢né vybrali z pFipravenych tkolu (pFiloha 4) tkoly, které budou realizovany béhem nékolika nasledujicich mésictl Cinnosti
MP/RM, a usporadali je do blokUli podle Eisenhowerovy matice.

Analyza Na zavér seznamime tc€astniky s metodou ur€ovani poradi €innosti/akci pomoci riiznych technik, a to jak v tiSténé podobé, tak
Hodnoceni elektronicky prostfednictvim tiSténych dokumentti nebo online na pocitaCi (samolepky). Vysvétlime, Ze cilem této aktivity bylo
stanovit priority a poradi jejich €innosti.



POMUCKY

Pfriloha 1
(ﬂ x‘"‘q\
Otazky a odpovédi na testové otazky v?

1. Zakladnim nastrojem strategického planovani je strategicky plan. Ano/Ne
ANO - Strategicky plan pomaha stanovit posloupnost krokU k dosaZeni cile.
2. Strategicky plan obsahuje analyzu SWOT. Ano/Ne

ANO - Nazev SWOT analyza pochazi ze Ctyr anglickych slov - Strength (silna stranka),
Weakness (slaba stranka), Opportunity (pfilezitost) a Threat (hrozba). Silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby. To znamena, Ze se zabyva silnymi a slabymi strankami

RM/MP, jakoz i pfilezitostmi, které RM/MP ma, a hrozbami, které ji ovliviuji. Silné a

slabé stranky pfedstavuji vnitfni prostfedi RM/MP, zatimco pfileZitosti a hrozby

predstavuji vlivy vnéjSiho prostfedi. SWOT analyza se nejCastéji pouziva jako situaCni &

analyza v kontextu strategického fizeni. Autorem analyzy SWOT je Albert Humphrey,

ktery ji navrhl v 60. letech 20. stoleti.



POMUCKY

Priloha 1

Otazky a odpovédi na testové otazky

3. Planovani je procesem jednotlivych postupnych krokd, které maji vizi RM/MP pifeménit

na harmonogram €innosti. Ano/Ne

ANO - Plan je termin oznaCujici soubor planovanych Cinnosti, jejichz prostfednictvim ma byt
dosaZeno urcitého cile nebo uspofadani prvkl systému, pfipadné planovanych cilovych
hodnot néjakého ukazatele vykonnosti. MUZe se také nazyvat systém, plan, program,

koncepce.
4. Na pripravé strategického planu se podili pouze pfedseda RM/MP. Ano/Ne

NE - Do procesu tvorby strategického planu jsou zapojeny vSechny ziCastnéné strany.




POMUCKY

Priloha 1

Otazky a odpovédi na testové otazky

5. Analyza SWOT je nastrojem pro identifikaci silnych a slabych stranek organizace.

Ano/Ne

ANO - SWOT analyza je univerzalni analyticka technika, jejimz cilem je posoudit vnitfni a
vn&jSi faktory ovlivilujici ispéch organizace nebo konkrétniho projektu (napf. nového
vyrobku nebo sluzby). SWOT analyza se nejCastéji pouziva jako situani analyza ve

strategickém Fizeni.

6. Analyza SMART je analyticka technika, ktera pfi planovani vyuziva stanoveni

konkrétnich cill. Ano/Ne

ANO - Abychom dosahli svych cildl nebo pfedsevzeti, je vhodné stanovit si konkrétni cile a pfesné urdit, jakjﬁ

chceme dosahnout.




POMUCKY

Priloha 1

Otazky a odpovédi na testové otazky

7. Analyza potieb je zmapovani potieb cilové skupiny. Ano/Ne

ANO - To znamend shromazdovani informaci o souSasném stavu - KDE JSME, CO DELAME a
JAK TO DELAME, shromazdovani informaci o poZadovaném stavu - KDE CHCEME BYT, JAKY
BUDE STAV PO DOKONCEN{ PLANU.

8. Vytvareni siti znamena zjistit, kdo ma financCni prostiedky na aktivity. Ano/Ne

NE - Networking je spoleCenska aktivita, jejimz cilem je sdruzovat lidi s podobnymi cili a
zaméry. Jednota mySlenek neni podminkou, ale spoleCny cil a vize podporuji hledani novych

feSeni, akci a pfilezitosti pro smysluplnou spolupraci.




POMUCKY

Priloha 1

Otazky a odpovédi na testové otazky

9. Strategicky plan obsahuje cil na 3 az 5 let, postup, kam se dale ubirat, zpUsoby, jak

toho dosahnout, alokaci ¢asu, lidi a dalSich naklad(l. Ano/Ne

ANO - Strategické planovani je proces definovani strategie nebo proces pfipravy a
vyuzivani zdrojl k realizaci strategie. Strategické planovani se li§i od dlouhodobého
planovani pravé tim, Ze upfednostfuje vnéjSi prostfedi organizace a pfipravuje RM/MP na
to, aby byly ve svém prostfedi dlouhodobé& konkurenceschopné a GspéSné. Obsahuije cil
na 3 az 5 let, postup odkud kam, zpUsoby jeho dosazZeni, rozdéleni Easu, lidi a dalSich

nakladu.
10. K realizaci planu jsou zapotrebi finan€ni zdroje. Ano/Ne

NE - nejen finanCné, ale i materidlné a osobné.




POMUCKY

Priloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani

A

Analyza potreb
zamérené na
cilovou skupinu

Analyza stavu
zamérené na
polohu obce,

mésta

Mise
Ucel Rady mladeze

O

Vize
predstavu o
idealni
budoucnosti Rady
mladeze.




POMUCKY

Priloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani

A

Plan (off [ Zdroje Vytvéreni siti /
dlouhodobé, strategické, financni, Vytvéreni siti
kratkodobé, akce dlouhodobé, materialni, fyzické osoby, organizace,

kratkodobé instituce, kontakty




POMUCKY

Priloha 3

Zasady tvorby dotaznikového Setfeni

1.

U kazdé otazky se ptejte pouze na jednu véc.

Pouzita slova musi byt pro cilovou skupinu srozumitelna.
Formulace otazky nesmi byt sugestivni (nesmi naznaCovat
odpovéd).

Moznosti odpovédi na Skale musi byt vyvaZzené v obou smérech -
pozitivni i negativni.

Pouziti uzavienych otazek zjednoduSuje vyplfiovani a
vyhodnocovani dotazniku.

Pouzijte alespon 1 otevienou otazku, kde mUzZe respondent svou
odpoveéd podrobnéji vysvétlit. Odpovéd by neméla byt povinna.
Vyplnéni dotazniku by nemé&lo trvat déle nez 10 minut. Cim krat$i,
tim lepSi.

Dotaznik by mél byt anonymni (jméno neni povinné).

Dotaznik by mél byt pfed zahajenim prlizkumu otestovan.

Abyste ziskali co nejvice odpovédi, zvazte motivaci respondent(
(nanr. odmeéna za 3 vvlosované odpovédi).




POMUCKY

Priloha 4
Strategické planovani toho, Eeho ma Parlament mladeZe dosahnout.

Prlizkum potfeb mladych lidi v obci/mésté.

Udastnit se zasedani méstské rady.

Prezentace reklamnich aktivit.

Provozovat mista jako stfedisko volného €asu pro mladé lidi.

Pofadani seminafl pro mladé lidi.

Diskuse s hosty.

Diskuse pro mladé lidi.

Navrhnéte si vlastni aktivitu na miru pro poslance.

O 0 NOUV AR WNR

Zastupovani zajm0 mladych lidi pfi jednéni s radou nebo odbory na (uvedte) ..................

=
e

Podniknout jednéani s méstskou radou nebo pfisluSnym odborem Gfadu ohledné slevy

pro mladez na méstském koupalisti.

[T
=

Teambuilding pro &leny MP



POMUCKY

Priloha 5

Eisenhowerova metoda

Kvadrant 1 - duUllezité a naléhavé zaroven

S timto kvadrantem obvykle nebyvaji Zadné problémy. KaZzdému by
mélo byt jasné, co musi udélat okamzité nebo co nejdfive. To
zahrnuje velké mnoZstvi Cinnosti, které nelze "odloZit". MUZe to byt
pfiprava na schlizku s €leny RM, ktefi se hlasi hodinu pfed
pfichodem; dokoné&eni Elanku, ktery ma uzavérku nasledujici den;
zaplaceni Gctu, ktery je splatny dnes. Vyplyva to z pracovniho
prostfedi. Existuje vS8ak mnoho dalSich oblasti.

Jednim z nich je napfiklad rodina. Za naléhavé a dllezZité zaroven
povazujeme placici dité, nehodu, neStésti v domacnosti, tedy
skuteCnosti, které "nepocCkaji", ale naopak se stavaji minutu od
minuty naléhavéjSimi. M(Ze se to zd4t banalni, ale tento chaos v
prioritach je destruktivni pro vSechny naSe €innosti. Prvni kvadrant
se tedy tyka toho, co je tfeba udélat nyni. Je tfeba poznamenat, Ze
nékteré véci pfesouvame z dlleZitého, ale ne naléhavého kvadrantu
(I1) do dulezZitého, ale naléhavého kvadrantu (1) sami - napfiklad
dokongeni €lanku nebo zaplaceni uctu. Je dllezZité platit Gcéty; kdyz
je nechavame na posledni chvili, stava se to naléhavym.

Kvadrant 2 - dulezité, ale ne naléhavé

Problémy mohou zaéit v tomto kvadrantu. Mezi druhym a tfetim
kvadrantem je rozdil, ale spravné pochopeni obou vyZaduje logické
uvazovani, protoze za urcitych okolnosti se néco, co se zdda
objektivné nedulezité, mlze stat dlleZitym a naopak, nebo to, co
se zda naléhavé, nemusi byt tak naléhavé a naopak. PfedevSim
bychom se tedy méli snazit "sefadit" kazdy nadchazejici dkol -
posoudit jeho dUleZitost a naléhavost. Pokud se ndm to podafi,
muZeme si gratulovat. Usp&chem by bylo, kdybychom na to
pamatovali uz pfi pInéni nékterych tkolU.

DalSi otazkou je, zda upfednostnit tkoly ve druhém nebo tfetim
kvadrantu. ACkoli je na nas vyvijen tlak, logika ndm radi, abychom se
zaméfili na druhy kvadrant, protoZe existuji tkoly, které mohou
skute€né zménit nas Zivot k lepSimu, jenZe vyZaduji Cas, a proto je
tfeba je naplanovat a soustfedit se na né dfive, nez se stanou
naléhavymi (a nékteré pak nelze splnit, alespof ne v rozumné
kvalit&) - napf. u€eni se cizimu jazyku... Tento kvadrant nam Fika,
jakym Cinnostem bychom méli vénovat co nejvice Casu.



POMUCKY

Priloha 5

Eisenhowerova metoda

Kvadrant 3 - neni dllezity, ale je naléhavy

V tomto kvadrantu jsou (pro nas) ned(lleZité, ale naléhavé
skute€nosti. PFiklady GkolG: uklidit po sobé, jit do kina, reagovat na
diskusi atd. V praci v RM to m(Ze byt napf. neustalé psani SMS,
e-maill, naruSovani jinych Cinnosti, ale také nakup inkoustu do
tiskdrny, navrh sloganu na plakat firemni akce apod.

Kvadrant 4 - nedlezité a neurgentni

Pokud néco neni dlleZité nebo naléhavé, pro¢ bychom to méli
délat? Zni to logicky. V idedlnim pfipadé neplanujeme stravit den
nedlleZitymi nebo neodkladnymi Einnostmi. A to se zda byt jadrem
problému. Tyto innosti jsou neplanované, zbyteéné. Casto jsou
Unikem od povinnosti, které nékdy zakryvame hezky znéjicim
nazvem psychohygiena (je dUleZzita, na rozdil od nedllezité!). Proto
bychom méli mit v dennim programu alespori jednu "volnou"
hodinu na odpodinek.
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VSEOBECNY POPIS BLOKU

scnomosr [YKONAVAT

EFEKTIVNI ADV DKACN I'EINNOSTI




Schopnost vykonavat efektivni advokacni cinnosti (9)

POPIS:

Clenové Rady mladeZe/RMV by méli byt zptisobili u&inné zastupovat mladé lidi, ktefi je do RM/RMV zvolili. Je dilleZité, aby RM/MP byly skute&nym hlasem
mladych lidi v situacich, kdy zastupci ufadll a vedouci pfedstavitelé kliovych mistnich instituci pfijimaji rozhodnuti, ktera ovliviiuji situaci mladych lidi.
vSechny mistni politiky zohledriovaly potfeby mladych lidi. Obhajoba, advokacie, je prave prilezitost vyjadrit tyto potreby a podilet se na utvareni vefejnych
politik, jako je zdravotnictvi, Skolstvi, sport, doprava atd.

ZNALOSTI:
. Ugastnik rozumi pojmu advokacie.
. Zna strukturu instituci plsobicich na mistni Grovni a kliCové osoby s rozhodovaci pravomoci.
J Zna a chape mechanismy participativniho fizeni, jako je dialog, konzultace, spolurozhodovani.
DOVEDNOSTI:
o Ugastnik je schopen formulovat navrhy, stanoviska (pisemna i Ustni), ktera pfedloZi zastupcim organd.
. Umi argumentovat na zakladé dlikazl a faktU.
. Dokéze jasné prezentovat své argumenty.
J Umi mluvit pfatelsky a asertivné.
. Je schopen aktivné naslouchat a porozumét argumentUm Gc€astnikl rozhovoru.
POSTUPY:
o Ugastnik si uv&domuje, Ze jeho tlohou je zastupovat potfeby mladych lidi.
. Je pfipravena vést dialog se zastupci Ufadu a je oteviena dohodé.

o Je rozhodny, konstruktivni a asertivni pfi zastupovani nazor mladych lidi.



Schopnost vykonavat efektivni advoka€ni €innosti

PFiprava GiCastnik( na advokacni aktivity prostiednictvim:
° pochopeni pojmu spole€enstvi a vazby mezi mistni a globalni moci a rozhodovéanim;
° ziskani schopnosti identifikovat kliCové hraCe v mistni komunité;
analyzovat potenciélni kliCové partnery Rady mladeZe, zejména identifikovat formalni a neformaini rozhodovaci centra a jednotlivce.

mapovani identifikovanych osob a center, pochopeni jejich cilll a zajmU;

rozvijeni schopnosti U€astnikU vyuZit znalosti cill a z&jm0 potencialnich partnerll RM/MP k ziskani jejich podpory pro otdzky duleZité pro mladé lidi;

zvladnuti schopnosti volit a formulovat argumenty.

PODPORA Flipchart + fixy
Samolepici papirky




Schopnost vykonavat efektivni advoka€ni €innosti

165 min.

Centra vlivu a moci v komunité - diskuse
S kym bychom méli spolupracovat - mapovani

Silné argumenty - skupinova prace




Centra vlivu a moci v komunité

~ 45 min. Centra vlivu a moci v komunité

Cil Ugastnici pochopi koncept komunity a vazby mezi mistni a globalni moci a rozhodovanim.
Ugastnici budou schopni identifikovat kliGové zaBastn&né strany v mistni komunité.

Pomlicky lipchart + fixy,
samolepici papirky

pokyny Aktivitu zahajime kratkym cviGenim mapujicim a zkoumajicim moc - od lokalni po globalni. U mnoha skupin tato aktivita funguje lépe,
pokud si i€astnici mohou zvolit nazvy kruhtl, které jsou nakresleny na flipchartu (napf. "kmen", "klan" misto mistni, regionalni Grovné
..
Na tGvod se UCastnik(l zeptame, kdo ma moc "na mistni Urovni". (nebo v naSi blizkosti)? KaZdy pfiklad, ktery ucastnici uvedli,
napiSte na lepici papirek. Ty pak umistime do stfedu kruhu, ktery nakreslime na flipchart.
Poté na flipchart nakreslime dal&i kruh, vnéj$i k pfedchozimu, a zeptame se: Kdo ma regionélni moc? Opét kazdy napiSeme
pfiklad na samostatny papirek a nalepime jej do vétSiho kruhu.
Kolem pfedchoziho kruhu nakreslete dalSi kruh, jeSté vétSi, a zeptejte se: Kdo ma v zemi moc? - Opakuje se proces lepeni
papirkd.
Posledni kruh obtdhneme kolem pfedchozich - je nejvétSi a ptdme se: Kdo ma na celém svét& moc? - Opakuje proces lepeni

papirkd.



Centra vlivu a moci v komunité

~ 45 min. Centra vlivu a moci v komunité

pokyny Vedouci aktivity se dale pta:
Chybi zde néjaké dlileZité osoby nebo instituce?
A co lidé v komunité - maji lidé obecné moc? MUiZete uvést néjaké priklady?

Jak komunita ovliviiuje zminéné skupiny?

vyhodnoceni analyzy Na zavér vyzveme GCastniky, aby se zamysleli nad povahou moci a jejim vlivem na naSe Zivoty a podélili se o své mysSlenky.



S kym bychom méli spolupracovat? rozhodovaci organy - na nichz za

r a4 )

ucinnos

t advokacni prace ¢lenii RM/MP.

Cil

PomUcky

pokyny

° Ugastnici se zamysli nad kliovymi potencialnimi partnery RM/MP, zejména nad formalnimi a neformalnimi rozhodovacimi
centry a jednotlivci.
Mapovani identifikovanych osob a center Uc¢astniky, pochopeni jejich cil( a zajm0.
Rozvijeni schopnosti u€astnikll vyuzit znalosti cild a zajmU potencidlnich partnerll RM/MP k ziskdni jejich podpory pro otazky
dllezité pro mladé lidi.

flipchart + fixy

S kym bychom méli spolupracovat? - Mapovani
Aktivitu zahdjime odkazem na material vypracovany v pfedchozi aktivité (kruhy moci) - poukdZeme na duleZitost vytvofeni seznamu
rozhodujicich osob, vlivnych lidi, ktefi plsobi v mistni komunité a na nichZ zavisi situace mladych lidi v riznych otazkach.

Pozadame ucastniky, aby jmenovali vlivné osoby ve své mistni komunité, na nichZ zavisi situace mladych lidi. K vytvofeni seznamu
pouZijeme metodu brainstormingu. DUleZité je, aby seznam zahrnoval nejen Gfedniky, ale i neformalni autority - vlivné osoby,
predstavitele rGznych oblasti (v podnikani, kultufe, vzdélavani atd.).

Po sestaveni seznamu pfid&lime kaZdému Gdastnikovi 3 hlasy. Ukolem kaZdého t&astnika je oznadit na seznamu 3 osoby, které povaZuje
za kliCové aktéry v oblasti mladeZe. Po seCteni hlasU je sestaven koneCny seznam - ZebfiCek dUleZitych osob pro aktivity RM/MP.



S kym bychom méli spolupracovat? rozhodovaci organy - na nichz za

r a4 )

ucinnost advokacni prace clenii RM/MP.

pokyny

vyhodnoceni analyzy

minut nakreslit portrét a pfipravit profil pfidélené osoby podle nésledujicich kategorii:

jméno a pfijmeni

vek

zajmy

kariérni cile (z hlediska poslani instituce, ve které pracuje).

osobni cile (co je pro danou osobu dlleZité, jaké ma zajmy, co slibovala ve volebni kampani).
v jakych oblastech prace Rady mladeZe mUzZe byt tato osoba uZite¢na?

jak to funguje, funguje to?

kde se s nim mUzZeme setkat, jak k nému mZeme dostat nas obsah?

Ugastnici jsou vyzvani, aby pfidali dal&i informace z jinych kategorii, pokud je povaZuji za relevantni.
Ugastnici nakresli osobu a pfipoji k portrétu dilleZité vlastnosti a charakteristiky. V mistnosti je pak vytvofena galerie portrétul. Spole¢né
diskutujeme o portrétech - G€astnici pfemySleji o tom, s kym a v jakych situacich miZzeme pracovat.

Na zavér zdlirazilujeme, jak dUilezité je, aby Clenové RM/MP znali a chapali nazory kliCovych partner(, s nimiZ budou spolupracovat
pfFi zastupovani zajm0 mladych lidi.



Padné argumenty

~ 60 min Padné argumenty

Cil Ugastnici se zamysli nad tim, co se rozumi pod pojmem "silny" argument.

Osvojit si dovednost vybéru a formulace argument(.

PomUicky flipchart + fixy

pokyny Silné argumenty - skupinova prace
Pozadame UcCastniky, aby se zamysleli nad nejdllezit&j$imi poZadavky, které vznesli béhem volebni kampané, nebo nad otazkami, které
by chtéli FeSit pro mladé lidi, az budou ¢leny RM/MP.
NapiSte navrhované problémy, otazky a poZadavky na flipchart.
Poté poZadejte GCastniky, aby se rozdélili do 4 skupin a kazda skupina si vybrala jeden problém, ktery je pro né duleZity. KaZda skupina si
pFipravi argument, kterym pfesveédcCi rozhodovaci orgény, Ze stoji za to se danym problémem zabyvat a vyfeSit ho.

Vzorové podpUlrné otazky pro vypracovani obhajoby (GiCastnici mohou byt vyzvani k formulaci dal$ich otéazek):
V &em je problém?
Jaké mame dlkazy o tomto problému? (zde si mUZete prohlédnout potfebné udaje)
Pro¢ je dlleZité se timto problémem zabyvat?
Koho se problém a jeho FeSeni tyka?
Jaké jsou mozné/redlné zpUsoby FeSeni tohoto problému, jak se s nim vyporadat?
Kolik bude FeSeni problému stat? Kolik by mohlo stat, kdyby se to nevyfeSilo?
Kdo bude mit z feSeni nebo vyfeSeni problému pfimy a nepfimy prospéch?
Cim mUZeme jako Elenové RM/MP pfispét k feSeni tohoto problému?



Padné argumenty

~ 60 min Padné argumenty
pokyny Kazda skupina vypracuje a napiSe argumenty na flipchartovy papir. Skupiny na to maji 30 minut.

Kazda skupina je rozdélena na polovinu. Jedna polovina skupiny se sejde s polovinou druhé skupiny a predlozi své argumenty. Zbyvajici
Clenové obou skupin naslouchaji argumentlim. Po vyslechnuti t€astnici poskytnou zpétnou vazbu o tom, co se jim na argumentech
libilo a na €em by méli zapracovat.

vyhodnoceni analyzy Na zavér se Gc€astnikll ptame, jak pracovali na svych argumentech. ZdUraziiujeme, Ze jejich G€innost jako €lenti RM/MP bude zaviset
pFedevSim na sile jejich argumenttl a schopnosti je prezentovat.
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Digitalni a administrativni dovednosti (11)

POPIS:

Digitalni a administrativni dovednosti (prace s médii, socialnimi sitémi) umozni ¢lenlm Parlamentu mladeZe (MP) nebo Rady mladeZe (RM) pracovat v
online prostoru a vytvaret online kampané. Mladi lidé budou moci vyuZivat informace shromazdéné v online prostoru pro aktivity MP a RM. VyuZivani
modernich technologii, kreativita, inovace a kritické myS$leni, schopnost vyuZivat data a sluZby z internetu budou pfinosem pro €innost MP.

ZNALOSTI:

o Zna zakladni principy prace s médii a jejich mozZnosti.

J Je obeznamen s online prostorem a medialnim systémem.

. Zna zakladni zasady vedeni kampani, briefingl a tiskovych zprav.
DOVEDNOSTI:

J Umi komunikovat prostfednictvim socidlnich siti.

o Umi zpracovavat informace online, na FB, Instagramu.
POSTUPY:

o Kriticky reflektuje a analyzuje medialni sdéleni.

. Zohledniuje poslani Parlamentu mladeze (PM) nebo Rady mladeze (RM) pfi vyuzivani médii a pfi praci na internetu.



CiLE

(Geho konkrétné
chceme blokem
dosahnout)

PFiprava ¢lenli RM/MP na pouzivani médii pfi jejich praci:

° Znalost duleZitych funkci dobrych webovych stranek,

° ziskavani znalosti o organizacich a sluZbach, které se tykaji operaci RM/MP,
ziskani znalosti o mechanismech, které zvySuji dosah webovych stranek na internetu,
naudit se pouzivat vizualni prvky v socialnich médiich,
rozvijeni schopnosti kriticky analyzovat informace z internetu,
Rozvoj schopnosti vybrat/formulovat kliové informace o RM/MP,
sezndmeni s uZiteCnymi nastroji pro praci na internetu,

osvojenti si zasad tvorby tiskovych zprav.

pomUCKY

- poCitaCe / tablety / telefony s pfipojenim k internetu - jeden na 2-3 osoby.

- velké fotografie z novin nalepené na papirech formatu A4 - poCet fotografii odpovida poCtu GéastnikU, kazda jind.
- Papir A4

- pero pro kazdého ucastnika

- tvrda podlozZka na psani pro kazdého uc€astnika nebo stoly, u kterych budou vSichni sedét.

- flipchart + fixy

- pocCitaC s projektorem

- PodpUrny materidl 1: Seznam doporuCeni, kterd zvySuji Sance na nalezeni naSich ¢lankd na internetu

- PodpUrny materiél 2: 10 zdsad pro tiskové zpravy




135 minut

OBSAH
(seznam
jednotlivych
Cinnosti)

Analyza webovych stranek

Kritickd analyza zpravy

Jak zvySit dosah svych webovych stranek

Zakladni pracovni nastroje online

Tiskova zprava




Analyza webovych stranek

~ 40 min.

Cil

Pomlicky

pokyny

Analyza webovych stranek
UziteCné webové stranky pro MP/RM - Vlastnosti dobrych webovych stranek

Znalost dllezitych vlastnosti dobrych webovych stranek.
Ziskat znalosti o organizacich a sluZbéch, které se tykaji MP/RM.

PocitaC/stlil/telefon s pfipojenim k internetu - minimalné 4 (2 pro kazdou skupinu)

Analyza webovych stranek
Rozdélte u€astniky do dvou skupin a zadejte jim ukoly. Na spInéni ukolli potiebuji i€astnici 20 minut.
Skupina 1 - Gkol: vyhledejte na internetu webové stranky 3-5 organizaci obCanské spole€nosti pracujicich s détmi a mladezi.

Skupina 2 - Ukol: vyhledejte na internetu 3-5 webovych stranek spoleénosti, které nabizeji sluzby uZiteéné pro praci v oblasti MP/RM.

Kazda skupina by méla odpovédét na nasledujici otazky ke kazdé z nalezenych stranek:
Jaké je poslani/cile organizace/poskytovatele sluZeb a jak je rozpoznali?
Jsou informace, které na webu nalezli, a web samotny v souladu s deklarovanym poslanim/cili (pokud je nalezli)?

S &im jim organizace/spoleCnost mohla pomoci a nasli tyto informace snadno?



Analyza webovych stranek

~ 40 min. Analyza webovych stranek
UziteCné webové stranky pro MP/RM - Vlastnosti dobrych webovych stranek

pokyny Po 20 minutach skupiny prezentuji své zavéry:
Jaké stranky na$li a jaké informace povaZzuji za uzite€né pro MP/RM.
Bylo snadné najit informace o poslani/cili organizace/podniku, ktery sluZzbu poskytuje. Pro¢?

Byly webové stranky v souladu s poslanim/cili organizace/poskytovatele sluzeb?

Béhem prezentace zapiSte nejdUilezitéjSi zavéry do dvou sloupcll na flipchart:
To usnadiuje vyhledavani dtlezitych informaci.

Jak zajistit, aby byly webové stranky v souladu s cili/poslanim organizace.

vyhodnoceni analyzy Stru€né shrnuti: pfi navrhovéni a tvorb& webovych stranek je dulezité mit na paméti poslani organizace a uCel webovych stranek -

nezapomefite, pro koho a k Eemu jsou urCeny.



Kriticka analyza, sestaveni zpravy

Cil

Pomtuicky

pokyny

Porozuméni rliznym zpUsobUm pouZiti vizualnich prvkl v socidlnich médiich.
Rozvoj schopnosti kriticky analyzovat informace na internetu.

° velké fotografie z novin, kaZda nalepena na samostatném papiru A4 - poCet fotografii/tisku se rovna poCtu GCastnikU, kazda je
jina.
pero pro kazdého uCastnika
tvrda podloZka na psani pro kazdého ucastnika nebo stll

Kriticka analyza zpravy
Ugastnici sedi v kruhu u stoltl nebo maiji pfed sebou pevnou podloZku na psani. KaZda osoba obdrZi jednu fotografii z asopisu. Ukolem
kazdého uCastnika je napsat pod fotografii nebo na zadni stranu papiru komentaf, ktery by mohl pouZit na socialnich sitich pod danou

fotografii.

Po napsani komentére si UCastnici pfedaji papiry s obrazky ve sméru hodinovych ruciCek. Pod dalSi obrazek napiSi svlj komentar a tak

dale, dokud nedostanou zpét obrazek, ktery odevzdali.
Po preCteni komentaitl ke "své" fotografii se Ucastnici podéli o své dojmy - liSily se komentéie hodné, byla fotografie vybrana jinak a

zménily komentafe jeji vyznam?



Kriticka analyza, sestaveni zpravy S

vyhodnoceni analyzy PVysvétlujeme, jak Ize fotografii zvefejnénou na socidlnich sitich komentovat, opatfit popiskem nebo jinak pouzit. Upozornime na
faktory, které mohou zpUsobit, Ze fotografie bude chapana v rozporu s pfedpoklady osoby, ktera ji zvefejnila.
Upozorilujeme na potiebu kritické analyzy verbalnich a vizualnich sdéleni na internetu.



Tvorba text(, tvorba webovych stranek

~ 35 min

Cil

Pomlicky

pokyny

Tvorba textll, tvorba webovych stranek - efektivni poskytovani informaci na internetu

Ziskani znalosti o mechanismech pro zvySeni dosahu webovych stranek na internetu.

Papiry A4 - jeden na uCastnika

Pera

PodpUrny material 1: Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich ¢lankl na internetu
PocitaC s pfistupem na internet

Projektor

Flipchart + fixy

Co chceme fict? - individualni ukol
Seznamime uc€astniky s obsahem jednotlivych ukol(:

Mate 3 minuty na prezentaci potiebnych informaci o vaSi organizaci - MP/RM (vytahova metoda, eskalator, speed dating) tak, aby vaSe
sdéleni posluchaCe zaujalo!

Pfipravte se na tento tkol: napi$te si na papir zakladni informace a poté vyberte (podtrhnéte) ty, které potfebujete sdé&lit. Reknéte si -
dokaZete dodrzet Casovy limit?

Shrnuti: UGastnici porovnaji své pisemné informace - zaSkrtnou, které informace o MP/RM povaZuji za nejdUleZit&jsi - Skolitel je zapiSe na
flipchart. Jaky obraz MP/RM se vytvafi? Souhlasi vSichni s timto vyb&rem informaci?



Tvorba text(, tvorba webovych stranek

~ 35 min

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Tvorba textll, tvorba webovych stranek - efektivni poskytovani informaci na internetu

Jak zvySit dosah svych webovych stranek

Na za¢atku mUZeme Gcastniklim poloZit 2 otazky (uCastnik, ktery odpovi nejspravnéji, mlze ziskat odménu):
Kolik je na svété webovych stranek? (odpovéd: vice nez 1,5 miliardy)
Kolik pFispévkl/€lankd na blogu se vytvofi kaZzdy den? (odpovéd vice nezZ 2 miliony)

Komentarf vedouciho aktivity: Pokud nechceme, aby se naSe stranky ztratily v ocednu stranek, musime dodrZovat urcita pravidla.
DuleZitym prvkem je tzv. SEO - optimalizace pro vyhledavaCe (umisténi na webu).

NaSe webové stranky a €lanky na nich musi splfiovat uréité standardy, aby je vyhleddvaCe zachytily a zobrazily ve vysledcich vyhledavani
po zadani kliovych slov.

Na flipchart napiSeme (nebo zobrazime na obrazovce) seznam doporuCeni - co udéla nase €lanky lépe vyhledatelnymi (pfiloha 1) a
diskutujeme o nich.

Diskuse - ktera slova jsou pro RM/MP kli€ova a dévaji jim vyniknout?

Navrhy napiSeme na flipchart. Ucastnici hlasuji napiiklad tak, Ze kazdy ma 3 body, které rozdé&li mezi tyto navrhy.

Nakonec oteviete webové stranky (napfF. ttps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en ) a prodiskutujte s iCastniky
seznam doporucCeni a vysvétlete kazdé z nich.



Yy

Rizeni kampang, briefingy, tiskové zpravy, komunikace s médii

Cil ° Seznamte se s uziteCnymi ndastroji pro praci na internetu.
° Osvojeni si zasad tvorby tiskovych zprav.

PomUcky 10 zésad pro tiskové zpravy ( pfiloha 2 )
pocitaCe s pfistupem na internet - 1 na kazdé 2-3 GCastniky.
projektor

pokyny Zakladni pracovni nastroje online
Seznamime GCastniky s rliznymi online systémy, ve kterych mohou tvofit:
° prlzkumy (formuléfe Google - zkuSebni test)
° blogy (registrace, pfiprava),
° podcasty.

Po predstaveni kaZzdého nastroje si nechte Cas na praci v malych skupinach (2-3 osoby) u poCitacl, abyste se s néstrojem seznamili a
vytvofili ukdzkovy produkt, napf. prlizkum pro zjiSténi nazorl uZivatel( webovych strének MP/RM; prvni informace na blogu pro
informovani o aktivitich MP/RM atd.



Rizeni kampang, briefingy, tiskové zpravy, komunikace s médii X

pokyny 'I:iskové zprava
Ucastniky rozdélime do 2 skupin:
Skupina 1 ma na zakladé vlastnich zkuSenosti napsat 5 nejdUleZit&jSich zasad dobrych tiskovych zprav.
Skupina 2 napiSe tiskovou zpravu o probihajicim Skoleni.

Skupina 1 poté pfedstavi vysledek své prace a vedouci aktivity doplni/opravi pravidla pro psani tiskovych zprav.
Skupina 2 poté pfedloZi pfipravenou tiskovou zpravu a GCastnici a vedouci aktivity ji porovnaji s pravidly zobrazenymi na obrazovce.

vyhodnoceni analyzy ° Shrneme-li toto sezeni: poukaZeme na to, Ze znat nastroje online prace a umét je pouzivat je jedna véc a premyslet o tom,
co, komu a jak chceme sdélit, abychom dosahli svych cilll, je dovednost sama o sobé. Zatimco v prvnim pfipadé mlzZeme
pozadat o pomoc odborniky, nikdo nemUzZe nahradit ¢leny RM/MP v pfemys$leni o tom, co chtéji sdélit.



POMUCKY

Priloha 1

Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich €lanku na

internetu

(zdroj: neopublic.sk )

Kli€ova slova

UzZivatelé internetu vyhledavaji informace na zakladé kli€ovych slov a Google na zékladé téchto
kliGovych slov poskytuje vysledky. Proto byste méli pouZzivat ta slova, ktera povaZujete za
kliGova pro informace o svém poslani a innosti. MUZete také pouzit sklonovani kliCovych slov.
Vyvarujte se pouzivani velkého poCtu kliGovych slov v textu. KliCova slova by méla byt umisténa
na zaCatku textu, nikoli na jeho konci. Malokdo Cte text az do konce a i Google zobrazuje
vysledky vyhledavani od zagatku textu.

Perex (Uvod €lanku)
Zameéfte se na prvnich 250 slov - ta jsou pro uZivatele i vyhledavaCe nejdUlezit&jSi. Pokud na
sebe v této Casti neupozornite, propasli jste pfileZitost.




POMUCKY

Priloha 1

Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich €lanku na

internetu

(zdroj: neopublic.sk )

Titulek

Mé&lo by mit maximalné 50-60 znakU. Z hlediska SEO je to nejdulezit&jSi East textu, proto by
méla obsahovat kliCové slovo a popisovat, o Eem Clanek je. Méla by byt napsana tak, aby na ni
lidé chtéli kliknout. V designu se oznaCuje jako H1.

Titulky
Ve struktufe se nazyvaji H2, H3... Davaji textu logickou strukturu. Pomahaji spoleénosti Google
Iépe pochopit hierarchii textu.

Délka Clanku

DUlezitym faktorem je také délka ¢lanku - nemél by byt ani pfili$ kratky, ani pfiliS dlouhy. Je
dllezité, aby se vénoval danému tématu, ale Ctenafe zbyte€né nenudil. Mél by mit rozsah
1800 aZ 5400 znakd.




POMUCKY

Priloha 1

Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich €lanku na

internetu

(zdroj: neopublic.sk )

Text

Véty jsou kratké. V idedInim pFipadé si pfedstavte, Ze Ctete text na mobilnim telefonu. Méla
by byt rozdélena do odstavcu, aby se |épe Cetla. Tu€né zvyraznéte nejdllezitéjSi Casti.
Dulezité je, aby byl snadno &itelny jak pro novinafe, tak pro bézné Ctenare.

Odstavce
Délka jednoho odstavce nesmi pfesahnout 150 slov. Nemélo by to byt vice nez 5 fadka.

Odkazy

V €lanku je dobré odkazovat na nas dalSi obsah na internetu (na webu) prostfednictvim
internich odkaz. Mély by jich byt 3-4. Odkazy jsou pro Google dulezité, protoZe vyhledavad
registruje, na co odkazuji. Pokud napfiklad interni odkazy €asto vedou na jeden €lanek nebo
podstranku, Google je v hierarchii povaZuje za vy$Si. Pozitivni je také propojeni s jinymi
strankami. Pokud vytvofite odkaz ze svého webu, mél by text, na ktery vede, souviset s
kliGovymi slovy v cilovém €lanku.




POMUCKY

Priloha 1

Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich €lanku na

internetu

(zdroj: neopublic.sk )

Obrazky

Neni to povinné, ale doporuujeme, aby vaSe stranka obsahovala alespon jednu fotografii,
ilustraci nebo graf. NejlepSi je pofizovat vlastni fotografie, protoZe tak vytvafite novy a
originalni obsah, coz je vzdy dobré. MUZete také pouzit placené nebo bezplatné stranky s
fotografiemi (Pixabay, Pexels, Unsplash...). Nezapomente, Ze tyto bezplatné fotografie
pouZzivd mnoho portald, takZe je témér jisté, Ze jiZ byly pouzity a nebudou pfili§ dulezité z
hlediska SEO (optimalizace pro vyhledavace) - procesu umisténi vaSich webovych stranek.

Prvky vyzvy k akci (CTA)

Jedna se o prvky, které vyzyvaji k néjaké akci, napf. koupit, volit, zaregistrovat se. Pokud jiz
mate na webu SteCku, vyplati se ji pouzivat. MUzZete pouZzit prvky vyzvy k akci (CTA) a
zaméfit se na akce, které jsou pro vaSi organizaci dllezité, napf. sledovat naSi FB stranku,
zobrazit letdk, zaregistrovat se, pfihlasit se k odbéru atd.




POMUCKY

Priloha 1

Seznam doporuceni, ktera zvySuji Sance na nalezeni naSich €lanku na

internetu

(zdroj: neopublic.sk )

ZkuSenosti uzivatel(l

Myslete na to, aby si lidé ¢lanek radi pfeCetli a aby z néj néco méli. Navrhnéte stranku
graficky, tematicky a vizualné tak, aby Ctenaf odchazel s dobrymi emocemi. Pokud se vam to
podafi, je velka Sance, Ze se k vdm uZivatel vrati.

Jak Casto publikovat

Publikovéni vice ¢lankd najednou neni dobra strategie. | kdyZ mate udélost s mnoha
vysledky, vyhnéte se jejimu okamzitému zvefejnéni na internetu. V idedlnim pfipadé
publikujte Elanky v pravidelnych intervalech.

Jedine€nost
Nikdy nekopirujte obsah od jinych. Google nema rad duplicity. Ocefuje jedineCnost. To je pro
Google dobré, protoze to podporuje tvorbu kvalitniho obsahu na webu, a o to nam jde.




POMUCKY

Priloha 2

11 zasad pro tiskové zpravy
(Zdroj: https://www.startupdonut.co.uk/)

Budte strucni. Pouzijte zajimavy
Idealni velikost titulek.
zpravy je
maximalné 1
strana A4.
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Zadejte datum

tiskové zpravy.

aox=| -

V prvnim
odstavci uvedte
nejdileZit&jsi
informace.
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POMUCKY

Priloha 2

11 zasad pro tiskové zpravy

(Zdroj: https://www.startupdonut.co.uk/)

PFipojte strucnou
citaci.

L]
-
-ﬁ
Definujte Na konci zpravy
profil/pozadi. pfipojte poznamku, v

niZ strucné popisSete
svou organizaci a
cinnost.

PriloZte fotografii.
Nevkladejte ji pfimo
do textu, ale jako
samostatnou pFilohu.
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POMUCKY

Priloha 2

11 zasad pro tiskové zpravy
(Zdroj: https://www.startupdonut.co.uk/)

@
7, >

Vyvarujte se Odeslani e-mailu Nezapomeiite, Ze
gramatickych a vybranym tiskové zpravy
pravopisnych kontaktam. mohou byt médii

chyb. upravovany.
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SKOLITELSKE DOV 11n




Skolitelské dovednosti (12)

POPIS:

Cilem této lekce je pomoci Gcastnikiim rozvinout zakladni kouovaci dovednosti. Clen rady mlddeZe/parlamentu mladeZe nemusi byt
zkuSeny/kvalifikovany Skolitel - ziskani a rozvoj takovych dovednosti vyZaduje Cas. Mél by vSak ovladat alespon zakladni Skolici
dovednosti, protoZe se Casto dostane do situace, kdy bude predévat znalosti nebo dovednosti dalSim osobam: ostatnim Clentm
RM/MP, mladym lidem z externich zastupitelskych organli nebo zastupclim spolupracujicich organizaci.

ZNALOSTI:
o Ugastnik chape vyznam pfedavani informaci a znalosti.
. Zna rlizné zpUsoby predavani znalosti.
DOVEDNOSTI:
. DokazZe verbalizovat piinosy a dlileZitost u€eni a rozvoje/zapojeni do prezentovanych aktivit.
o MUZe u ostatnich lidi vyvolat potfebu dalSiho vzdélavani.
. je schopen predvést své znalosti a dovednosti mladSim a zaCinajicim ¢lenim RM/MP.
o Mohou zvolit vhodnou metodu pfedavani znalosti podle cile, situace a specifik Zaka.
POSTUPY:
. Vytviéli bezpe€né prostiedi, ve kterém se lidem libi a dafi.
o Sam se rad uci novym vécem.
o Pfijima chyby jako dlleZitou sou€dst procesu u€eni a povzbuzuje kolegy k volnému experimentovani a rozvoiji.

o Chce se o své znalosti a dovednosti podélit s ostatnimi.



Skolitelské dovednosti

ciL Pfipravit €leny RM/MP na pfedavani znalosti a dovednosti ostatnim prostfednictvim:

(Eeho konkrétné ° Ziskejte pfehled o poZadovanych kompetencich ¢lena RM/MP a o misté kou€ovacich kompetenci v jejich rdmci;

Ay HEl e ° procviCovani u€eni praxi,
dosihnout) ° rozvijeni pov€domi GCastniku o jejich individualnich vlastnostech, jejich fungovani v akci,
° formulovani zésad, které pomohou pfeddvat znalosti a zkuSenosti ostatnim ¢lenm RM/MP.

Poznamka: Tento blok je vhodné zafadit jako posledni blok Skoleni - umoZzni vdm shrnout vSechny kompetence RM/MP.

pomUcKyY Flipchart + fixy

Samolepici papirky

PocitaC + projektor

PodpUrny material 1: "Kou¢ - Mudrc"

2 kusy lana k vyznaCeni startovni a cilové Cary (okraj propasti), pokud pracuji 2 skupiny - 4 kusy lana.

podloZky (dfevéné, plastové, kartonové o rozmérech cca 20x20 cm) - o 1 menSi neZ poCet G€astnikl (v pfipadé 2 skupin - o 2 mensi neZ poCet UCastnik().
stopky

135 minut

Seznameni a aktivizace uc¢astnikd.
Kompetence v oblasti vzdélavani a jejich dloha v RM/MP.

Hra "Alien planet" (planeta mimozems$tan().




Seznameni a aktivizace acastniki, Uvod a prolomeni ledi

~ 15 min. Seznameni a aktivizace uc€astnikl
Uvod a prolomeni ledti

Cil Vzéjemné poznavani.
Aktivace uCastnikl pfed praci.

pokyny Seznameni a aktivace u€astniku: 2+1
VSichni si sednou do kruhu a kazdy u€astnik o sobé Fekne 3 zajimavé informace - 2 z nich jsou pravdivé a 1 nepravdiva. Ostatni GCastnici

se snazi uhodnout, ktera z nich je nepravdiva.

vyhodnoceni analyzy Aktivita je zakon€ena poznamkou: lepSi znalost druhych ndm umoZriuje Iépe spolupracovat a dosahovat lepSich vysledku pfi spole€né praci.



Teoreticky uvod S

Cilova stranka

Pomluicky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

° Ugastnici se budou umé&t orientovat v poZadovanych kompetencich &lena RM/MP a v tom, jaké misto v nich zaujimaji
kompetence v oblasti vzdélavani.

Flipchart + fixy

Samolepici papirové polStarky
PocitaC + projektor

Pfiloha 1 Skolitel - Sage"

Kompetence v oblasti vzdélavani a jejich aloha v RM/MP
Cilem této lekce je sezndmit u€astniky s metodami prace a uCeni, které se budou pouZivat. Poté se i€astnikl zeptame na jejich oCekavani od tohoto tématu
- pozadame je, aby svd oCekavani napsali na lepici papirky a nalepili je na flipchart.

Na flipchartu vytvofime na zakladé navrh( u€astnik( mySlenkovou mapu kompetenci €lenli RM/MP. Tato mapa jasné ukazuje, Ze kompetence jsou
vzajemné propojené, maji spoleCné Césti a zfidkakdy se pouZivaji izolované. Vysvétlime, Ze bez jejich efektivni komunikace a sdileni s ostatnimi ¢leny
RM/MP nedochazi k u€eni a pfeddvani zkuSenosti v ramci organizace, coZ vede k tomu, Ze rada mladeZe "zamrzne" a neni schopna se vyvijet smérem k
vétSi efektivité a funkénosti. PFipomerite GCastnikim kompetence, které jiZ byly probrany a rozvijeny b&hem Skoleni.

Poté prejdeme ke kou€ovacim kompetencim. Probirame je s pomoci materialu Pfiloha 1 "Trenér - Mudrc". Na obrazovce se zobrazi infografika.

Zeptame se GCastnikU, jak si pFedstavuji svou roli Skolitele. Co se jim na ném libi a €eho se obavaji. Na zavér uvadime, Ze dalSi aktivity
pomohou rozptylit obavy.



rd

Prakticka cviceni

~90 min Prakticka cviCeni

Cil ProcviCovani u€eni prostfednictvim praktickych €innosti.
Rozvijeni povédomi Gcastnikl o jejich individualnich vlastnostech a o tom, jak funguji v praxi.
Formulovat zasady, které pomohou predévat znalosti a zkuSenosti ostatnim ¢lenim RM/MP.

Pomucky Material:
2 kusy lana k vyznaCeni startovni a cilové Cary (okraj propasti), pokud pracuji 2 skupiny - 4 kusy lana.

podloZky (dfevéné, plastové, kartonové o rozmérech cca 20x20 cm) - 0 1 menS$i nez poCet UCastnikl (v pfipadé 2 skupin - 0 2
menSi neZ poCet ucastnikl).
stopky
flipchart + fixy
samolepici papirové polStarky
PFiprava:
PoCet hracl: 6-12 (v 1 skupiné)
Délka hry: 30-45 min. 30-45 minut (v zavislosti na schopnostech skupiny)
Doba pfipravy: 10 minut
Pocet Skolitell potfebnych k zajiSténi Skoleni: 1
PoCet kouC€U potfebnych b&hem hry (minimdIné): 1 na skupinu
Prostiedi: idedlné venku na rovné ploSe nebo v budové - vymezeny obdélnikovy prostor 8 x 10 m pro kaZzdou skupinu.

pokyny Hra "Alien planet" (cizi planeta)
Pfipomeneme ucastniklim vlastnosti a dovednosti "trenéra mudrc(" a poZzadame je, aby se pokusili své znalosti uplatnit v praxi béhem
hry, které se budou G€astnit. Pokud ma skupina vice nez 12 osob, rozd€lime ji na dvé skupiny, z nichZ kazda bude mit své vlastni hraci
misto.
Poté ucastniklim sdélime ukol, ktery maji pfed sebou.



Prakticka cviceni

~90 min

pokyny

Vd

Prakticka cviCeni

Ukol:

Nachazite se na cizi planeté a jako cely tym se musite dostat z jedné strany propasti na druhou (podélné pfes vymezeny obdélnikovy
prostor - 10 m). M{iZete pouZit pouze metodu "b&Zeckého pasu", kterou pro tento Géel vyvinul védecky tym na Zemi.

Dostanfte se z jedné strany propasti na druhou v co nejkratSim Case s celym tymem (nikdo nesmi zlistat pozadu ani se ztratit).

Politika:
Rychle se poudite pouze z chyb, které udélate, nemate moZnost si hru vyzkou$et na vlastni kUzi.
Nikdo (kromé pfisného straZce - trenéra) se nesmi pohybovat v prostoru propasti, pokud neni oddélen deskou/podlozkou, na
které stoji.
Pokud se uCastnik dotkne okraje propasti (zemé&), pada - zpét na zaCatek cesty.
V oblasti propasti dojde k nendvratné ztraté (padu do propasti), pokud je deska alespon jednou ponechana bez zatizeni
jakoukoli Casti lidského téla.
Kromé téch, které jste dostali v Gvodu, nejsou k dispozici Zaddné dalSi dlazdice/podloZky.
Maximalni €as na pfekonéni propasti a pfekroCeni cilové Céry je 45 minut, v€etné pfipadného Casu na domluvu tymu o strategii
a postupu feSeni tkolu.

Po seznameni s pravidly (doporu€ujeme je napsat na flipchart nebo zobrazit na obrazovce) zkontrolujte, zda je vSe jasné, a pfipadné
zapnéte stopky.

Pozor: jedna se o velmi obtiZny tymovy tikol, ktery véas spini jen asi 30 % tymu. Uéastnici by méli byt pochvaleni za své usili, spolupraci
a napady, i kdyZ se jim kol nepodafi spinit.



Prakticka cviceni

~90 min

vyhodnoceni analyzy

rd

Prakticka cviCeni

Vedouci aktivity Fidi diikladnou analyzu herni situace:
Osobni hodnoceni G€astniku - jejich role v tymu, jejich chovéni, spolupréace, komunikace,
zhodnoceni fungovani tymu jako celku - co mu pomahalo a co mu branilo v dosaZeni cile.

Poté budeme analyzovat metody uceni u€astnikll hry - prostfednictvim reflexe se nauCite pozorovat efektivni postupy pfedavani
zkuSenosti a ueni se z chyb.
Pta se:

co slouzi k dobrému uceni?

a co ztéZovalo uCeni?

Tyto faktory napiSte do dvou sloupctl na flipchart. Ptdme se, zda si tymy nebo jednotlivci osvojili néjaké strategie uceni, pouceni se z
uspéchi a nedspéchti.

Tyto faktory pak spoleéné s icastniky analyzujeme a ddvame je do souvislosti se situaci Skolitele, ktery ma co ucit ostatni, aby zajistil
dobré podminky pro uceni.

Podporte formulaci zasad, které pomohou predat znalosti a zkuSenosti Clenlim RM/MP - napiSte je na flipchart.



POMUCKY

Priloha 1

Kou€ - Mudrc

Mentalita: souvisi s roli mudrce, kterou chceme v G€astnicich probudit a ke

které je chceme povzbudit.

Mudrc nema jen domnénky, které mohou byt mylné, ale jen pravdivé
poznani; mudrc ma ve vSem pravdu. Ale mudrc vZdy vi, znd pravdu a nikdy
nelze, vzdy mluvi pravdu. Mudrc je neomylny. ProtoZe mudrc vidi pravdu

takovou, jaka je, mUzZe ji svobodné sdélovat a sdilet. ProtoZe je osvobozen
od domnének a prfedsudkd, mUze vSe sdilet svobodné a oteviené. ZUstava
stale otevieny, a proto se sam neustale uCi a je schopen pfedavat tuto tou

po poznani a u€eni ostatnim.



POMUCKY

Priloha 1

Pristup dvou lidi

Postarej se o né

4
Udélejte to pro né
- dliraz

Nechte je a budte jim

k dispozici
- pokracujte
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Popis lidi
Olga Napiontek

Spoluzakladatel a viceprezident Nadace Civis Polonus, PhD v sociologii. V&Fi, Ze obCanské vzdélavani je srdcem
demokracie a mé&lo by byt univerzalni, a proto od roku 2004 vede Civis Polonus. Ob&anskému vzdélavani se vénuje
rlznymi zpUsoby: je autorkou vyzkumu a &lankUd z oblasti ob&anského vzdélavani a ob&anského dialogu, Skolitelkou,
kterd navrhuje a vede workshopy pro ugitele, knihovniky, dfedniky a mladeZ (pfes 900 hodin Skoleni), tvlrce a
projektovy manaZer nadace, umoZnujici vyznamnou obanskou G€ast déti, mladeZe a dospélych. Nejdllezit&jSi z nich
jsou Rady mlddeZe okresU a obci, v jejichZ rdmci od roku 2004 vyvijime postupy pro konzultace rozhodnuti mistnich
organU s mladymi lidmi. Vytvafi projekty pro lepSi obCanské vzdélavani ve Skolach, zejména studentskou samospravu.
Posiluje ob&anské vzdélavani dospélych rozvijenim konzultaci a spolurozhodovani na mistni Grovni. Jiz nékolik let
spolupracuje s vefejnymi knihovnami na posileni jejich funkci jako mist vzdélavani a ziskavani obCanskych zkuSenosti. V
letech 2013-2015 spravce obsahu v systémovém projektu ,, Skola spoluprace. Studenti a rodiée - socidlni kapital
moderni Skoly “pod vedenim ministerstva narodniho Skolstvi (www.szkolawspolpracy.pl). Dfive pracovala v Institutu pro
vefejné zaleZitosti, kde se mimo jiné zabyvala Fadna sprava véci vefejnych a vyzkum prvnich vefejnych konzultaci v
Polsku a v Nadaci pro rozvoj mistni demokracie. Studovala sociologii na Sociologickém Ustavu VarSavské univerzity a na
univerzité v Bielefeldu (diky stipendiu GFPS), doktorské studium absolvovala na Fakulté socialnich véd Polské akademie
véd a na Institutu socialnich studii . Je absolventkou Skoly pro lidska prava Helsinské nadace pro lidska prava.

@



Popis lidi
Joanna Pietrasik

Spoluzakladatel a nyni prezident spravni rady Nadace Civis Polonus. Vystudovala Institut mezinarodnich vztah(
(VarSavska univerzita) a Institut etnologie a kulturni antropologie (VarSavska univerzita). Absolvent Skoly pro lidska
prava Helsinské nadace s pravem provadét vzdélavaci aktivity v oblasti lidskych prav. Absolvent Skoly trenérti
nevladnich organizaci (STOP). Lektor v programu ,,PAFF Leaders” (Program polsko-americké nadace pro svobodu
realizovany asociaci School for Leaders Association). U&astnik stipendijniho stipendia , International Visitor Leadership
Program* pro inovace v praci s mladezi, pofadaného ministerstvem zahraniCi USA. Za poslednich 15 let prace s mladymi
lidmi, v mistnich komunitéch, s Gfady a Skolami: Realizoval jsem pfes 80 projektll ob&anského vzdélavani zaméfenych
na mladé lidi, zabyvajicich se tématem obCanské participace mladych lidi, v€etné zvlaStniho dlrazu na mlddez Rady
obci a studentské samospravy jako instituce obCanského dialogu. Systematicky podporuje €innost 44 obecnich rad
mladeZe v Polsku, pracuje pfimo s radami mladeze, Skoli supervizory rady mlddeZe a spolupracuje s Ufady a
managementem, buduje pFipravenost a otevienost Ufadl spolupracovat a vést dialog s mladymi lidmi.

©



Popis lidi
Darina Ciernikova

Ma dlouholeté zkuSenosti s formalnim i neformalnim vzdélavanim. V oblasti neformalniho vzdélavani je od roku 2011
tvlrkyni metodik a nékolika akreditovanych vzdélavacich programU a lektorkou pro mladé vedouci a pracovniky s
mladezi. Jeho zvlaStnim vzdélavacim zaméfenim jsou mékké dovednosti, iCast mladych lidi a podpora lidskych prav. Je
feditelem a projektovym manaZerem kancelafe pro Fizeni projekt(l Rady mladeZe v Ziliné a vedoucim Asociace
regiondlnich rad mladeZe. V programech Erasmus + pracuje jako hodnotitel aplikaci a projektovy manazer.

Martin Sturek

S mladeZi pracuje vice nez 15 let. V ramci innosti Rady mladeZe Zilinského kraje ma zku$enosti se vzd&lavanim &lent
a koordinator( studentskych rad a mladeZnickych parlamentd, s vedenim diskusnich setkani mladych lidi se zastupci
mistni samospravy a pfipravou strategickych dokumentU o problémech mlddeZe na mistni trovni. Groven. Je Skolitelem
a tvircem metodiky akreditovanych vzdélavacich program(: ,Lektor vzdélavacich aktivit pro G€ast mladych lidi“ a
Vedouci studentské samospravy.

©



Popis lidi
Marta HanecCakova

Reditel rekreadniho stfediska a prezident Asociace rekreacnich center na Slovensku. Od roku 2010 je $kolitelem
Parlamentu mladeZe mésta Stard Lubovria. Aktivné se podilela na pfipravé a tvorb& metodiky pro mistni samospravy
zamérfené na podporu prace s mladymi lidmi na mistni Grovni. Od roku 2006 intenzivné podporuje mladez a pracovniky
s mladeZi jako trenér mezindrodnich vymén mladeZe, mezikulturniho u€eni, dobrovolnictvi a projektového fizeni. Je
Clenkou mezirezortni pracovni skupiny Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky pro statni
politiku v oblasti mladeze, podilela se na pfipravé a vypracovani Zpravy mladezZe za rok 2018.

Milo$ Duratny

Mlady aktivista, &len prezidia Rady mladeZe Zilinského kraje. U&astni se projekt(l, které k lep§imu méni prostFedi, ve
kterém Zije. Kromeé prace jako projektovy manazer IT se podili jako Skolitel na rozvoji dovednosti a vyuzivani
dostupnych a svych znalosti. Vice neZ 10 let pracuje jako dobrovolnik, lektor a organizator vzdélavacich aktivit v rlznych
mladeznickych dobrovolnych organizacich.

©



Mlady muz s rozsahlymi zkuSenostmi s praci s mladymi lidmi. Specialista na strategické fizeni, absolvent program0
socialni vychovy Ladislava Hanuse a Nexteria Leadership Academy. Zaméfuje se na projektové Fizeni, komunikaci, vedeni
a digitalni dovednosti. ZkuSenosti sbiral také b&hem zahraniCnich stazi. VyznaCuje se komunikaCnimi schopnostmi a
schopnosti pracovat s lidmi a motivovat je.

Silvia HabovsStiakova

Dlouhodoby projektovy manazer na Zilinském Gfadu samospravy v programech Interreg V-A PL-SK Polsko-Slovensko v
letech 2004-2006, 2007-2013 a 2014-2020.

Zabyva se také pFipravou projektovych planu, jejich implementaci, kontrolou mikroprojektU a pfipravou novych projektU
2021-2027 ve vySe uvedenych programech.
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Lukas Kisza

Realizator mnoha narodnich a mezinarodnich projektl ve védeckém, investiCnim a neziskovém sektoru. Vice nez 10 let
pracuje jako lektor mékkych a manazerskych dovednosti se specializaci na Zivotni kou&ink a holisticky rozvoj osobnosti.
Je pro néj velkym poté&Senim doprovazet dalSiho Clovéka, ktery objevuje, rozviji a realizuje svUj talent a dary, kterymi
obohacuje nejen sebe, ale i celou komunitu a SirSi prostfedi, na kterém se podili.

Petr KrejCi

Hodnoti projekty a vyzkum zamé&Feny na socialni podniky, socialni inovace a rady mladeZe v Ceské republice, na
Slovensku a v Polsku. NavStévovala také socialni podniky prostfednictvim ERASMUS + ve Walesu, Rumunsku a Irsku. Je
koordinatorem projektu Podnikatelské kluby. Doktorand na Fakulté managementu v Karviné.
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Zuzana Palova

V souCasné dobé rozviji neziskovou organizaci Centrum Wspierania Przedsi€biorczo$ci i Pracy, kterd ma za cil pfispét k
rozvoji moravskoslezského regionu. Pracuje s cilovou skupinou mladych lidi v inkubdtoru projektU, kde je podporuje v
kreativnim mysSleni a vytvafeni malych komunitnich projektU. Ve své profesni kariéfe ziskala zkuSenosti v oblasti
socidlniho podnikani, fizeni neziskovych nevladnich organizaci, formalniho i neformalniho vzdélavani a zakladani
spoleGensky odpovédnych spole€nosti. VyuCuje nékolik pfedmétl na Slezské univerzité v Opavé, kde vydala nékolik
odbornych publikaci o socidlnich inovacich a socidlnich podnicich.
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O PROJEKTU

2.1 Zakladni informace o projektu
Projekt YC2 - Youth Councils Yet Coming byl realizovan diky podpofe programu
ERASMUS+ v obdobi 2020-2022.

2.2 Hlavni problémy, kterymi se projekt zabyva, jsou:
- Clenové a koordinatofi Rady mlddeZe a Parlamentu mlddeZe (dale jen RM
a PM) nemaji metodickou podporu;
- tvrda prace RM/PM neni ve spoleCnosti uznavana;
- RM a PM postradaji nastroj pro sdileni zkuSenosti a zdroju a pro budovani
vlastni specifické sité.

2.3 Cile projektu
- ZvySit metodickou podporu €lenu a koordinatord RM a PM.
- ZvySovani povédomi ve spoleCnosti (zastupci obci, nevladni organizace,
tvUrci politik) o
- poslani, tloze a Cinnosti RM a PM.
- ZlepSit pFilezitosti pro vytvareni siti, sdileni zdroju a zkuSenosti mezi RM a
PM




O PROJEKTU

2.4 Cilové skupiny projektu
- Primarni cilovou skupinou projektu jsou Clenové RM a PM - mladi lidé a
jejich koordinatofi.
- Sekundarni cilovou skupinou jsou zastupci mistni samospravy, nevladni
organizace pUsobici v oblasti zapojeni mladeze a tvurci politik.

2.5 OCekavané intelektualni vystupy projektu
- Studie RM a PM;
- Metodika Skoleni pro ¢leny RM a PM;
- Digitalni privodce pro RM a PM s webovou platformu.

SoucCasti projektovych aktivit byla také vzdélavaci aktivita: Pilotni Skoleni pro
Cleny skupiny.
Pilotni Skoleni RM a PM a multiplikaCni akce - zavéreCnd konference.




O PROJEKTU

2.6 OCekavané vysledky projektu

Uzivatelé studie (mistni ufady, zastupci nevladnich organizaci) zvySi své
povédomi a znalosti o RM a PM, jeho poslani, ukolech a €innostech.
Koordinatofi RM a PM a pracovnici s mladeZi ziskaji znalosti o tom, jak
rozvijet osobni, profesni a socialni kompetence €lenll RM a PM.
Ucastnici pilotniho Skoleni RM a PM si zvy$i své kompetence v oblasti
komunikace, tymové prace a motivace.

Uzivatelé Digitalni pfiruCky (pfimi Clenové RM a PM nebo ad hoc hosté)
ziskaji lepSi pfehled o praci RM a PM.

Clenové RM a PM budou mit pFileZitost navéazat kontakty s ostatnimi
radami mladeZe a podélit se o své zkuSenosti.

Z dlouhodobého hlediska se oCekava, Ze tento projekt pfisp€je k vétSimu uznani
prace RM a PM, k vySSi mife GCasti a zapojeni mladeze do Zivota mistni komunity,

k jejich participaci a ke zvySeni efektivity a kvality prace RM a PM.




O PROJEKTU

2.7 Partnefi projektu

?_I: H 7ILINSKY & rada mladeze
o SAMOSPRAVNY Zilinského kraja
@ ~- | KRAJ
Zilinsky samospravny Rada mladeze
kraj (SK) Zilinského kraje
www.zilinskazupa.sk (SK)

www.rmzk.sk

Petrklic Help (C2)
https://petrklichelp.cz

FUNDAC)A

CIViS

flONVS

Fundacja Civis Polonus
(PL)
http://civispolonus.org.pl

Projekt je podporovan Evropskou unii prostfednictvim programu ERASMUS+.
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